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1 Uvod

1.1  Pismo direktorja

HSE Invest d.o.0. je vodilno podjetje na podrocju svetovalnega inzeniringa pri vodenju projektov
izgradnje energetskih objektov in njihovih rekonstrukcijah. Z uspesnim delom v preteklih letih smo
svojo vlogo Se samo okrepili in razsirili svojo dejavnost tudi v tujino. To lahko z gotovostjo trdim,
ker je za nami uspesno in izredno dinami¢no obdobje razvoja. V tem ¢asu smo vse skozi beleZili
napredek v poslovanju druzbe in smo bili tudi ekonomsko uspesni, kar dokazujemo z zavidljivih
doseganjem vseh indeksov rasti druzbe. Z uspesnim delom in velikim prilagajanjem nasim
naroc¢nikom smo uspeli nadaljevati s pozitivnimi trendi rasti druzbe kljub gospodarski krizi, ki se
odraza tudi pri nasi dejavnosti.

Vodenje projektov izgradnje energetskih objektov je izredno odgovoren in kompleksen proces, ki
mora v popolnosti zadovoljiti zahteve in pri¢akovanja naro¢nika. Se vet, izpolniti moramo nase
poslanstvo. Nasa vizija, poslanstvo in strateski cilji druzbe so vedno bili v ospredju vodstva in vseh
zaposlenih. Vse zastavljeno Se naprej uspesno izpolnjujemo, saj ves ¢as vemo, kar hocemo.

Za uspesno vodenje projektov izgradnje energetskih objektov moramo naso druzbo usmerijati in
obvladovati na sistematien in pregleden nacin. Zato smo naSe poslovanje uredili po zahtevah
standarda ISO 9001:2000, s katerim smo dosegli Se ve€jo ucinkovitost in uspesno izvajanje vseh
procesov v druzbi ter na projektih. Za izboljSanje naSega sistema vodenja smo pridobili tudi
certifikat OHSAS 18001:2007, v letu 2010 pa smo pristopili k pridobivanju varnostnega standarda
ISO IEC 27001 in s tem procesom tudi nadaljevali v letu 2011, ter ga bomo po nasih predvidevanjih
tudi pridobili v letu 2012.

Druzba je enovito organizirana po strokovnih podroéjih, s katerimi dosegamo vecje prelivanje
strokovnih znanj med posameznimi delavci. S projektno organiziranostjo povecamo posameznikovo
fleksibilnost, mobilnost, inovativnost in s tem dosegamo vecje sodelovanje posameznikov v vecih
projektnih skupinah.

V druzbi HSE Invest d.o.0. smo zaposleni vrhunski strokovnjaki, ki svoje znanje dokazujemo na
vseh ravneh in se med seboj uspesno dopolnjujemo, ter smo se pripravljeni spoprijeti z velikimi
izzivi, ki nas vedno Cakajo pri izgradnji novih ali rekonstrukcijah obstojecih energetskih kapacitet.
Tako pridobljene reference zaposlenih in druzbe na objektih znotraj skupin, so temelj za SirSi
pristop v konkuren¢nem okolju in razsiritev dejavnosti druzbe v prihodnje.

Predvsem z veCanjem nasSe dejavnosti izven skupine HSE in skupine GEN bomo postavljeni Se pred
ostrejSe pogoje poslovanja, ki jih bomo poskusali obvladati z vztrajnim izboljSanjem nasih storitev, z

boljSo organizacijo druzbe, z optimizacijo stroskov in z iskanjem novih trznih moznosti.

Direktor
mag. Miran Zgajner

Maribor, 17.05.2012
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1.2 Porocilo nadzornega sveta

Nadzorni svet druzbe
HSE Invest d.o.o0.

>

Skupscini druzbe
HSE Invest d.o.o.

Zadeva: Porocilo nadzornega sveta o preveritvi letnega porocila 2011 z
revizorjevim porocilom, porocila o odnosih s povezanimi druzbami in
predloga za uporabo bilan¢nega dobicka

Na podlagi 26. ¢lena druzbene pogodbe druzbe z omejeno odgovornostjo HSE Invest d.o.o. in
282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1), nadzorni svet druzbe HSE Invest d.o.o. izdaja
pisno porocilo o spremljanju vodenja druzbe v letu 2011, preveritvi in potrditvi letnega porocila z
revizijskim poroCilom za leto 2011, preveritvi porocila o odnosih do povezanih druzb v letu 2011 in
predloga za uporabo bilan¢nega dobicka.

1. Spremljanje poslovanja in delo nadzornega sveta v letu 2011

Nadzorni svet druzbe je z namenom ugotavljanja zakonitosti, pravilnosti in gospodarnosti odlocitev
poslovodstva tekoce preverjal in nadzoroval vodenje druzbe v letu 2011 ter opravljal ostale naloge, ki
so kot pristojnosti nadzornega sveta opredeljene z zakonom in druzbeno pogodbo. Opravljenih je bilo
6 rednih in 1 izredna seja. Nadzorni svet je imel dovolj poro€il in informacij ter po potrebi dodatnih
pojasnil in obrazlozitev, da je lahko odgovorno spremljal poslovanje ter nadziral vodenje poslov.
Redno so bile posredovane pomembnejSe informacije glede poslovanja in dogajanja v druzbi,
Cetrtletna porocila o poslovanju, v soglasje so bili predloZeni posli, katerih znesek presega v druzbeni
pogodbi dolo¢en znesek ter drugi posli, ki spadajo v pristojnost nadzornega sveta.

Obravnavana podrocja so med drugim bila:

»  soglasje na poslovni nacrt za leto 2011,

»  spremljanje poslovanja preko Cetrtletnih poroCil o poslovanju,

» potrditev oz. sprejem letnega poroCila z vsemi pripadajoCimi dokumenti,

» potrditev gradiva za skups¢ino in sprejem predlogov sklepov za skupi¢ino, ki so v
pristojnosti nadzornega sveta,

» soglasja na pogodbe/anekse, za katere je na podlagi druzbene pogodbe potrebno soglasje

nadzornega sveta,
»  seznanitev s Temeljno listino o delovanju notranje revizije v druzbah skupine HSE in
soglasje za podpis.

Sestava in poslovanje nadzornega sveta
Poslovanje nadzornega sveta je potekalo skladno s poslovnikom po ustaljeni praksi in v polni sestavi.

V letu 2011 sta s 17. 1. 2011 ¢lana nadzornega sveta postala tudi dva predstavnika delavcey, in sicer
Igor Zurga in Nives Podgornik. Nadzorni svet je tako iz 4 Clanskega postal 6 Clanski, sestavljali pa so
ga Irena Slemic kot predsednica, Jozef Hebar kot namestnik in mag. Alida Rejec, Drago Polak, Igor
Zurga in Nives Podgornik kot €lani. Z 10. 8. 2011, ko je iztekel mandat JoZefu Hebarju in Dragu
Polaku, je novi ¢lan nadzornega sveta postal Andrej Tumpej, Drago Polak pa je bil imenovan za novo
mandatno obdobje.

Nadzorni svet ocenjuje, da je bilo poslovanje druzbe uspe$no in je potekalo v ciljih in skladu s
sprejetim poslovnim nacrtom.
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2. Pregled letnega porocila druzbe za leto 2011 s porocilom revizorja ter predlog za
uporabo bilanc¢nega dobicka

Clani nadzornega sveta so dne 13. 6. 2012 pregledali in preverili revidirano letno porotilo ter ugotovili,
da njegova sestava in vsebina realno prikazujeta poslovanje druzbe v letu 2011. Nadzorni svet se je
seznanil z revizijskim porocilom, ki ga je izdelala revizijska druzba Deloitte revizija d.o.o.. V revizijskem
poroCilu je podano mnenje, da so racunovodski izkazi v vseh pomembnih pregledih postena
predstavitev financnega stanja druzbe HSE Invest d.o.o0. na dan 31. 12. 2011 ter njenega poslovnega
izida in denarnih tokov za koncano leto v skladu s slovenskimi racunovodskimi standardi.

Clani nadzornega sveta na letno porocilo z revizijskim porocilom nimajo pripomb ter ga potrjujejo.

Clani nadzornega sveta soglaajo s predlogom direktorja, da se bilanéni dobicek leta 2011 razporedi v
druge rezerve iz dobicka in, da se vsem Clanom nadzornega sveta, ki so opravljali funkcijo v I. 2011
ter direktorju druzbe, podeli razresSnica za leto 2011.

3. Pregled porocila o odnosih do povezanih druzb

V skladu z drugim odstavkom 548. ¢lena ZGD-1 je bilo nadzornemu svetu predloZeno tudi Porocilo o
odnosih do povezanih druzb. Nadzorni svet je preveril PoroCilo o odnosih do povezanih druzb v letu
2011 in ocenil, da v sklenjenih poslih ni priSlo do storitve ali opustitve dejanj, ki bi druzbi povzrocili
Skodo.

Nadzorni svet soglasa s predstavljenimi razkritji, da druzba HSE Invest d.0.o0. s pravnimi posli, ki jih je
sklenila s povezanimi druzbami v letu 2011 ni bila oSkodovana.

4. Zakljucek:

- Nadzorni svet ugotavlja, da je revizijsko porocilo druzbe Deloitte revizija d.o.o.
pozitivno in brez pridrzkov. Nadzorni svet v celoti soglasa s porocilom revizorja.

- Nadzorni svet je preveril letno porocilo HSE Invest d.o.0. za leto 2011 in nanj nima
pripomb ter letno porocilo potrjuje.

- Nadzorni svet soglasa s predlogom, da se bilancni dobicek leta 2011 razporedi v
druge rezerve iz dobicka in da skupscina podeli razresnico direktorju in vsem
¢lanom nadzornega sveta, ki so opravljali funkcijo v I. 2011.

- Nadzorni svet na podlagi pregleda Porocila o odnosih s povezanimi druzbami
ugotavlja, da druzba HSE Invest d.o.o. s pravnimi posli, ki jih je sklenila z
obvladujoéo druzbo in z njo povezanimi druzbami v letu 2011 ni bila oSkodovana.

Ljubljana, 13. 6. 2012
Predsednica\nadzornega sveta
Irena Slemic
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1.3 Kljucni podatki
REALIZACIJA REALIZACIJA RE 11
POSTAVEA 2011 l 2010 l RE 1(]‘IIr

Cisti prihodki od prodaje v EUR 6.618.431 5.488.040 121

Cisti prihodki od prodaje na domadem trgu v EUR 6.613.931 5.471.990 121

Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu v EUR 4.500 16.950 27
Cisti poslovni izid v EUR 154.096 115.499 133
Prihodki v EUR 6.628.412 5.509.547 120
Odhodki v EUR 6.435.493 5.360.798 120
Stroski dela v EUR 3,493,516 3.041.339 115
EBIT = poslovni izid iz poslovanja v EUR 190,119 136.654 139
EBITDA =EBIT + AM v EUR 200,972 224,743 129
Sredstva v EUR 2.257.428 1.914.763 118
Kapital v EUR 071.092 816.005 119
ZadolZzenost do bank v EUR 0 0 0
Investicije v EUR 132,716 147.932 o0
Stevilo zaposlenih konec obdobija 73 29 124

Realiziran je bil Cisti poslovni izid v znesku 154.096 EUR ali 133% glede na enako obdobje

preteklega leta.

Realizirani so bili Cisti prihodki od prodaje v znesku 6.618.431 EUR ali 121% glede na enako

obdobje preteklega leta.

Realizirani so bili odhodki v znesku 6.435.493 EUR ali 120% glede na enako obdobje preteklega

leta.

Realizirane so bile investicije v znesku 132.716 EUR ali 90% glede na enako obdobje preteklega

leta.

Na zadnji dan obravnavanega leta je bilo Stevilo zaposlenih 73 ali 124% glede na enako obdobje

preteklega leta.

Druzba ni zadolzena.
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2 Poslovno porocilo

2.1  Izjava poslovodstva

Poslovodstvo druzbe HSE Invest d.o0.0., ki jo v okviru svojih pooblastil zastopa direktor Miran
Zgaijner, izjavlja, da potrjuje celotno letno porocilo in racunovodske izkaze za poslovno leto 2011 s
pojasnili, prikazane v pricujocem letnem porocilu.

Poslovodstvo druzbe HSE Invest d.o.o. prav tako izjavlja, da je bilo v letu 2011 seznanjeno s
Kodeksom upravljanja druzb s kapitalskimi nalozbami drzave (v nadaljevanju: Kodeks) in ocenjuje,
da je bilo upravljanje druzbe HSE Invest d.o.o. v letu 2011 skladno s priporocili, navedenimi v
Kodeksu, sprejetim s strani Agencije za upravljanje kapitalskih nalozb Republike Slovenije (v
nadaljevanju: AUKN) in javno objavljenim dne 18.1.2011 na spletnih straneh AUKN (ww.auknrs.si).
Poslovodstvo druzbe HSE Invest d.o.0., skladno s t€. 73. Kodeksa izjavlja, da je druzba HSE Invest
d.o.o. kodeks AUKN sklenila prostovoljno uporabljati.

Direktor
mag. Miran Zgajner

Maribor, 17.05.2012
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2.1.1 Splosni podatki o druzbi

NAZIV PODATKA PODATEK

polno ime druzbe:

skrajSano ime druzbe:

oblika organiziranosti:

naslov druzbe:

telefon:

faks:

Stevilka registrskega vlozka
iz sodnega registra:

osnovni kapital:

velikost.

leto ustanovitve:
transakcijski racun:

davcna stevilka:
identifikacijska Stevilka za
DDV

matic¢na Stevilka

Sifra dejavnosti

direktor druzbe

podruznice

HSE Invest, druzba za inZeniring in izgradnjo energetskih objektov, d.o.o.
HSE Invest d.o.o.

druzba z omejeno odgovornostjo

Obrezna 170a, 2000 Maribor

02 3005 992

02 3005 991

062/11134700

320.000 EUR

majhna

2002

SI56 0451 5000 0839 849 pri Nova KBM d.d. Maribor
43635750

S143635750

1574256
71.129
mag. Miran Zgajner, univ.dipl.inZ.el.

/

2.1.2 Lastniska struktura druzbe na dan 31.12.2011

DRUZBENIK NASLOV ’ DELEZ V EUR ’ DELEZ V %
Holding slovenske elektrarne d.o.o. Koprska ulica 92, Ljubljana 80.000 25,00
Dravske elektrarne Maribor d.o.0. Obrezna 170, Maribor 80.000 25,00
Soske elektrarne Nova Gorica d.o.0. | Erjavceva 20, Nova Gorica 80.000 25,00
Savske elektrarne Ljubljana d.o.o. Gorenjska cesta 46, Medvode 80.000 25,00
SKUPAJ | 320.000 | 100,00

Druzba HSE Invest d.o.o. je ¢lanica skupine HSE.

2.1.3 Dejavnosti druzbe

Glavna dejavnost druzbe je »Druge inZenirske dejavnosti in tehni¢no svetovanje, s Sifro dejavnosti
71.129. Najpomembnejsa dejavnost druzbe je vodenje razvojnih projektov predinvesticijske faze,
vodenje gradnje novih in vodenje rekonstrukcij obstojecih elektrarn.
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2.1.4 Organi druzbe in njihova sestava

Z druzbo HSE Invest d.o.o. upravljajo druzbeniki na osnovi dolocil druzbene pogodbe. V skladu z
njenimi dolocili ima druzba naslednje organe vodenja in upravljanja:

»  skupscina
[ 3 nadzorni svet
» direktor druzbe

Skupscina druzbenikov

Skupscino druzbenikov sestavljajo naslednji druzbeniki:

»  Holding Slovenske elektrarne d.o.o.
Dravske elektrarne Maribor d.o.o.
Savske elektrarne Ljubljana d.o.o.
Soske elektrarne Nova Gorica d.o.o.

¥ Yy

Dne 27. julija 2011 je na sedezu druzbe potekala 8. redna letna skupscina. Obravnavane so bile
naslednje zadeve:

- druzbeniki so se seznanili z letnim porocilom za leto 2010 s pripadajoCimi dokumenti,
direktorju in ¢lanom nadzornega sveta so podelili razresSnico ter odlocili o razporeditvi
bilan¢nega dobicka,

- imenovana je bila revizijska hiSa za poslovno leto 2011,

- imenovana sta bila dva nova ¢lana nadzornega sveta (po izteku mandata dvema prejsSnjima
¢lanoma) in skupscina se je seznanila z izvolitvijo predstavnikov delavcev v nadzorni svet.

Nadzorni svet

Clani nadzornega sveta druzbe so bili:

Do 9. 8. 2011:
MEPRIMEC | enoumon | wAnoATA

IMENOVANJA MANDATA
Irena Slemic - predsednica NS 16.7.2008 15.7.2012
Alida Rejec 16.7.2008 15.7.2012
Jozef Hebar 10.8.2007 9. 8. 2011
Drago Polak 10.8.2007 9. 8. 2011
Igor Zurga 17.1.2011 16.1.2015
Nives Podgornik 17.1.2011 16.1.2015
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Od. 10. 8. 2011 naprej:

DATUM DATUM POTEKA
IMENOVANJA MANDATA

Irena Slemic - predsednica NS 16.7.2008 15.7.2012
Alida Rejec 16.7.2008 15.7.2012
Andrej Tumpej - podpredsednik 10.8.2011 9. 8. 2015
Drago Polak 10.8.2011 9. 8. 2015
Igor Zurga 17.1.2011 16.1.2015
Nives Podgornik 17.1.2011 16.1.2015

Nadzorni svet se je v letu 2011 sestal na Sestih rednih in na eni izredni seji, na katerih je:
- sprejel poslovni nacrt za I. 2011,
- dal je soglasje oziroma sprejel letno porocilo za leto 2010 in porocilo za skupscino,
- obravnaval kvartalna porocila o poslovanju druzbe,
- dal soglasja na pogodbe, ki presegajo znesek dolocen v druzbeni pogodbi,
- se je seznanil s Temeljno listino o delovanju notranje revizije v druzbah HSE z dne
22.11.2011, ter
- opravljal druge naloge skladno s svojimi pristojnostmi.

Poslovodstvo in zastopanje

Druzbo vodi in zastopa direktor druzbe. Za direktorja druzbe je bil s sklepom nadzornega sveta z
dne 25.08.2010 imenovan mag. Miran Zgajner za mandatno obdobje 4 let.

2.1.5 Svet delavcev

Svet delavcev

Clani sveta delavcev so:

DATUM DATUM POTEKA
IMENOVANJA MANDATA

Igor Zurga - predsednik 31.3.2009 30.3.2013
Nives Podgornik - namestnica 31.3.2009 30.3.2013
Katja Rejec 31.3.2009 30.3.2013
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2.1.6 Organizacijska struktura druzbe z organizacijsko shemo
na dan 31.12.2011
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Druzba HSE Invest d.o.0. je v poslovnem letu 2011 organizirana v vodstvu druzbe in treh sektorjih,
in sicer:

»  sektor za naCrtovanje
»  sektor za izgradnjo
»  sektor za ekonomiko poslovanja

in Stirih poslovnih enotah, in sicer:

poslovna enota v Sevnici
poslovna enota v Ljubljani,
poslovna enota v Novi Gorici in
poslovna enota v Sostanju

yvyYy vy

Za izvajanje projektov, kjer se organizirajo gradbisca druzba ustanovi za¢asno organizacijsko obliko,
gradbisce. V letu 2011 imamo organizirano gradbisce za izgradnjo HE Krsko.
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2.1.7 Zgodovinski pregled razvoja druzbe

Druzba je bila ustanovljena leta 2002. V teh letih se je druzba hitro razvijala in je danes brez dvoma
vodilno podjetje na podrocju svetovalnega inzeniringa pri vodenju projektov izgradnje energetskih
objektov in njihovih rekonstrukcijah.

Uspesno je zakljucila tudi velike projekte in si pridobila ustrezne reference in sicer izgradnjo HE
Bostanj, HE Blanco, CHE Avce in druge.
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2.2 Poslovna politika

2.2.1 Vizija

Zelimo postati vodilna druzba za snovanje, nacrtovanje, pripravo in vodenje izgradnje projektov v
energetiki na vodnem in termo oz. multi utility podrocju za vse druzbe skupine HSE, vse druzbe
skupine GEN in za zunanje narocnike.

Zelimo si zagotoviti dolodeno mesto v projektiranju in si tako pridobiti reference s projektiranjem
znotraj skupine HSE in GEN ter po pridobitvi ustreznih referenc ponuditi te nove storitve tudi na
trgu izven skupin v Sloveniji in JV Evropi.

Projekte Zelimo voditi v Sloveniji, v Evropski uniji in v JV Evropi, kjerkoli se bodo za to pokazali
interesi investitorjev.

Projekte Zelimo voditi v vlogi svetovalnega in izvajalskega inzeniringa.

2.2.2 Poslanstvo

NarocCnikom zagotavljati strokovne podloge in svetovati pri odlocitvah za izbiro tehnicno, tehnolosko
in ekonomsko najboljsih resitev.

Projekte voditi na najbolj racionalen, ekonomsko in terminsko ucinkovit nacin ter s tem zagotoviti
doseganje optimalnih nalozbenih ucinkov.

Povezovati in najti sinergijske ucinke pri zdruzevanju vseh razpolozljivih strokovnih znanj iz hidro in

termo oz. multi utility podrocij znotraj druzbe, znotraj skupine HSE in znotraj skupine GEN ter nato
Se po potrebi vkljuCevati strokovna znanja od zunaj.

2.2.3 Strateske usmeritve

Zagotavljati izgradnjo objektov v nacrtovanih rokih, zahtevani kvaliteti in v finan¢nih okvirih,
dolocenih z investicijskimi programi.

Doseci zadovoljstvo vsakega narocnika pri izvajanju njegovih projektov in mu dati obcutek, da je
njegov projekt najbolj pomemben.

Poenatiti in racionalizirati postopke vodenja projektov in uveljaviti standarde ISO v vsem delovanju
in na vseh podrodjih vodenja.

Omogocati in vzpodbuijati stalno dodatno izobrazevanje in izpopolnjevanje znanja zaposlenih, da se
ohranja stik z vsemi napredki znanj po posameznih podrodjih.
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2.3  Politika sistema vodenja kakovosti

Med strateskimi usmeritvami podjetja je zapisano, da moramo uveljaviti standarde ISO v vsem
svojem delovanju in na vseh podrocjih vodenja. Druzba ima certifikat ISO 9001:2008 in BS OHSAS
18001:2007.

Druzba je v letu 2011 redno vzdrZevala in posodabljala oba standarda. Za oba standarda smo v letu
2011 izvedli notranjo presojo in vodstveni pregled. V novembru 2011 smo uspesSno izvedli
obnovitveno presojo obeh standardov in pridobili podaljSanje obeh certifikatov do konca leta 2014.

2.4  Trzni polozaj
2.4.1 Znacilnosti gospodarskega okolja

V letu 2011 je zaznan padec porabe elektricne energije, vendar Se vedno ostaja pomanjkanje novih
lastnih domacih proizvodnih zmogljivosti.

Skupina HSE je nadaljevala z investicijami v povecanje lastnih proizvodnih virov in obnove
obstojecih virov v skladu s svojo strategijo. Druzba HSE Invest je uspesno sodelovala na projektih
znotraj skupine in s svojim delom pripomogla k uresnicitvi zadanih ciljev.

Negativna gospodarska klima, ki je posledica krize je vplivala tudi na izvajanje projektov na katerih
sodeluje HSE Invest. NajveCje teZave so predstavljali stecaji druzb ali placilna nesposobnost
gradbenih izvajalcev, kar je otezevalo izvajanje projektov.

2.4.2 Prodaja in kupci
Najvedji kupci v letu 2011 so bili:

REALIZIRAN ZNESEK
EUR

TES d.o.0. 2.282.537
HESS d.o.o. 1.546.853
DEM d.o.0. 1.367.734
HSE d.o.o. 640.946
SENG d.o.o0. 596.300
INFRA d.o.0. 71.305
GEN Energija d.o.o. 49.166
Termoelektrarna Trbovlje d.o.o. 31.594
MHE Lobnica d.o.o. 10.170
ELES ELEKTRO Slovenija d.o.o. 9.710

V letu 2011 znasa realizacija 10 najvecjih kupcev 99,6% celotne realizacije druzbe.
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2.4.3 Nabava in dobavitelji

Bistveni del nabave je vezan na kooperacijo pri izvajanju nasih storitev. Za izvajanje storitev
prioritetno najemamo predvsem zaposlene iz druzb v skupini HSE ter tudi strokovnjake v drugem
energetskem stebru. Za nekatere projekte pa imamo tudi angazirane zunanje strokovnjake.

Najvecji dobavitelji v letu 2011 so bili:

DOBAVITELJ REALIZII;C: ZNESEK

IBE d.d. 318.024
Daltar d.o.o. 281.134
DEM d.o.o0. 280.598
Gradis GP d.o.o. 171.682
Vodnogospodarski  biro  Maribor 155.986
d.o.o.

Esotech d.d. 106.654
IKB d.o.o. 87.180
TEB d.o.0. 80.640
Joze Dermol 80.365
Sieko d.o.0. 64.800

V letu 2011 znaSa realizacija nabav 10 najveéjih dobaviteljev 55,7% celotne realizacije nabav
druzbe.
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2.5 Investicije

V letu 2011 je bilo za investicije porabljeno 132.716 EUR. Nabavljena je bila predvsem programska
in racunalniSka oprema.

2.6  Informatika

Druzba ima podrocje informacijske osnove zagotovljeno s pogodbo z Dravskimi elektrarnami
Maribor, ki v celoti skrbijo za stabilno in varno delovanje sistema informacijske podpore na podrocju
interneta in intraneta, ter arhiviranja podatkov elektronskih medijih. Zaradi tega sami ne
nacrtujemo vlaganja v posodobitev sistema.

Druzba je podpisala tudi sporazum o skupni izgradnji enotne informacijske platforme v skupini HSE,
kjer je v finan¢nem delu poslovnega nacrta ze uposStevala vecja financna sredstva.

2.7  Analiza uspesnosti poslovanija

KAZALNIKI FINANCIRANJA

) REALIZACIJA REALIZACJA | RE11
STOPNJA LASTNISKOSTI FINANCIRANJA 511220 111 511220 1lo 10
1. Kapital in obveznosti 2.257.428 1.014.763 118
2. Kapital 0971.092 216,905 119
Stopnja lastniskosti financiranja =2 / 1 43,02 42,67 101
STOPNJA DOLGOROCNOSTI FINANCIRANJA R::;‘g;;;{f R:f:;?;;’: gt
1. Kapital 971.092 816,995 119
2, Dolgoroéne obveznosti 254,216 247.071 103
3. Skupaj (1+2) 1.225.308 1.064.066 115
4. Kapital in obveznosti 2.257.428 1.914.763 118
Stopnja dolgoroénosti financiranja = 3 / 4 54,28 55,57 08

> Stopnja lastniskosti financiranja znasa 43,02.

V poslovnem letu 2011 predstavlja kapital druzbe 43,02 % vseh obveznosti do virov sredstev. Delez
kapitala v obveznostih do virov sredstev se je v primerjavi z letom poprej povecal.
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> Stopnja dolgorocnosti financiranja znasa 55,57.
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Druzba je v letu 2010 svoja sredstva v viSini 54,28 % financirala z dolgorocnimi viri, 45,72 % pa s
kratkoroCnimi viri. V primerjavi s predhodnim letom je stopnja dolgorocnosti financiranja nekoliko

nizja.

KAZALNIKI VODORAVNEGA FINANCNEGA USTROJA

KOEFICIENT KAPITALSKE POKRITOSTI OSNOVNIH REALIZACIJA REALIZACIJA RE 11 /
SREDSTEV 31.12.2011 31.12.2010 RE10

1. Kapital 971.092 816,993 119
2. Nepremiénine, naprave in oprema 143.564 136.470 105
3. Neopredmetena sredstva 95.041 81.077 117
4., Skupaj stalna sredstva po neodpisani vrednosti (2 + 3 238.603 217.547 110
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev =1 / 4 4,07 3,76 108
KOEFICIENT NEPOSREDNE POKRITOSTI KRATE. OBV. REALIZACIJA REALIZACIJA RE 11 /
(HITRI KOEFICIENT) 31.12.2011 31.12.2010 RE10

1. Denar in denarni ustrezniki 211,190 132.251 160
2. Kratkoroéne finanéne nalozbe 0 0 0
3. Skupaj likvidna sredstva (1+2) 211.190 132,251 160
4. Kratkoroéne obveznosti 1.032.120 850.697 121
Koef. neposredne pokritosti kratk. obv. (hitri keef) =3 / 4 0,20 0,16 132
KGEFICEENT POSPESENE POKRITOSTI KRATK. OBV. REALIZACIJA REALIZACIJA RE11 /
(POSPESENI KOEFICIENT) 31.12.2011 31.12.2010 RE10

1. Denar in denarni ustrezniki 211.190 132.251 160
2. Kratkorocne financne nalozbe 0 0 0
3. Kratkoroéne poslovne terjatve 1.766.594 1.509.527 117
4, Skupaj (1+2+3) 1,977,784 1.641.778 120
5. Kratkoroéne obveznosti 1.032.120 850.697 121
Koeficient pospeiene pokritosti kratk. obveznosti= 4 / 5 1,92 1,93 99

> Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev znasa 4,07.

Druzba je v letu 2011 z lastnimi viri v celoti financirala svoja osnovna sredstva. Koeficient je v

primerjavi z letom 2010 nekoliko visji.

> Koeficient neposredne pokritosti kratkorocnih obveznosti znasa 0,20.

Koeficient neposredne pokritosti kratkorocnih obveznosti znasa za leto 2011 0,20 kar pomeni, da
druzba v opazovanem obdobju z denarnimi sredstvi na transakcijskem racunu pokriva 20% svojih

kratkorocne obveznosti. Koeficient se je v primerjavi z letom poprej visji.
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> Koeficient pospesene pokritosti kratkorocnih obveznosti znasa 1,92.

Koeficient pokritja kratkoro¢nih obveznosti z likvidnimi sredstvi in kratkoroCnimi terjatvami druzbe je
1,92. Tudi ta koeficient je grob pokazatelj placilne sposobnosti. Koeficient se v primerjavi z letom
poprej, ni bistveno spremenil.

KAZALNIKI GOSPODARNOSTI

KOEFICIENT GOSPODARNOSTI POSLOVAN]JA REA;:EIA]-C A REA;:]%C“A R:Elllﬂf

1. Poslovni prihodki 6.623.612 5.506.450 120
2. Poslovni odhodki 6.435.493 5.369.796 120
Koeficient gospodarnosti poslovanja=1 /2 1,03 1,03 100

> Koeficient gospodarnosti poslovanja znasa 1,03.

Druzba je v poslovnem letu 2011 dosegla 3 % vec prihodkov iz poslovanja, kot so znasali odhodki iz
poslovanja.

KAZALNIKI DOBICKONOSNOSTI

KOEFICIENT CISTE DOBICKONOSNOSTI KAPITALA (ROE) REA;:E]iC A REA;:]%C“A R:Elllﬂf

1. Cisti poslovni izid 154,008 115.409 133
2, Povpreéni kapital 894,044 750.246 118
Koeficient ¢iste dobitkonosnosti kapitala=1 /2 0,172 0,152 113

> Koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala znasa 0,172.

V poslovnem letu 2011 je druzba ustvarila Cisti dobicek v viSini 154.096 EUR.

Koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala je eden izmed najpomembnejsih kazalnikov poslovne
uspesnosti. Pojasnjuje koliko Cistega dobicka je druzba dosegla na vsak EUR vlozenega kapitala in
kako uspesno upravlja s premozenjem lastnika-ov.

V letu 2011 je vrednost kazalnika 0,172 kar pomeni, da smo na vsak EUR vlozenega kapitala
ustvarili 0,172 EUR Cistega dobicka. Vrednost kazalnika kaZze na uspesno in stabilno poslovanje
druzbe v letu 2011.
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2.8  Upravljanje s tveganiji

Stalno in redno nadziranje vseh vrst tveganj, ki jim je druzba izpostavljena pri svojem poslovaniju,
predstavlja pomemben pogoj za uspesno poslovanje, doseganje zastavljenih strateskih ciljev in
uresniCevanje nasega poslanstva. Pri tem je pomembno, da pravocasno prepoznamo naslednja
tveganja:

»  poslovna tveganja,
» finan¢na tveganja in
» tveganja delovanja.

Poslovna tveganja

Poslovna tveganja se nanasajo na sposobnost zagotavljanja konkurencnosti, ustvarjanja prihodkov
in obvladovanja stroskov, na sposobnost ohranjanja vrednosti poslovnih sredstev in zmoznost
poravnavanja poslovnih obveznosti. V okviru poslovnih tveganj smo v letu 2011 proucevali
naslednja tveganja:

»  prodajna tveganja,

»  investicijska tveganja in

»  kadrovsko-poslovna delovanja.
Prodajna tveganja
V poslovnem letu 2011 smo prodajna tveganja skusali obvladovati tako, da smo z naSimi
opravljenimi storitvami prepricali nase kupce, da smo kvaliteten in resen izvajalec storitev.
Zavedamo se, da to dolgorocno predstavlja zaupanje nasih kupcev tudi pri njihovih prihodnjih
investicijskih namerah.
Investicijska tveganja
V poslovhem letu 2011 nismo izvedli investicijskih vlaganj, zato ocenjujemo investicijska
tveganja kot nizka. Kljub temu bomo ta tveganja po potrebi skusali obvladovati z ustreznim
ekonomskim nacrtovanjem investicij.

Kadrovsko poslovna tveganja

Motivirani sodelavci s potrebnimi strokovnimi znanji so razlog, da kadrovsko poslovnim
tveganjem, ki vkljuCujejo tveganja obvladovanja:

- socialnega dialoga z zaposlenimi,
- izgube klju¢nih kadrov,

posvecamo posebno pozornost. Na podrocju socialnega dialoga z zaposlenimi nacrtujemo Se naprej
vzdrzevati dobro komunikacijo z zaposlenimi. Izpostavljenost tveganjem, povezanim z morebitno
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izgubo kljucnih kadrov nacrtujemo znizevati z izvajanjem in razvijanjem sistema letnih razgovorov s
sodelavci, vzpodbujanjem in zagotavljanjem nenehnega izobrazevanja, ustreznimi sistemi
nagrajevanja in drugimi ukrepi.

Tako bomo ucinkovitost poslovanja Se naprej zagotavljali s strokovno usposobljienim kadrom in
dobro organizacijo poslovanja. Ocenjujemo, da je bila v poslovhem letu 2011 izpostavljenost
kadrovskim poslovnim tveganjem nizka.

Financna tveganja

Ker imajo vsa tveganja, s katerimi se sreCujemo pri svojem poslovanju, financne posledice, se
zavedamo, da je pravocasno identificiranje financnih tveganj, ki bi utegnila oslabiti sredstva ali
poslabsati finan¢ni polozaj druzbe, kljutnega pomena. V poslovnem letu 2011 smo si prizadevali k
stabilnemu poslovanju in zmanjSanju posameznega tveganja na sprejemljivo raven. Financna
tveganja smo identificirali, kot:

+ tveganja placilne sposobnosti
< kreditna tveganja

< obrestna tveganja

< inflacijska tveganja

Tveganja placilne sposobnosti

Tveganja plaCilne sposobnosti zajemajo tveganja, povezana s primanjkljajem razpolozljivih
financnih virov in posledi¢no nesposobnostjo druzbe, da v dogovorjenih valutnih rokih poravna
svoje obveznosti. Tveganje kratkoroCne placilne sposobnosti druzbe v poslovnem letu 2011
ocenjujemo kot nizko, zaradi ucinkovitega upravljanja z denarnimi sredstvi (dnevno, tedensko in
mesecno planiranje in spremljanje denarnih tokov, oblikovanje minimalne likvidnostne rezerve,
plasiranje presezka denarnih sredstev po nacelu razprsSitve tveganja in najvecjega donosa) in
ustreznih razpoloZljivih kreditnih linij za kratkorono uravnavanje denarnih tokov med druzbami v
skupini.

Kreditna tveganja

V poslovnem letu 2011 smo vsa kreditna tveganja oziroma zaupanjska tveganja, ki zajemajo vsa
tveganja, kjer bi se zaradi neporavnanih pogodbenih obveznosti poslovnih partnerjev (kupcev)
zmanjSale gospodarske koristi druzbe, obvladovali, saj smo pretezni del prihodkov ustvarili s
prodajo storitev druzbam v skupini na podlagi letnih pogodb ter z rednimi poslovnimi stiki s
poslovnimi partnerji. Ocenjujemo, da je bila izpostavljenost kreditnim tveganjem v poslovnem letu
2011 nizka.

Obrestna tveganja

Obrestna tveganja so povezana z nalozbami in obveznostmi ter prihodki in odhodki, povezanimi z
njimi. Ker druzba nima najetih kreditov, je obrestno tveganje na strani stroskov financiranja nicno.
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Inflacijska tveganja

Morebitna inflacijska tveganja smo skusali obvladovati s sklepanjem pogodb z dobavitelji po fiksnih
cenah.

Tveganja delovanja

Tveganja delovanja se nanasajo na morebitna zmanjSanja gospodarskih koristi druzbe, izvirajoc iz
neustreznega nacrtovanja, izvajanja in nadziranja poslovnih procesov in aktivnosti. Tveganja
delovanja smo skusali obvladovati tudi z uvedenim sistemom vodenja kakovosti po standardih ISO
9001:2000 na vseh podrodjih in na vsakem projektu oziroma pogodbi v izvedbi.

V poslovnem letu 2011 smo posvetili pozornost predvsem naslednjim tveganjem delovanja:

kadrovskim tveganjem
projektnim tveganjem

Kadrovska tveganja

Na podro¢ju kadrovskih tveganj se sreCujemo z obvladovanjem tveganj morebitnega motenega
izvajanja poslovnih procesov predvsem zaradi intenzivnosti del na dolocenih projektih. To lahko
povzroCi slabo razpolozenje in vpliva na kvaliteto opravljanja nasih storitev. ReSevanje tega
problema z dodatnimi zaposlitvami pa povzroCi preveliko poveCanje stroskov in na dolgi rok
nekonkurencénost. Potrebno je najti nacin dela, da vec ljudi pokriva enaka dela in se med seboj
nadomesca. To je mogoce zagotoviti na nekaterih delih, ne pa na strokovno tehni¢no specificnih, ki
so vezana na dolocenega strokovnjaka. Prihaja tudi do ve¢ dela in nujno potrebnih nadur. To je
mozno optimalno reSevati samo s sodelovanjem vodstev druzb skupine, da se obcasno, na podlagi
pogodb, angaZirajo strokovnjaki na dolocenih podrocjih, ki lahko ustrezno zamenjajo doloCenega
delavca.

Projektna tveganja

V druzbi je prisoten projektni nacin dela, zato smo, predvsem v primeru dlje trajajoCih projektov,
vecjo pozornost namenili tudi obvladovanju projektnih tveganj, ki so povezana s takojSnjim
ukrepanjem ob ugotovljenih odmikih od potrjenih planov. Ta tveganja smo omejevali z ustrezno
organizacijo, rednim nadzorom in spremljavo projektnih aktivnosti in zavarovanjem strokovne
odgovornosti. Pri projektnih tveganjih obstaja riziko, da se doloen projekt izgradnje ali
rekonstrukcije ustavi, odlozi za doloCen ¢as, da se ne zagotovi pravocasno potrebnih upravnih
dovoljenj za nadaljevanje ali, da izbrani izvajalec ne izvaja del v pri¢akovanih oziroma pogodbenih
rokih. Razlogi za motnje v poteku projekta so lahko zelo raznolike. Tovrstna tveganja bomo Se
vnaprej omejevali s stalnim spremljanjem projektov v izvajanju, nadzorom kontrolnih tock in
spremljanjem napredovanja po potrjenih terminskih planih. Ocenjujemo, da je bila izpostavljenost
projektnim tveganjem v poslovnem letu 2011 nizka.
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Za ucinkovito upravljanja z tveganji, je druzba podpisala Temeljno listino o delovanju notranje
revizije skupine HSE z dne 22.11.2011, ter na osnovi te listine pristopila k imenovanju Odbora za
upravljanje s tveganiji v druzbi.

2.9  Komuniciranje z javnostjo
Za vecjo prepoznavnost in utrditev polozaja druzbe smo v letu 2011:

e predelali in izboljsali spletno predstavitev druzbe, ki je izdelana tudi v angleskem jeziku;

e pogosteje pisali ¢lanke v interno glasilo Energija in si veckrat zagotoviti objave v glasilu
Nas stik;

e se pojavljati na konferencah in sejmih iz podrocje energetike in gradbenistva

e si prizadevati, da nasi narocniki (HSE, DEM, SEL, SENG, HESS) v medijskih objavah, kjer
obvescajo o uspesnih napredkih projektov omenijo in poudarijo, da te projekte vodi
druzba HSE Invest. TakSna publiciteta, ki je neposredno od narocnika, lahko za naso
druzbo zelo veliko pomeni;

e izvedli anketo med nasSimi kupci, da ugotovimo, kako nas ocenjujejo, in na tej podlagi
analizirali ocenitev in sprejeli aktivne ukrepe za izboljSanje sodelovanja z njimi.

Posebno pozornost smo namenili tudi notranjemu komuniciranju z zaposlenimi, kjer smo predvsem
posvecali pozornost naslednjim oblikam komuniciranja:

e intranet, kjer so redno objavljene informacije o druzbi in o pomembnih spremembah, ki se
ticejo zaposlenih;
e letni razgovor z zaposlenimi.

2.10 Nacrti za prihodnost

Kljub nadaljevanju gospodarske krize nacrtujemo intenzivno izvajanje storitev na projektu izgradnje
elektrarn na spodnji Savi, izgradnje HE Krsko, nadaljevanje postopka pridobitve prostorskega nacrta
za HE BreZice in in postopka DPN za HE Mokrice. Zelimo nadaljevati priprave na izgradnjo elektrarn
na srednji Savi, kjer vodimo postopek priprave umescanja elektrarn v prostor in izvajamo
projektiranje. Nadaljevali bomo z izvajanjem del na rekonstrukciji HE Zlatoli¢je, izvajali svetovalni
inZeniring izgradnje HE na Muri in CHE Kozjak. Nacrtujemo tudi angaZiranje na rekonstrukciji HE
Doblar in pridobiti projektiranje za HE Uc¢jo in HE na Idrijci. Nadaljevali bomo s svetovalnim
inZeniringom in s projektiranjem PZI pri izgradnji nadomestnega energetskega bloka 6 v TES, ker
bodo intenzivnosti pri izgradnji izredno velike. Aktivno Zelimo sodelovati tudi na manijsih projektih
izrabe obnovljivih virov, predvsem malih HE in soncnih elektrarn.

Zaradi nacrtovanih investicij skupine nameravamo poslovne aktivnosti razsiriti na JV Evropo in tam
sami tudi pridobili doloCene storitve, za katere smo pridobili reference v Sloveniji.

V svojo dejavnost smo uspesno vkljucili projektivo, ki jo Zelimo Se okrepiti in s tem bomo Se
prispevali k uspesnejSemu izvajanju investicij.

Dosezene lastne reference pri izgradnji vodnih energetskih objektov bodo druzbi vzpodbuda za bolj
smele korake v smeri ponujanja celovitih tehni¢nih reSitev tako pri izgradnji objektov v skupini,
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kakor tudi SirSe, predvsem pri nacrtovanju izgradnje in vlaganjih skupine v projekte doma in v JV
Evropi.

Povecati zelimo tudi vodenje projektov za narocnike izven skupine HSE.
2.11 Pomembnejsi dogodki po obracunskem obdobiju

Po obracunskem obdobju ni bilo dogodkov, ki bi pomembno vplivali na financni polozaj druzbe na
dan 31.12.2011.
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Odgovornost do zaposlenih

3.1.1 Kadrovska politika
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7 APOSLENI REALIZACIJA | REALIZACIJA
31.12.2011 31.12.2010
*KP 71 58
*IP 2 1
- od tega: st. ¢lanov uprave
1 1
oz. poslovodstva
SKUPAJ 73 59
STOPNJASTROKOVNE | REALIZACIJA % REALIZACIJA %
IZOBRAZBE 31.12.2011 31.12.2010
VIII 3 4 3 3
VII 51 70 40 68
VI & 8 4 7
v 13 18 12 20
SKUPA] 73 100 59 100

Zavedamo se, da so zaposleni kljuéni dejavnik uspeha za naSo prihodnost. Zavedamo se, da lahko
dosegamo ucinkovito izvajanje delovnih procesov le z zaposlenimi, ki imajo prava znanja in
sposobnosti. Z dobro organizacijo dela ter ustreznim delovnim okoljem zagotavljamo moznosti za
odgovorno in kreativno delo, motiviranost in zadovoljstvo pri delu.

Projektna organiziranost druzbe in usmeritev na delo pri veC projektih hkrati zahteva od zaposlenih
veC znanja, inovativnosti, pripravljenost na spremembe, hitro odzivanje, delo v skupinah in
sodelovanje. Uspesnost projektov in doseganije ciljev projekta kot celote v prepletenih procesih, kjer
so znanja razliénih specialistov odlocilna je sodelovanje in pravocasno odkrivanje moznih bodocih
zapletov kljuénega pomena. Pravocasno ukrepanje in hitrost reSevanja problemov pa je predvsem
odvisno od usklajenosti in motiviranosti projektnih skupin, katerih vodje morajo biti najboljsi nosilci
skupinskega dela in usmerjevalci v sodelovanje.

Ustvarjati moramo taksno okolje dela, ki zaposlene motivira za aktivno in kreativnho sodelovanije,
dajanje maksimalnega individualnega prispevka in motiviranost za dodatno Sirjenje znanja in
iskanje novih spoznanj in osvajanje novih tehnoloskih resitev.

Letno porocilo 2011 Stran 22 od 58



h—é@ Invest

3.1.2 Izobrazevanje

Pomemben del investicij druzbe so tudi investicije v znanje zaposlenih. Znanje je kljucni vir
uspesnosti in napredka druzbe.

Zadovoljstvo zaposlenih krepimo z ustvarjanjem prijetnega delovnega okolja, omogocanjem
dodatnega izobraZevanja in spodbujanjem lastne ustvarjalnosti. Zaposlenim tako omogocamo
strokoven kot osebnostni razvoj.

3.1.3 Studij ob delu

V letu 2011 je druzba placala Solnino za izredni Studij za 4 zaposlene.

3.1.4 Stipendiranje

Druzba v letu 2011 ni imela Stipendistov.

3.2  Odgovornost do naravnega okolja
3.2.1 Ekologija in okolje

Druzba nima posebej razvite politike varstva okolja, vendar pri vodenju vseh projektov in
projektiranju uposteva vso zakonodajo s podrocja varstva okolja.

S svojim delovanjem skusa delovati v smislu doseganja temeljnega cilja okoljske politike skupine
HSE, in sicer trajna uravnotezenost, ki jo skupina HSE dosega s preventivnimi ukrepi, s
prepreCevanjem nastajanja Skode v okolju, z delitvijo odgovornosti in vklju¢evanjem okolja v
posamezne poslovne procese.
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4 Racunovodsko porocilo

4.1 IZJAVA DIREKTORJA

Poslovodstvo je odgovorno, da za vsako posamezno poslovno leto pripravi racunovodske izkaze v
skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja (MSRP), kot jih je sprejela Evropska
unija, in to tako, da ti predstavljajo resni¢no in posteno sliko poslovanja druzbe HSE Invest d.o.o..

Poslovodstvo upraviceno priakuje, da bo druzba v dogledni prihodnosti razpolagala z ustreznimi
viri za nadaljevanje poslovanja, zato so racunovodski izkazi pripravljeni na osnovi predpostavke o
¢asovni neomejenosti delovanja druzbe.

Odgovornost poslovodstva pri izdelavi racunovodskih izkazov zajema naslednije:

< racunovodske politike so ustrezno izbrane in dosledno uporabljene,

presoje in ocene so razumne in preudarne,

raCunovodski izkazi so sestavljeni v skladu z MSRP, sprejetimi v Evropski uniji; vsa
morebitna pomembna odstopanja so razkrita in pojasnjena v porocilu.

%

°,
0.0

°,
0.0

Poslovodstvo je odgovorno za vodenje ustreznih evidenc, ki v vsakem trenutku z razumljivo
natancnostjo prikazujejo financni polozaj druzbe ter za to, da so racunovodski izkazi druzbe v
skladu z MSRP, sprejetimi v Evropski uniji. Uprava/poslovodstvo je prav tako odgovorna za
varovanje premozenja druzbe ter za prepreCevanje in odkrivanje zlorab in drugih nepravilnosti.

Poslovodstvo potrjuje, da so racunovodski izkazi pripravljeni skladno z dolocili MSRP brez pridrzkov
pri njihovi uporabi.

Poslovodstvo je racunovodske izkaze druzbe HSE Invest d.o.0. za poslovno leto, ki se je koncalo na

dan 31.12.2011, sprejelo dne 21.03.2012.

Direktor
mag. Miran Zgajner

Maribor, 17.05.2012

Letno porocilo 2011 Stran 24 od 58



4.2

h-gé Invest

UVODNA POJASNILA

4.2.1 POROCAJOCA DRUZBA

HSE Invest je druzba registrirana s sedezem v Sloveniji. Naslov registriranega sedeza je Obrezna
ulica 170a, Maribor. V nadaljevanju so predstavljeni loceni racunovodski izkazi druzbe za leto, ki se
je koncalo dne 31. decembra 2011.

Skupinske racunovodske izkaze za skupino HSE sestavlja druzba HSE. Skupinsko letno porocilo za
skupino HSE je moc dobiti na sedezu druzbe HSE.

Glavna dejavnost druzbe je »Druge inZenirske dejavnosti in tehnicno svetovanjex, s Sifro dejavnosti
71.129. NajpomembnejSa dejavnost druzbe je vodenje razvojnih projektov predinvesticijske faze,
vodenje gradnje novih in vodenje rekonstrukcij obstojecih elektrarn.

4.2.2 PODLAGA ZA SESTAVO

Pri pripravi racunovodski izkazov na dan 31.12.2011 je druzba upostevala:

a)

>

YV V V VY

\%

MSRP, ki vkljuCujejo Mednarodne racunovodske standarde (MRS), Pojasnila Stalnega odbora
za pojasnjevanje (SOP), Mednarodne standarde racunovodskega poroCanja (MSRP) in
Pojasnila Odbora za pojasnjevanje mednarodnih standardov racunovodskega porocanja
(OPMSRP), kot jih je sprejela Evropska unija (v nadaljevanju EU);

Zakon o gospodarskih druzbah;

Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb;

Pravilnik o izvajanju Zakona o dohodku pravnih oseb in

Pravilnik o racunovodstvu druzbe DEM.

Trenutno veljavni standardi in pojasnila

Spremembe MRS 24 »Razkrivanje povezanih strank« - Poenostavitev zahtev po razkritju za
podjetja, povezana z vlado, in razlaga opredelitve povezane stranke, ki jih je EU sprejela 19.
julija 2010 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2011 ali kasneje);
Spremembe MRS 32 »Financni instrumenti: predstavljanje« - Obracunavanje izdaje delniskih
pravic, ki jih je EU sprejela 23. decembra 2009 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1.
februarja 2010 ali kasneje);

Spremembe MSRP 1 »Prva uporaba Mednarodnih standardov racunovodskega porocanja« -
Omejeno izvzetje od primerjalnih razkritij po MSRP 7 za uporabnike, ki prvi¢ uporabljajo
MSRP, ki jih je EU sprejela 30. junija 2010 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. julija
2010 ali kasneje);

Spremembe razli¢nih standardov in pojasnil »IzboljSave MSRP (2010)«, ki izhajajo iz letnega
projekta za izboljSanje MSRP, objavljenega 6. maja 2010 (MSRP 1, MSRP 3, MSRP 7, MRS 1,
MRS 27, MRS 34, OPMSRP 13), predvsem z nhamenom odpravljanja neskladnosti in razlage
besedila, ki ga je 18.2.2011 sprejela EU (spremembe je potrebno uporabljati za letna
obdobja, ki se zacnejo 1. julija 2010 ali kasneje oziroma 1. januarja 2011, odvisno od
standarda/pojasnila);
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> Spremembe OPMSRP 14 »MRS 19 — Omejitev sredstva za doloceni zasluzek, zahteve glede
minimalnega financiranja in njihove medsebojne povezanosti« - VnaprejSnja placila zahtev
glede minimalnega financiranja, ki jih je EU sprejela 19. julija 2010 (veljajo za letna
obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2011 ali kasneje);

> OPMSRP 19 »Poravnava finan¢nih obveznosti s kapitalskimi instrumenti«, ki ga je EU
sprejela 23. julija 2010 (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. julija 2010 ali kasneje).

Sprejetje teh sprememb obstojecih standardov ni privedlo do nikakrsnih sprememb v racunovodskih
usmeritvah podjetja.

b) Standardi in pojasnila, ki jih je izdal OPMSRP in sprejela EU, ki Se niso v veljavi

> Spremembe MSRP 7 »Financni instrumenti: razkritja« - Prenosi finanCnih sredstev, ki ga je
EU sprejela 22. novembra 2011 (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. julija 2011 ali
kasneje).

Podjetje se je odlocilo, da ne bo sprejelo teh standardov, popravkov in pojasnil, preden stopijo v
veljavo. Podjetje priakuje, da sprejetje teh standardov, popravkov in pojasnil ne bo imelo
bistvenega vpliva na racunovodske izkaze podjetja v obdobju zacetne uporabe.

c) Standardi in pojasnila, ki jih je izdal OPMSRP in jih EU Se ni sprejela

MSRP 9 »Financni instrumenti« (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2015 ali

kasneje);

MSRP 10 »Konsolidirani racunovodski izkazi« (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1.

januarja 2013 ali kasneje);

> MSRP 11 »Skupne ureditve« (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2013 ali
kasneje);

> MSRP 12 »Razkritja vplivanja na ostala podjetja« (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1.
januarja 2013 ali kasneje);

> MSRP 13 »Merjenje postene vrednosti« (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja
2013 ali kasneje);

> MRS 27 (spremenjen leta 2011) »Loceni raCunovodski izkazi« (velja za letna obdobja, ki se
pricnejo 1. januarja 2013 ali kasneje);

> MRS 28 (spremenjen leta 2011) »Nalozbe v pridruzena podjetja in skupni podvigi« (velja za
letna obdobja, ki se pricnejo 1. januarja 2013 ali kasneje);

> Spremembe MSRP 1 »Prva uporaba Mednarodnih standardov racunovodskega porocanja« -
Visoka hiperinflacija in odstranitev dogovorjenih datumov za uporabnike, ki prvi¢ uporabljajo
MSRP (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. julija 2011 ali kasneje);

> Spremembe MSRP 7 »Financni instrumenti: razkritja«x — Pobotanje financnih sredstev in
obveznosti (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo 1. januarja 2013 ali kasneje);

> Spremembe MSRP 9 »Financni instrumenti« in MSRP 7 »Financni instrumenti: razkritja« —

Obvezni datum uveljavitve in razkritja prehodov;

\%

\%

> Spremembe MRS 1 »Predstavlijanje racunovodskih izkazov” — Predstavljanje postavk
drugega obseznega dohodka (velja za letna obdobja, ki se pricnejo 1. julija 2012 ali
kasneje);
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Spremembe MRS 12 »Davek iz dobicka« - OdloZeni davek: Povrnitev zadevnih sredstev

(velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo 1. januarja 2012 ali kasneje);

> Spremembe MRS 19 »Zasluzki zaposlencev« - IzboljSave obracunavanja pozaposlitvenih
zasluzkov (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo 1. januarja 2013 ali kasneje);

> Spremembe MRS 32 »Financni instrumenti: predstavljanje« — Pobotanje finan¢nih sredstev

in obveznosti (velja za letna obdobja, ki se pricnejo 1. januarja 2014 ali kasneje);

OPMSRP 20 “Stroski odstranjevanja v proizvodni fazi povrsinskega najdiS¢a« (velja za letna

obdobja, ki se pri¢nejo 1. januarja 2013 ali kasneje).

Y

\7

Podjetje predvideva, da uvedba teh standardov, sprememb obstojeCih standardov in pojasnil v
obdobju zacetne uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na racunovodske izkaze druzbe.

Hkrati je obraCunavanje varovanja pred tveganji v zvezi s portfeliem financnih sredstev in
obveznosti, katerega nacel EU Se ni sprejela, Se vedno neregulirano.

Podjetje ocenjuje, da uporaba obraCunavanja varovanja pred tveganji v zvezi s portfeljem
finan¢nimi sredstvi in obveznosti v skladu z zahtevami MRS 39: »Financni instrumenti:
pripoznavanje in merjenje« ne bi imela pomembnega vpliva na racunovodske izkaze podjetja,
Ce bi bila uporabljena na datum bilance stanja.

4.2.3 PODLAGA ZA MERJENJE

Racunovodski izkazi druzbe so pripravljeni na osnovi izvirnih vrednosti bilanc¢nih postavk, razen
naslednjih sredstev in obveznosti, ki so prikazana po posteni vrednosti:

> izpeljani financni instrumenti;
> financna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida;
> za prodajo razpolozljiva financna sredstva, Ce je posteno vrednost mogoce dolociti.

4.2.4 VALUTNA POROCANJA

4.2.5 Funkcijska in predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi v tem porocCilu so predstavljeni v evrih (EUR) brez centov, ki je hkrati funkcijska
in predstavitvena valuta druzbe. Zaradi zaokroZevanja vrednostnih podatkov lahko prihaja do
nepomembnih odstopanj v sestevkih v preglednicah.

4.2.6 Prevedba tujih valut

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v ustrezno funkcionalno valuto po menjalnem tecaju na
dan posla. Denarna sredstva in obveznosti, izrazena v tuji valuti ob koncu porocevalskega obdobja,
se preracunajo v funkcionalno valuto po takrat veljavnem menjalnem tecaju. Pozitivne ali negativne
teCajne razlike so razlike med odplacno vrednostjo v funkcijski valuti na zacetku obdobja,
popravljeno za viSino efektivnih obresti in placil med obdobjem kot tudi odplacno vrednost v tuji
valuti, preratunano po menjalnem tecaju na koncu obdobja. Nedenarna sredstva in obveznosti,
izrazena v tuji valuti in izmerjena po posteni vrednosti, se pretvorijo v funkcionalno valuto po
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menjalnem tecaju na dan, ko je dolocena viSina postene vrednosti. Tecajne razlike se pripoznajo v
izkazu poslovnega izida.

4.2.7 UPORABA OCEN IN PRESOJ

Priprava racunovodskih izkazov zahteva, da poslovodstvo oblikuje dolo¢ene ocene in predpostavke,
ki vplivajo na izkazane zneske sredstev in obveznosti, prihodkov in odhodkov ter razkritja pogojnih
sredstev in odhodkov v porocevalnem obdobju.

Ocene in predpostavke temeljijo na preteklih izkusnjah in drugih dejavnikih, ki se v danih
okolisc¢inah Stejejo za utemeljene, na podlagi katerih so izrazene presoje o knjigovodski vrednosti
sredstev in obveznosti. Ker so ocene in predpostavke podvrzene subjektivni presoji in doloceni
stopnji negotovosti, se poznejSi dejanski rezultati lahko razlikujejo od ocen. Ocene se redno
preverjajo. Spremembe racunovodskih ocen se pripoznajo v obdobju, v katerem so bile ocene
spremenjene, Ce sprememba vpliva samo na to obdobje, ali v obdobju spremembe in v prihodnjih
obdobjih, ¢e sprememba vpliva na prihodnja obdobja.

Ocene in predpostavke so prisotne pri najmanj naslednjih presojah:

oceni dobe koristnosti amortizirljivih sredstev,

preizkusu oslabitve sredstev,

oceni postene vrednosti izpeljanih financnih instrumentov,
oceni udenarljive vrednosti terjatev,

oceni rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine.

YV V V VY

\%

4.2.8 PODRUZNICE IN PREDSTAVNISTVA OZ. POSLOVNE ENOTE

poslovna enota v Sevnici,
poslovna enota v Ljubljani,
poslovna enota v Novi Gorici in
poslovna enota v éoétanju.

Y V

v Vv

4.2.9 POMEMBNE RACUNOVODSKE USMERITVE

Racunovodski izkazi druzbe HSE Invest so izdelani na osnovi racunovodskih usmeritev, prikazanih v
nadaljevanju. Navedene racunovodske usmeritve so uporabljene za vsa predstavljena leta, razen ce
ni drugace navedeno.

Primerjalne informacije so usklajene s predstavitvijo informacij v tekocem letu. Kadar je bilo

potrebno, smo primerjalne informacije prilagodili, tako da so v skladu s predstavitvijo informacij v
tekocem letu.
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4.2.10 Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva sodijo med dolgorocna sredstva in omogocajo izvajanje dejavnosti
druzbe, pri tem pa fizicno ne obstajajo. Med neopredmetenimi sredstvi druzba izkazuje dolgoroc¢ne
premoZzenjske pravice.

Neopredmeteno sredstvo se ob zacetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti. V nabavno
vrednost se vstejejo tudi uvozne ali nevracljive nakupne terjatve, po odstetju trgovskih in drugih
popustov, ter vsi stroski, neposredno pripisljivi pripravljanju sredstva za nameravano uporabo.

Za poznejSe merjene neopredmetenih sredstev se uporablja model nabavne vrednosti.

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe
koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela neopredmetenega sredstva. Amortizacija se
zacne obracunavati od nabavne vrednosti, ko je sredstvo razpolozljivo za uporabo.

Neopredmetena sredstva z nedolocenimi dobami koristnosti se ne amortizirajo, temvec se slabijo.

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti skupin sredstev se preverijo ob koncu
vsakega poslovnega leta in po potrebi prilagodijo.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezna neopredmetena sredstva so:

AMORTIZACIJSKE SKUPINE NEOPREDMENTENIH SREDSTEV

SKUPINA NEOPREDMETENIH SREDSTEV AMORTIZACIJSKA ZIVLJENJSKA DOBA v

STOPNJA v % letih
RaCunainigki programi 3330 1-3
Licence 33,30 1-3

PoznejsSi stroski v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le v primerih, ko povecujejo
prihodnje gospodarski koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se stroski nanasajo. Vsi drugi stroski
so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko pride do njih.

4.2.11 Nepremicnine, naprave in oprema

Nepremicnine, naprave in oprema so del dolgorocnih sredstev v lasti druzbe, ki se uporabljajo za
opravljanje dejavnosti druzbe. Nepremicnine, naprave in oprema vkljucujejo druge naprave in
opremo.

Nepremicnine, naprave in oprema so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjSani za nabrano
amortizacijo in nabrane izgube iz oslabitev, razen zemljis¢ in drugih sredstev, ki se ne amortizirajo,
ki se prikazejo po nabavni vrednosti, zmanjSani za vse oslabitve. Nabavna vrednost vkljucuje
stroske, ki se lahko neposredno pripiSejo pridobitvi posameznega opredmetenega sredstva. Deli
naprav in opreme, ki imajo razlicne dobe koristnosti, se obracunavajo kot posamezna sredstva.
Stroski izposojanja, ki se pripiSejo neposredno nakupu, gradnji ali proizvodnji sredstva v pripravi to
je do aktivacije sredstva, se pripoznajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva.

Za poznejSe merjenje nepremicnin, naprav in opreme se uporablja model nabavne vrednosti.
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Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe
koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela osnovnega sredstva in preostale vrednosti.
Zemljis¢a in dolocena druga sredstva se ne amortizirajo. Amortizacija se zacne obracunavati, ko je
sredstvo razpoloZljivo za uporabo. Nedokoncane gradnje se ne amortizirajo.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezne nepremicnine, naprave in opremo so:

AMORTIZACIJSKE SKUPINE NEPREMICNIN, NAPRAV IN OPREME

SKUPINA NEPREMICNIN, NAPRAV IN AMORTIZACIJSKA
OPREME STOPNJA v %
Deli proizvajaine oprems 12,60 - 20
Raunainika oprema 20-33.30
Pohitvo 10-12,50
Drrobni inventar 20
Csebna vozila 15

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti skupin sredstev se preverijo ob
koncu vsakega poslovnega leta in po potrebi prilagodijo.

V primeru podaljSanja dobe koristnosti druzba zmanjsa, v primeru skrajSanja dobe koristnosti pa
poveCa Ze obraCunane stroske amortizacije v obravnavanem poslovnem letu. Prilagoditev dobe
koristnosti je potrebno preraCunati tako, da se bo sredstvo zamortiziralo v novi predvideni dobi
koristnosti. Sprememba dobe koristnosti se obravnava kot sprememba racunovodske ocene ter
vpliva le na obdobje v katerem je bila racunovodska ocena spremenjena in na vsako naslednje
obdobje v preostali dobi koristnosti.

Stroski zamenjave nekega dela osnovnega sredstva se pripiSejo knjigovodski vrednosti tega
sredstva, Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva,
pritekale v druzbo, in ¢e je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi stroski (npr.
tekoce vzdrzevanje) so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko pride do njih.

Stroski, ki nastajajo v zvezi z osnovnim sredstvom, povecujejo njegovo knjigovodsko vrednost, ce
povecujejo njegove prihodnje koristi v primerjavi s prvotno ocenjenimi.

Dobicki in izgube, nastali pri odtujitvi nepremicnin, naprav in opreme, se ugotavljajo kot razlika med
Cisto prodajno vrednostjo in knjigovodsko vrednostjo odtujenega sredstva in se izkazejo med
drugimi poslovnimi prihodki oziroma odpisi vrednosti.

4.2.12 Financni inStrumenti
Financni instrumenti vkljucujejo naslednje postavke:
> neizpeljana financna sredstva;

> neizpeljane financne obveznosti;
> izpeljani financni instrumenti.
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NEIZPELJANA FINANCNA SREDSTVA

Neizpeljana financna sredstva vkljucujejo denar in denarne ustreznike, terjatve in posojila ter
nalozbe.

Pripoznanje financnega sredstva se odpravi, ko ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz
tega sredstva ali ko se prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov iz finanénega sredstva na
podlagi posla, v katerem se prenesejo vsa tveganja in koristi iz lastniStva finan¢nega sredstva.

Posojila in terjatve

Posojila in terjatve so neizpeljana financna sredstva z nespremenljivimi ali dolocljivimi placili, ki ne
kotirajo na delujoCem trgu. Vklju¢ena so med kratkorocna sredstva, razen za zapadlosti vecje od 12
mesecev po datumu izkaza financnega poloZaja. V tem primeru so razvrS¢ena med dolgoroCna
sredstva. Posajila in terjatve so v izkazu finannega poslovanja izkazana med poslovnimi, finan¢nimi
in drugimi terjatvami po odplacni vrednosti z upostevanjem veljavne obrestne mere.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki zajemajo gotovino, ban¢ne depozite do treh mesecev in
druge kratkoroCne, hitro unovcljive nalozbe z originalno dospelostjo treh mesecev ali manj. Izkazani
so po nabavni vrednosti. Prekoracitve stanj na bancnih racunih so vklju¢ene med kratkorocne
finan¢ne obveznosti.

NEIZPELJANE FINANCNE OBVEZNOSTI

Druzba na zacetku pripozna izdane dolzniske vrednostne papirje na dan njihove poravnave (placila).
Vse druge financne obveznosti so na zacetku pripoznane na datum trgovanja, ko druzba postane
pogodbena stranka v zvezi z instrumentom. Druzba odpravi pripoznanje finan¢ne obveznosti ¢e so
obveze, doloCene v pogodbi, izpolnjene, razveljavljene ali zastarane.

Neizpeljane financne obveznosti zajemajo poslovne, finanéne in druge obveznosti. Financne
obveznosti se na zaCetku izkazujejo po posteni vrednosti, poveCani za stroske, ki se neposredno
pripisujejo poslu. Po zacetnem pripoznanju se finan¢ne obveznosti izmerijo po odplacni vrednosti po
metodi veljavnih obresti. Del dolgorocnih finanénih obveznosti, ki zapade v placilo prej kot v letu dni
po datumu izkaza financnega izida, je izkazan med kratkoroc¢nimi financnimi obveznostmi.

4.2.13 Kapital

Celotni kapital druzbe je njegova obveznost do lastnikov, ki zapade v placilo, ¢e druzba preneha
delovati, pri ¢emer se velikost kapitala popravi glede na tedaj dosegljivo ceno Cistega premozenja.
Opredeljen je z zneski, ki so jih vlozili lastniki, ter z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju in pripadajo
lastnikom. Zmanijsuje ga izguba pri poslovanju in izplacila lastnikom, povecuje pa dobicek ustvarjen v
obdobju.

Splosni prevrednotovalni popravki kapitala so dne 31. decembra 2002 v skladu s tedaj veljavnimi
Slovenskimi racunovodskimi standardi vkljucevali revalorizacijo osnovnega kapitala pred letom 2002.
Popravek zaradi prehoda na nove Slovenske racunovodske standarde je bil prenesen v kapitalske
rezerve. Znesek se lahko uporabi zgolj za povecanje osnovnega kapitala.
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Zakonske in druge rezerve so zneski, ki so namensko zadrzani iz dobictka iz predhodnih let.
Oblikovane so na podlagi sklepa ustreznega organa vodenja in nadzora.

Rezerva za posteno vrednost predstavlja zneske prevrednotenj posameznih kategorij sredstev.

V zadrzanem poslovnem izidu so Se ne razporejeni dobicki preteklih in tekocega leta.

4.2.14 Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivno pogodbo in internim pravilnikom zavezana k
izplacilu jubilejnih nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane
dolgorocne rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih prihodnjih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade,
diskontirane na konec poslovnega leta. IzraCun je narejen za vsakega zaposlenega tako, da
upoSteva stroske odpravnin ob upokojitvi in stroske vseh priCakovanih jubilejnih nagrad do
upokoijitve. Izracun z uporabo projicirane enote pripravi aktuar, ki se izbere na nivoju skupine.
Placila za odpravnine ob upokoijitvi in izplacila jubilejnih nagrad zmanjsujejo oblikovane rezervacije.

4.2.15 Druga sredstva in obveznosti

Med drugimi sredstvi so izkazane dolgorocne in kratkoroCne aktivne Casovne razmejitve (odlozeni
stroski in nezaracunani prihodki).

Odlozeni stroski oziroma odhodki so zneski, ki ob svojem nastanku Se ne bremenijo poslovnega
izida. Nezaracunani prihodki so prihodki, ki se upostevajo v poslovnem izidu, ¢eprav Se niso bili
zaraCunani.

Med drugimi obveznostmi so izkazane dolgoroCne in kratkoroCne pasivne Casovne razmejitve
(vnaprej vracunani stroski in odlozeni prihodki).

Vnaprej vracunani stroski so zneski, ki se Se niso pojavili, ampak se bodo v prihodnje in Ze trenutno
vplivajo na poslovni izid.

Odlozeni prihodki so odlozeni prihodki, ki bodo v obdobju, daljSem od leta dni, pokrili predvidene
odhodke. Mednje uvrs¢amo tudi prejete drzavne podpore in s sredstvi povezane podpore.

4.2.16 Pogojne obveznosti in pogojna sredstva

Pogojna obveznost je:

> mozna obveznost, ki izhaja iz preteklih dogodkov in katere obstoj potrdi samo pojavitev ali
nepojavitev enega ali veC negotovih prihodnjih dogodkov, ki jih druzba ne obvladuje v
celoti; ali

> sedanja obveza, ki izhaja iz preteklih dogodkov, vendar se ne pripozna, ker ni verjetno, da
bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi, ali
zneska obveze ni mogoce izmeriti dovolj zanesljivo.

Pogojno sredstvo je mozno sredstvo, ki izhaja iz preteklih dogodkov in katerega obstoj potrdi le

pojavitev ali nepojavitev enega ali ve¢ negotovih prihodnjih dogodkov, ki jih druzba ne obvladuje v
celoti.
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Druzba pogojnih obveznosti in sredstev Se ne pripozna v Izkazu finan¢nega polozaja.

4.2,.17 Prihodki

Prihodki iz prodaje se pripoznajo po posteni vrednosti prejetega poplacila ali terjatve iz tega
naslova, in sicer zmanjsani za vracila in popuste, rabate za nadaljnjo prodajo in koli¢inske popuste.
Prihodki se izkazejo, ko je kupec prevzel vse pomembne oblike tveganja in koristi, povezanih z
lastniStvom sredstva, ko obstaja gotovost glede poplacljivosti nadomestila in z njim povezanih
stroskov ali moznosti vracila proizvodov in ko druzba preneha odlocati o prodanih proizvodih.
Poslovni prihodki se pripoznajo, kot sledi:

Prodaja blaga se pripozna, ko druzba stranki dostavi proizvode; stranka je proizvode sprejela,
izterljivost povezanih terjatev pa je razumno zagotovljena.

Prodaja storitev se pripozna v obracunskem obdobju, v katerem se opravijo storitve, glede na
zakljucek posla, ocenjenega na podlagi dejansko opravljene storitve kot sorazmernega dela celotnih
storitev, ki se opravijo.

Prihodki iz naslova obracunanih zamudnih obresti in z njimi povezane terjatve se ob nastanku
pripoznajo Ce je verjetno, da bodo gospodarske koristi povezane s poslom, pritekale v podjetje. V
nasprotnem primeru se obracuni zamudnih obresti evidentirajo kot pogojna sredstva in v poslovnih
knjigah druzbe pripoznajo ob placilu. Evidentiranje zamudnih obresti se obravnava individualno.

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi ucinki, so prihodki od odprave rezervacij, prihodki
od ¢rpanja odlozenih prihodkov, dobicki pri prodaji stalnih sredstev, odprave slabitev terjatev,
prejete odskodnine in pogodbene kazni, subvencije, dotacije, regresi, premije in podobni prihodki.
Drzavna podpora je obravnavana kot odlozeni (Casovno razmejeni) prihodek, ki ga druzba strogo
dosledno in preudarno pripoznava kot drugi poslovni prihodek v dobi koristnosti zadevnega sredstva
(na drugi strani druzba izkaze stroSek amortizacije tega sredstva med poslovnimi odhodki).

Financni prihodki obsegajo prihodke od obresti od nalozb, prihodke od odsvojitve za prodajo
razpoloZljivih financnih sredstev, pozitivhe tecajne razlike nastale pri financiranju in nalozbenju in
dobicke od instrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

4.2.18 Odhodki

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano z
zmanjSanjem sredstev ali s povecanjem dolga in je to zmanjSanje mogoce zanesljivo izmeriti. Poslovni
odhodki se pripoznajo, ko se stroski ne zadrzujejo vec€ v vrednosti zalog, proizvodov in nedokoncane
proizvodnje, oziroma ko je trgovsko blago prodano. Stroski, ki se ne morejo zadrzevati v zalogah
proizvodov in nedokonc¢ane proizvodnje so ob svojem nastanku Ze pripoznani kot poslovni odhodki.

V nabavni vrednosti prodanega blaga izkazujemo odhodke povezane s prodajo blaga, ko se
stroski blaga ne zadrzujejo v zalogah, ker gre za trgovsko dejavnost.

Stroski materiala so izvirni stroski kupljenega materiala, ki se neposredno porablja pri ustvarjanju

poslovnih ucinkov (neposredni stroski materiala), pa tudi stroski materiala, ki nimajo take narave in so
zajeti v ustrezne namenske (funkcionalne) skupine posrednih poslovnih stroskov. V prvo podskupino

Letno porocilo 2011 Stran 33 od 58



h-gé Invest

spadajo stroski surovin, drugih materialov in kupljenih delov ter polproizvodov, katerih porabo je
mogocCe povezovati z ustvarjanjem poslovnih ucinkov. V drugo skupino spadajo stroski pomoznega
materiala za vzdrzevanje nepremicnin, naprav in opreme, drobnega inventarja, katerega doba
koristnosti ne presega leta dni, nadomestnih delov za servisiranje proizvodov po njihovi prodaii,
pisarniSkega materiala, strokovne literature in drugega. S stroski materiala so misljeni tudi vracunani
stroski kala, razsipa, okvar in loma.

Stroski storitev so izvirni stroski kupljenih storitev, ki so neposredno potrebne pri nastajanju
poslovnih ucinkov (stroski neposrednih storitev), pa tudi stroski storitev, ki nimajo take narave in so
zajeti v ustrezne namenske (funkcionalne) skupine posrednih poslovnih stroskov. V prvo skupino
spadajo stroski predvsem storitev pri izdelovanju proizvodov, v drugo pa predvsem prevoznih storitev,
storitev za vzdrzevanje, sejemskih storitev, reklamnih storitev, reprezentance, zavarovalnih premij,
plaCiinega prometa in drugih bancnih storitev (razen obresti), najemnin, svetovalnih storitev,
sluzbenih potovanj in podobnih storitev.

Stroski amortizacije so izvirni stroski, ki so povezani s strogo doslednim prenasanjem vrednosti
amortizirljivih nepremicnin, naprav in opreme, amortizirljivih neopredmetenih sredstev in nalozbenih
nepremicnin.

Med odpisi vrednosti so izkazane tudi oslabitve,odpisi in izgube pri prodaji neopredmetenih
sredstev in nepremicnin, naprav in opreme ter oslabitve oz. odpisi terjatev in zalog.

Stroski dela so izvirni stroski, ki se nanasajo na obracunane plae in podobne zneske v bruto
zneskih pa tudi na dajatve, ki se obracunavajo od te osnove in niso sestavni del bruto zneskov. Ti
stroski lahko neposredno bremenijo ustvarjanje poslovnih ucinkov (stroski neposrednega dela) ali pa
imajo naravo posrednih stroskov in so zajeti v ustrezne namenske (funkcionalne) skupine posrednih
stroskov.

Drugi poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi oblikovanjem rezervacij, koncesninami, izdatki za
varstvo okolja in drugimi dajatvami. Med poslovnimi odhodki so izkazane tudi donacije.

Financni odhodki obsegajo stroske izposojanja (Ce se le-ti ne usredstvijo), negativne tecajne razlike
nastale pri financiranju in nalozbenju, spremembe postene vrednosti financnih sredstev po posteni
vrednosti preko poslovnega izida, izgube zaradi oslabitve vrednosti financnih sredstev in izgube od
instrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Stroski
izposojanja se v izkazu poslovnega izida pripoznajo z uporabo metode efektivne obrestne mere.

4.2.19 Obdavditev

Davki vkljuCujejo obveznosti za odmerjeni davek in odloZeni davek. Odmerjeni davek je izkazan v
izkazu poslovnega izida.

Obveznosti za odmerjeni davek temeljijo na obdavcljivem dobicku za leto. Obdavcljivi dobicek se
razlikuje od Cistega dobicka, poroCanega v poslovnem izidu, ker izkljucuje postavke prihodkov ali
odhodkov, ki so obdavcljive ali odbitne v drugih letih, in tudi postavke, ki niso nikoli obdavcljive ali
odbitne. Obveznost druzbe za odmerjeni davek se izracuna z uporabo davcnih stopenj, ki so veljavne
na dan porocanja.
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Odlozeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode obveznosti po izkazu financnega polozaja za
zaCasne razlike, ki nastajajo med davcnimi vrednostmi sredstev in obveznosti ter njihovimi
knjigovodskimi vrednostmi v ra¢unovodskih izkazih. Odlozeni davek iz dobicka se doloci z uporabo
davcnih stopenj (in zakonov), ki so bili veljavni na dan izkaza financnega polozaja in za katere se
pricakuje, da bodo uporabljeni, ko se odlozena terjatev za davek realizira ali pa se odloZena
obveznost za davek poravna.

Terjatev za odlozeni davek se pripozna, Ce obstaja verjetnost, da bo v prihodnosti na razpolago
obdavcljiv dobicek, iz katerega bo mogoce koristiti zacasne razlike. Predstavlja viSino obracunanega
davka od dohodka pravnih oseb od odbitnih zacasnih razlik, neizrabljenih davcnih izgub in davcnih
dobropisov.

Obveznost za odloZeni davek predstavlja viSino obracunanega davka od obdavcljivih zaCasnih razlik, ki
jih bo morala druzba v prihodnjih letih placati drzavi.

4.2.20 Izkaz drugega vseobsegajocega donosa

Izkaz vseobsegajotega donosa zajema vse spremembe v kapitalu v teko¢em obdobju, ki so nastale
iz vseh transakcij in dogodkov, razen tistih, ki so posledica transakcij z lastnikom.

4.2.21 1zkaz denarnega toka

V izkazu denarnega toka prikazujemo spremembe stanja denarnih sredstev in denarnih ustreznikov
za poslovno leto, za katero se sestavlja. Izkaz denarnega toka je za del, ki se nanasa na poslovanje,
sestavljen po posredni metodi iz podatkov izkaza financnega polozaja, za del, ki se nanasa na
naloZbenje in financiranje pa je sestavljen po neposredni metodi.

4.2.22 Porocanje po odsekih

Druzba v letnem porocilu ne razkriva poslovanja po odsekih. Porocanje po odsekih morajo v letnih
poroCilih razkriti druzbe, s katerih lastniskimi ali dolzniSkimi vrednostnicami se javno trguje in
druzbe, ki Sele izdajajo lastniske ali dolZzniSke vrednostnice na javnih trgih vrednostnic.

4.2.23 Primerljivi podatki

Druzba je izdelala raCunovodske izkaze v skladu z MSRP prvic za leto 2011. V skladu z dolocili MSRP
- 1 se smatra datum prehoda 1.1.2010 zato je bilo potrebno vse kategorije sredstev in obveznosti
do virov sredstev najprej preraCunati na ta datum. Za zagotavljanje primerljivosti, kot enega
temeljnih nacel MSRP, je bilo potrebno racunovodske izkaze za leto 2010 preracunati in izdelati v
skladu z MSRP. Ucinki preracunov oziroma prehoda iz SRS na MSRP so predstavljeni v nadaljevanju.

4.2.24 Specifikacija ucinkov prehoda na MSRP

V skladu z dolo¢bami MSRP - 1 je druzba pri prehodu na uporabo MSRP pripravila zacetni Izkaz
financnega polozaja, v katerem so pripoznana vsa sredstva in vse obveznosti, katerih pripoznanje
zahtevajo MSRP. Vrednostnih razlik ni bilo ugotovljenih, so pa posamezne postavke sredstev in
obveznosti, prihodkov in odhodkov v racunovodskih izkazih v skladu z MSRP prikazane drugace kot
v racunovodskih izkazih v skladu s SRS. Te prerazvrstitve so sledece:
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VRSTA PRIHODKA 0ZIROMA ODHODKA PO SRS ZNESEKVEUR  VRSTA PRIHODKA OZIROMA ODHODKA PO MSRP ZNESEK V EUR RAZKRITJE

Finanéni edhedki iz poslovnih obveznesi -8 Negafivne fefajne razilke iz poslovanja
- pos Strodl stortev -7 <8 - ! posrovany
Finanéni prihodi iz poslovnih terjaiev 1 Poziivne telajne razilke iz poslovanja
Drugi prihodid 8.337 Drugi poslovni prihodki 8337 Prejete odSkodnine
Drugi prihodki 345 Drugi poslovni prihodki 345 Drugi posiovni prinodki in parske Zravnave
Drugi odhodki 12 Drugi poslovni odhodki in parske
goc — - Drugi poslovni cdhodki 25 el F
Finanéni edhodi iz poslovnih obveznosi -13 Zamudne obresi
Drugi posiovni priodki 1,600 i prinodki od prodale 1,600 Princdk od najemnin
SKUPAJ 10.250 10.250

PRIKAZ SPREMEMB POSTAVK IZKAZA FINANGNEGA POLOZAJA ZARADI PREHODA NA SRP

VRSTA SREDSTVA OZIROMA OBVEZNOSTI PO SRS ZNESEKVEUR VRSTA SREDSTVA OZIROMA OBVEZNOSTI PO MSRP  ZNESEKV EUR RAZKRITJE
Kratkoroéne poslovne terjatve 21428 Terjive za odmerjeni davek 21428 _ Lodeno zkazovanie ierjaiev za odmeneni davek
SKUPAJ 21428 21428

PRIKAZ SPREMEME POSTAVK IZKAZA DENARNEGA TOKA ZARADI PREHODA NA MSRP

VRSTA PREJEMKA OZIROMA IZDATKA PO SRS ZNESEK VEUR VRSTA PREJEMKA OZIROMA IZDATKA PO MSRP ZNESEKVEUR RAZKRITJE
SKUPAJ 0 0 0

4.2.25 DOLOCANIE POSTENE VREDNOSTI

Financni instrumenti so izkazani po posteni vrednosti. PoStena vrednost je znesek, s katerim je
mogoce prodati sredstvo ali zamenjati obveznost med dobro obvescenima in voljnima strankama v
premisljenem poslu.

Pri doloCanju postene vrednosti financnih instrumentov se uposteva naslednjo hierarhijo ravni
dolocanja postene vrednosti:
< prva raven zajema kotirane cene (neprilagojene) na delujocih trgih za enaka sredstva ali
obveznosti;
druga raven zajema vhodne podatke poleg kotiranih cen, vklju¢enih v prvo raven, ki so
neposredno (tj. kot cene) ali posredno (tj. kot izpeljani iz cen) zaznavni za sredstvo ali
obveznosti;
< tretja raven zajema vhodne podatke za sredstvo ali obveznost, ki ne temeljijo na zaznavnih
trznih podatkih.

X3

*

Kotirne cene se uporabljajo kot osnova za doloCanje postene vrednosti financnih instrumentov. V
kolikor financni instrument ne kotira na organiziranem trgu oziroma se trg ocenjuje kot nedelujoc,
se uporabi vhodne podatke druge in tretje ravni za ocenitev postene vrednosti financnega
instrumenta.

4.2.26 OBVLADOVANJE FINANCNIH TVEGANJ

Upravljanje s financnimi tveganiji druzbe je podrobneje razkrito v poslovnem delu letnega porocila.
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RACUNOVODSKI IZKAZI

4.3.1 IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA

’E@ Invest

v EUR

thp Postavka Pojasnilo  31. december 2011 3. december 2010 1. januar 2010
SREDSTVA 23257 428 1.914.763 1.612.153
A.  DOLGORODCNA SREDSTVA papavyl 250 248 HT.H9
|, Meooredmeiena sredeiva 1 95.041 8.0 42 457
Il.  Mepremifning, naprave in oprema 2 143 564 13%.470 143164
VIl OdioZens teqaive za davek 3 1B4e 27 K1y
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 1.985.407 1.664.515 1.304 804
IV. Krathorofne poslovne tenaive 4 1.766.5%4 1.508.527 985,752
V. Tefzve za odmenden davsk 0 21428 4532
W|. Druga krathorofng sredsiva 71623 1309 1.265
WIl. Denarin denam: usireznik 211190 132251 403.255
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 2257 428 1.914.762 1.612.153
A KAPITAL 7 971092 816995 701 496
I Vpokkcani kapial 320,000 320,000 320,000
lll.  Rezervs iz dobifka B9 287 424 118.922
V. ZadrZani poslovni od 73473 209571 262574
B. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 254 M6 2470M 207 610
|, Bezervacis za odpravning in ubleims nagrads ] 254 M6 24710 207610
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1.032 120 850 697 703047
IIl.  Kratkorofne poslowne ohveznoss L] 831438 7389 5784
V. Obveznosd za cdmeneni davek 10 14312 ] ]
V.  Druge kratkorofine obveznoss 11 135,870 115.806 115.213

* Pogzenila k rafunovodslom izkazom <o del rafumovodsioh izkazov m ph j2 porebno brat v povezaw z npgmi.
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4.3.2 1ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

’E@ Invest

E;tp. Postavka Pojasnilo 2011 2010

1. Cis prihodki od prodaje 13 £.618 431 5.488 940

4. Drugi poshowni prhodkd 14 7181 17.510
KOSMATI DONOS IZ POSLOVANJA 6.625.612 5.506.450

5 Srodh Haga, maenala i stoniey 15 2778683 PRIIRED

6. Srodh dela 16 3453516 JM1 39

T Odpezi wrednoss 7 103.035 100 950

3 Drugi poshowni odhodkd 18 60279 109.730
POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA 190.119 136,654

9. Finanéni prhodki 19 2.800 087
FINANCNI [ZID 2500 37
POSLOVNI [ZID PRED DAVEI 192919 19.1

1. Chrafunani davek 395 25225

12, Odiodeni davk -5 R TK]
DAVEK H 8 4 352

13.  CISTI POSLOVNI IZID POSLOVNEGA LETA H 154.096 115.499

* Popaznda k ratumoviodzlom zkazom 2o ded rafunovodskih izkazov m ph e pofrebno beal v povezaw z npn.
4.3.3 I1ZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA
z;p' Postavka Pojasnilo 2011 2010
13 CISTI POSLOVNI IFID POSLOVNEGA LETA 154096 115.499
_ 19 CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS POSLOVNEGA LETA 2} 154096 115.499

* Pojasnda k ratunovodskam zkazom so del reCunovodshah mhazov m ph j2 porebno beadl v povezavi z npmi.
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4.3.4 1ZKAZ DENARNEGA TOKA

’E@ Invest

Z:tp Postavka Pojasnilo 2011 2010

A.  Denarni tokovi iz poslovanja 23

)  Postavke izkazra poslovnega izida #62 445 189575
Poslovni prhodla {razen za prevrednotenje) in inanéni prhodk iz poskovnih teratev £.625.612 5.506.450
Poslowni odhodld (razen za prevrednotenje n amorizacio) in fnandni adhodk iz
postovrih cbveznosé {6,334 687) {5.265.806)
Davek iz dobicka in drugi davki, ki nico zg28 v poclownih odhodioh (28.480) {44.369)

b)  Spremembe poslovnih postavk lzkaza finanénega izida (64 443) (330 460)
Zateine man) konéne poslowne Enatve {235.639) (B16.554)
Zabaing man] kondna druga sredetva 6.3 A4
Zafetne man] kontne odlofens tenatve za davek {713) &3
Kionéni man zadetni poslowni dolgovi 151.016 186.518
Kionéne man) zafetne druge obveznosd in rezervacie pI. I 543

c)  Denarni tok, ustvarjen pri poslovanju 195.002 (141.185)

B.  Denarni tokovi iz naloZbenja 23

a)  Prejemki pri naloFhenju 2 8300 3T
Presembki za ohrest 2.500 JE7

b)  lzdatki pri naloZbenju (121.863) (132.916)
|zdatk pr neopredmeteni sredeivin (viduino s predujmi) {B62.578) {67 .511)
lzdathi pa nepremitningh, napravah in opremi (Vidudng s predujmi) {59.285) {65.405)

¢/  Denarni tok, ustvarjen pri naloZbenju (119.063) (120.819)

C.  Denarni tokovi iz financiranja 3

D.  Denarna sredstva in denarni ustrezniki na zatetku obdobja 23 132.24 403 255
PovefanisizmaniEanie) denamih sredsizy in denamih ustreznikov 78935 (271.004)

E.  Denarna sredstva in denarni ustrezniki na kancu obdobja #11.190 132291

* Pogaznda k ratumovodskom izkazom so del rafunovodskh zkazov i ph je potrebno braf v povezaw z npmi.
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v
4.3.5 IZKAZ SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA
vEUR
Vpoklicani kapital Rezerve iz dobitka ZadrZani poslovni izid
Zap. 5t. Postavka SKUPAJ
L Zakonske Druge rezerve iz Preneseni Zisti Cisti poslovni izid
Osnovni kapital e .
rezerve dobicka poslovni izid poslovnega leta
A1, Stanje 1.1.2010 320.000 19.075 99.847 99.847 162727 701.496
Prehod na MSRP
A2.  Stanje1.1.2010 320.000 19.075 90.847 99.847 162.727 701.496
B2 Spremembe celotnega vseobsegajofega donosa 115.499 115.499
a) Vnos distega poslovnega izida posiovnega keia 115498 115.499
B.3. Spremembe v kapitalu 5775 162.727 (168.502)
q Razporediey d?.'.a Cistega dobiCka za oblikovanje dodamnih rezerv 5775 152727 (162.502)
po shiepu skup&line
C. Stanje 31.12.2010 320.000 24850 262574 99.847 109.724 816.995
A1, Stanje 31.12.2010 320.000 24850 262,574 99.847 109.724 816.995
g) Preracuni za nazaj 1 1
b) Priagodive za nazaj 109.724 (100.724)
A2 Stanje 1.1.2011 320.000 24850 262574 209572 816.996
B2  Spremembe celotnega vseobsegajotega donosa 154.096 154.096
a) Vnos Gisiega poslovnega zida poslovnega kefa 154,005 154.096
B.3.  Spremembe v kapitalu 7150 283.045 (209.572) (80.623)
g Razporediev dfa.l_a Cistega dobiCka za oblikovanje dodatih rezerv 7150 293,045 (200572) (80623)
po sklepu skupétine
Stanje 31.12.2011 320.000 32.000 545.619 73473 971.092
BILANCNI DOBICEK 73473 73.473

* Pojasnila k ratunovodslam izkazom so del raéunovodskih izkazov in jh je potrebno brad v povezavi Z npmi.
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4.4  POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

1 NEOPREDMETENA SREDSTVA

Med dolgorocnimi premozenjskimi pravicami so izkazana naslednja neopredmetena sredstva:

> programska oprema in
» licence.

MEOPREDMETENA SREDSTVA 3. december 2011

3. december 2010

1. januar 2010

Druge delgoroéne premoienjske pravice 85.041 81.077 42 457
Neopredmetena sredstva 95.041 81.077 42 457
DRUGE
GIBANJE NEOPREDMETENIH DOLGOROCNE SKUPAJ
SREDSTEV PREMOZENJSKE
PRAVICE
Nabavna vrednost 1.1.2010 69.692 69.692
Pridobilve 67.511 67.511
Cdiujive -2.33 -2.33
Nabavna vrednost 31.12 2010 134 872 134 872
Odpisana vrednost 1.1.2010 27235 27235
Amorizacia 28.691 28.5891
Odtujive -2 -2
Odpisana vrednost 31.12.2010 53.795 53.795
Knjigovodska vrednost 1.1.2010 42 457 42 457
Knjigovodska vrednost 31.12.2010 81.077 81.077
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DRUGE
GIEANJE NEOPREDMETENIH DOLGOROGNE SKUPAJ
SREDSTEV PREMOZENJSKE
PRAVICE
Nabavna vrednost 1.1.2011 134872 134872
Pridobitve 62578 62578
Odiujive -335 -335
MNabavna vrednost 31.12.2011 196.615 196.615
Odpisana vrednost 1.1.2011 53.795 53.795
Amerizacia 42614 42614
Cdujive -335 -235
Odpisana vrednost 31.12 2011 101.574 101.574
Knjigovodska vrednost 1.1.2011 81.077 81.077
Knjigovodska vrednost 31.12 2011 05.041 05.041
2 NEPREMI(VZNINE, NAPRAVE IN OPREMA
Med drugimi napravami in opremo druzba izkazuje:
> racunalniSko opremo,
> komunikacijsko opremo
> foto, video in glasbeno opremo,
> osebna vozila,
> pohistvo in ostalo opremo.
NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA 3. december 2011 3. december 2010 1. januar 2010
Druga oprema 143.564 136470 143164
NepremiCnine, naprave in oprema 143.564 136.470 143.164

Povecanje nabavne vrednosti se nanasa predvsem na nakup racunalniske in komunikacijske
opreme v vrednosti 23.315 EUR, nakup foto, video in glasbene opreme v vrednosti 457 EUR,
nakup osebnih vozil v vrednosti 44.490 EUR ter nakup druge opreme v vrednosti 1.875 EUR.

ZmanjSanje vrednosti opreme se nanasa predvsem na:
> izloCitev racunalniske opreme v visini 12.317 EUR;
> prodajo osebnih vozil v viSini 61.413 EUR;

> izloCitev ostalih dotrajanih osnovnih sredstev v visini 1.671 EUR.

Okrepitev ali oslabitev neopredmetenih sredstev ter nepremicnin, naprav in opreme druzba v letu
2011 ni opravljala.
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Druzba v letu 2011 ne izkazuje financnih obvez zaradi nakupa osnovnih sredstev. D’r!.lszga’"*eﬁtdi ne
izkazuje sredstev v financnem najemu, nima zastav ali hipotek.

NEPREMICNINE,

GIBANJE NEPREMICNIN, NAPRAV NAPRAVE IN
IN OPREME DRUGA OPREMA OPREMA V SKUPAJ
PRIDOBIVANJU
Nabavna vrednost 1.1.:2010 451.603 0 451.603
Pridobitve 84.003 84.003
Cdiujive -144 504 -144.994
Prenosi &z invesic v isku 84.003 -34.003 0
Nabavna vrednost 31.12.2010 390612 0 390.612
Odpisana vrednost 1.1.2010 308439 0 308.439
Amorizacia 59.200 59.200
Cdujive -113.497 -113.497
Odpisana vrednost 31.12.2010 254 142 0 254 142
Knjigovodska vrednost 1.1.2010 143.164 1] 143.164
Knjigovodska vrednost 31.12.2010 136.470 0 136.470

NEPREMICNINE,

GIBAN.JE NEPREMICNIN, NAPRAV NAPRAVE IN
IN OPREME DRUGA OPREMA OPREMA V SKUPAJ
PRIDOBIVANJU
Nabavna vrednost 1.1.2011 390612 0 390.612
Pridobiive 70137 70137
Cdiujive -75.401 -75.4M1
Prenosi Iz invesic) v ieku 70137 10137 0
Nabavna vrednost 31.12. 2011 385348 0 385348
Odpisana vrednost 1.1.2011 254 142 0 254 142
Amorizacia 52.239 52239
Cdiujive -G4.507 -64.597
Odpisana vrednost 31.12.2011 241784 0 241784
Knjigovodska vrednost 1.1.2011 136.470 1] 136.470
Knjigovodska vrednost 31.12 2011 143 564 0 143 564
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3 ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK
Med odlozenimi terjatvami za davek druzba izkazuje odlozene terjatve za:

> jubilejne nagrade v visini 7.295 EUR in
> odpravnine v visSini 26.121 EUR.

ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK REZERVACIJE SKUPAJ

Stanje na dan 1.1.2010 .78 .78
V breme(dobro) poslovnega izida 973 ara
Stanje na dan 31.12. 2010 32701 32.701
Stanje na dan 1.1.2011 32.701 32.701
V breme/(dobro) posiovnega zda b 715
Stanje na dan 31.12.2011 33416 33416

4 KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE
Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini predstavljajo terjatev do:

Holdinga Slovenskih elektrarn v visini 142.408 EUR,
Dravskih elektrarn Maribor v visini 299.638 EUR,
Termoelektrarne Sotanj v viini 774.484 EUR

Soskih elektrarn Nova Gorica v visSini 59.630 EUR ter

druzbe Hidroelektrarne na spodnji Savi v visSini 429.022 EUR.

YV V.V VYV V

Kratkorocne terjatve do kupcev sestavljajo terjatve do domacih in tujih kupcev v skupni vrednosti
22.047 EUR.

Med kratkorocnimi poslovnimi terjatvami do drzavnih in drugih institucij so izkazane terjatve za
vstopni DDV ter ostale terjatve v skupni visini 36.106 EUR.

Druzba med kratkorocnimi poslovnimi terjatvami izkazuje tudi dane predujme v visini 3.000 EUR
ter terjatve do drugih v visini 259 EUR.

Druzba konec leta 2011 nima terjatev do poslovodstva in ¢lanov nadzornega sveta.

Druzba je imela ob koncu leta 2011 med odprtimi kratkorocnimi poslovnimi terjatvami 1.763.584
EUR nezapadlih terjatev in 3.010 EUR zapadlih terjatev do konca 3 leta.

Ocenjujemo, da so tveganja iz naslova terjatev do kupcev obvladovana.
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KRATKOROCMNE POSLOVNE TERJATVE 3. december 2011 31. december 2010 1. januar 2010

Do druZb v skupini 1.705.182 1443184 874.086
Do kupcev 22047 43.180 89.107
Dani predujml 3.000 606 3.480
Do drZavnih in drugih indSucy 36.106 17.2495 18.879
Do drugih 259 262 200
SKUPAJ 1.766.594 1.509 527 985.752

5 DRUGA KRATKOROCNA SREDSTVA

Med drugimi kratkorocnimi sredstvi druzba izkazuje vnaprej placane naroc¢nine v visini 1.025 EUR,
vnaprej placane zavarovalne premije v viSini 418 EUR ter vnaprej placane druge stroske v viSini
6.180 EUR.

DRUGA KRATKOROCNA SREDSTVA 3. december 2011 3. december 2010 1. januar 2010
CdloZeni 2rodki 7.623 1.309 1.265
SKUPAJ 7.623 1.300 1.265

6 DENAR IN DENARNI USTREZNIKI

Denar in denarne ustreznike predstavljajo depoziti na odpoklic na zakladnem racunu v viSini
211.190 EUR.

DENAR IN DENARNI USTREZNIKI . december 2011 3. december 2010 1. januar 2010

Denarna sredstva na ratunih 4 340

Depozil na odpokdc 211180 132.251 338.315

SKUPAJ 211190 132251 403255
7 KAPITAL

Celotni kapital druzbe sestavljajo vpoklicani kapital, rezerve iz dobicka in zadrzani poslovni izid.
Vpoklicani kapital druzbe znasa 320.000 EUR in se v primerjavi z letom 2010 ni spremenil.

Rezerve iz dobicka znasajo 577.619 EUR in so se v primerjavi s predhodnim letom povecale za
290.195 EUR od tega zakonske rezerve za 7.150 EUR in druge rezerve iz dobicka za 283.045 EUR.

Letno porocilo 2011 Stran 45 od 58



h—S@ Invest

Zadrzani poslovni izid znaSa 73.473 EUR, kar predstavlja nerazporejen dobicek poslovnega leta.

Pomembni podatki v zvezi s stanjem in gibanjem sestavin kapitala so razvidni tudi iz Izkaza

sprememb lastniSkega kapitala.

BILANCNI DOBICEK 2011 2010

Cisi posiovni imd iekodega lela 154.096 115.499
Povelanje rezerv iz dobifka po shlepu uprave

: - . : -7.150 -5.775
(zakonskih rezerv, rezerv za lasine deleZe in sialutarnih rezery)

Fovetanje rezerv iz dobitka po skepu uprave in nadzornega svela

e . . -73.473 0
(drugih rezerv z dobicka)

Bilanéni dobitek 73473 100.724

Druzba je v poslovnem letu 2011 ugotovila bilan¢ni dobicek v viSini 73.473 EUR.

8 REZERVACIJE ZA ODPRAVNINE IN JUBILEJNE NAGRADE
Konec leta 2011 druzba med rezervacijami izkazuje:

> rezervacije za jubilejne nagrade v visini 61.659 EUR in
> rezervacije za odpravnine v visini 192.557 EUR.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade so oblikovane na podlagi aktuarskega izracuna na

dan 31.12.2011.

Pri aktuarskem izracunu se je upostevalo:

> Stevilo zaposlenih po stanju na dan 30.09.2011 (spol, datum rojstva, skupna in pokojninska
delovna doba, delovna doba v podijetju, znesek bruto in neto place za september 2011 ),

nacin izracuna odpravnin in jubilejnih nagrad v druzbi,
skupna rast plac v visini 3,0 % letno,

fluktuacija zaposlenih glede na starostne razrede,
pogoji za upokojitev.

YV V V VY
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JUBILEJNE SKUPAJ

ODPRAVNINE IN JUBILEJNE NAGRADE ODPRAVNINE NAGRADE

Stanje na dan 1.1.2010 160127 47483 207.610
Obiikovanje, povecanje 60.580 14.455 75035
Zmanjianje - rpane 28727 -5.847 -35.574
Stanje na dan 31.12.2010 190950 56.001 247071
Stanje na dan 1.1.2011 190950 56.091 247.071
Oblikovanje, povecanie 1578 13.276 14.854
Zmanianje - irpanje 7709 7709
Stanje na dan 31.12 2011 192 558 61.658 254 216

KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI

Med kratkorocnimi poslovnimi obveznostmi do druzb v skupini druzba izkazuje obveznosti do:

YV V.V V V

Holdinga Slovenskih elektrarn v visSini 3.120 EUR,
Termoelektrarne Sostanj v visini 3.169 EUR,
Dravskih elektrarn Maribor v viSini 55.734 EUR,
Soskih elektrarn Nova Gorica v viSini 2.129 EUR ter
podjetja HTZ Velenje v visini 171 EUR.

Med kratkorocnimi poslovnimi obveznostmi do dobaviteljev druzba izkazuje obveznosti do:

> domacih dobaviteljev v visini 385.880 EUR,
> tujih dobaviteljev v visini 2.450 EUR.

Med kratkorocnimi poslovnimi obveznostmi do zaposlencev so izkazane obveznosti za Ciste place,
Cista nadomestila, davki in prispevki iz kosmatih plac, ter druge obveznosti iz naslova plac.

Med kratkorocnimi poslovnimi obveznostmi do drzavnih in drugih institucij so izkazane obveznosti
za placilo DDV ter davki in prispevki za place.

V okviru drugih obveznosti druzba izkazuje predvsem obveznosti za administrativne prepovedi,
zavarovalne premije, ostale obveznosti do delavcev ter drugo.
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3. december 2011

3. december 2010
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1. januar 2010

Do druzb v skupini 64.323 77.505 25078
Do dobaviglev 388.330 228080 243234
Do zaposlencev 283177 247.282 203.084
Do drZavnih in drugih insFuc 130.098 166.706 100.837
Drugo 16.010 15.028 10.601
SKUPAJ 881.938 734,891 587.834

10 OBVEZNOSTI ZA ODMERIJENI DAVEK

V okviru obveznosti za odmerjeni davek druzba izkazuje obveznost za placilo DDPO v visini 14.312

EUR.

11 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

Druzba izkazuje med drugimi kratkoro¢nimi obveznostmi oblikovane obveznosti do zaposlenih za
neizkoriS¢ene dopuste v viSini 131.678 EUR in ostale vnaprej vracunane stroske v visini 4.192 EUR.

DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

v EUR

DRUGE KRATKOROCNE
OBVEZNOSTI

3. december 2011

3. december 2010

1. januar 2010

Dolgorodno odloZeni prinodki

Vnaprej vratunani siroski

135.870

115.806

118213

SKUPAJ

L4
135.870

r
115.806

115213
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12 POGOINE OBVEZNOSTI IN POGOJINA SREDSTVA
Med pogojnimi obveznostmi druzba izkazuje dane banc¢ne garancije v visini 47.763 EUR.

Pogojna sredstva predstavljajo prejete banne garancije za investicije v visini 87.409 EUR.

POGOJNE OBVEZNOSTI 3. december 2011 M. december 2010 1. januar 2010
Crugo 47.763 40.355 40355
Skupaj pogojne obveznosti 47763 40.355 40.355
POGOJNA SREDSTVA 3. december 2011 3. december 2010 1. januar 2010
Prejete banéne garancie za invesicle a7.40% 32.245 20046
Skupaj pogojna sredstva 87.409 32.246 20.946

13 CISTI PRIHODKI OD PRODAJE

Druzba je dosegla Ciste prihodke od prodaje v viSini 6.618.431 EUR, ki so v primerjavi s Cistimi
prihodki od prodaje predhodnega leta visji za 20,58 %.

Cisti prihodki od prodaje so prihodki ustvarjeni s prodajo storitev. V letu 2011 je druzba ustvarila
6.613.931 EUR Cistih prihodkov od prodaje na domacem trgu in 4.500 EUR distih prihodkov od
prodaje na tujem trgu. 97,22 % distih prihodkov od prodaje je bilo ustvarjenih v skupini.

CISTI PRIHODKI OD PRODAJE 2011 2010

a) na domacem trgu 6.613.931 5.471.990
Crsialihi storiev 6.613.931 5.471.990
b) na tujem trgu 4.500 16.950
Sioriiev 4.500 16.950
Skupaj tisti prihodki od prodaje 6.618.431 5.488.940

14 DRUGI POSLOVNI PRIHODKI

Druge poslovne prihodke predstavljajo dobicki pri prodaji stalnih sredstev v visini 5.561 EUR,
prihodki od odskodnin in pogodbenih kazni v viSini 1.338 EUR ter drugi poslovni prihodki v visini
282 EUR.
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DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 2011 2010

Diobickl pri prodaji =iginih sredsiev in odprava

slabive erjaiev o581 005
Prihodki od od2kodnin in pogodbenih kazni 1.338 8.337
Drugi poslovni prinodka 282 3.168
Skupaj drugi poslovni prinodki 7.181 17.510

15 STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV

Pretezni del stroskov materiala predstavljajo stroski energije, stroski nadomestnih delov in
materiala za vzdrZevanje ter ostali stroski materiala.

Stroski  storitev zajemajo stroske storitev pri ustvarjanju proizvodov, najemnine, stroske
intelektualnih in osebnih storitev, stroske storitev za vzdrzevanje ter ostale stroske storitev.
Stroski storitev zajemajo tudi stroske revizorja, ki v letu 2011 znasajo 4.180 EUR.

STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 2011 2010

Sirodki pomoZnega materiala 3.500 3.064
Siroéki energie 58 626 41.805
Sirodki nadomesinih defov in materiala za vadrievanje 10.270 23228
Strodki drobnega inveniara 4.867 5302
Cstal sirodki maeriala o8.464 57.432
Skupaj stroski materiala 136.027 131.009
Strodki sioriev pri ustivarjanju proizvodov 1.565.500 1.201.508
Siroék fransporinih sioriey 44877 33.183
Storive vzdrievanja 00.463 37444
Sirogkd najemnin 344010 200.402
Sirodki povradll zaposkencay v zved z delom 66.500 43794
Strodkd zavarovanja in banénih storiay 16.973 21.82%
Srodk inielekiualnih in ozebnih soriey 266.939 184.760
Sirodki zejmov, reklame in reprezeniance 52.250 30.867
Strogki sioriev f@tnih cseb 130.420 102 526
Ostali sfroéki storiev 64.51%9 35.325
Skupaj stroski storitev 2642636 1.986.728
Skupaj stroski blaga, materiala in storitev 2.778.663 2117.737
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STROSKI REVIZORJA 2011 2010
Revidiranje lenih porodl 4180 6.365
Skupaj stroki revizorja 4180 6.365

16 STROSKI DELA

Stroski dela so realizirani v viSini 3.493.516 EUR in so v primerjavi s stroski dela v letu 2010 visji za
14,87 %.

Stroski dela so obracunani v skladu z Zakonom o delovnih razmerjih, Kolektivno pogodbo
elektrogospodarstva Slovenije oz. individualnih pogodbah o zaposlitvi.

Med stroski plaC so prikazane plaCe in nadomestila zaposlencem, me drugimi stroski dela pa
regres, odpravnine, jubilejne nagrade, prehrana in prevoz. Stroski socialnih zavarovanj vsebujejo
prispevke delodajalca v visini 16,1 % in stroske dodatnega pokojninskega zavarovanja.

STROSKI DELA 2011 2010

Flate 2632948 2.280.860
Sirodki pokojninzkih zavarovan 3565.719 312.368
Srodk drugih zavarovan] 198.241 171.587
Drugi strodki dela 306.603 276.524
Skupaj stroski dela 3.493.516 3.041.339

Povprecno Stevilo zaposlenih po stopnjah formalne izobrazbe:

20Mm 2010
V. siopnja 12 1
V1. lopnja 5 4
VIl. siopnja 45 38
VIl =opnja 3 3
SKUPAJ 66 57

17 ODPISI VREDNOSTI

Med odpisi vrednosti je izkazana amortizacija neopredmetenih sredstev v visini 48.614 EUR,
amortizacija nepremicnin, naprav in opreme v viSini 52.239 EUR, odhodki pri prodaji in odpisih
nepremicnin, naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev v viSini 2.007 EUR ter odhodki pri
prodaji in odpisih zalog in terjatev v visini 175 EUR.
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ODPISI VREDNOSTI 2011 2010

Amorizacia neopredmetenih sredsiev 43614 28.80
Amoriizaciia nepremitnin, naprav in opreme 52.239 59.200
Prodaja in odpisi NNO'in NS 2.007 12,399
Prodaja in odpisi zalog in ferjakev 175 0
Skupaj amortizacija 103.035 100.990

18 DRUGI POSLOVNI ODHODKI

Drugi poslovni odhodki se nanasajo na rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine, donacije, ter
druge stroske oziroma odhodke.

DRUGI POSLOVNI ODHODKI 2011 2010

Rezervacie 14,855 75.035
Donaciie 24516 12198
Drugi stroki oz. edhodki 20.908 224497
Skupaj drugi stroski 60279 109.730

19 FINANCNI PRIHODKI

Med finan¢nimi prihodki druzba izkazuje obresti od depozitov in zakladnega racuna.

FINANCNI PRIHODKI 201 2010

Obresi iz danih posojil in depozioy 2.300 3.007

Skupaj finanZni prihodki 2.800 3.007
20 DAVKI

Skladno z Zakonom o davku od dohodkov pravnih oseb se davek za leto 2011 placuje po stopniji
20% od ugotovljene davéne osnove v davénem obracunu druzbe.
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IZRACUN OBRACUNANEGA DAVKA 201 2010

Poslovni izid pred davi 192.919 138.751
Izratunani davek po veliavni davini siopnji (20%) 38584 27.950
Diavek od davinih olaav -31.234 -20.162
Davek od odhodkov, K znZuisio davéne csnovo -2.995 -3.281
Davek od davino nepriznanih cdhodkov 35.183 35.663
Diavek od ostalih sprememb v davinem obrafunu 0 -5.945
Davek 39538 25225
Efektivna davina stopnja 20.49% 18,05%

21 CISTI POSLOVNI IZID

Po obracunu davka od dohodkov pravnih oseb in terjatev za odlozeni davek je izkazan Cisti dobicek
v ViSini 154.096 EUR.

22 CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS

Celotni vseobsegajoCi donos v letu 2011 znasa 154.096 EUR in je po vrednosti enak Cistemu
poslovnemu izidu leta 2011.

23 1IZKAZ DENARNEGA TOKA

Denarni tok ustvarjen pri poslovanju je pozitiven in znasa 198.002 EUR.

Denarni tok ustvarjen pri naloZzbenju je negativen in v obravnavanem obdobju znaSa -119.063
EUR.

Denarnega toka ustvarjenega pri financiranju ni.

Druzba na koncu opazovanega obdobja izkazuje denarna sredstva in denarne ustreznike v visini
211.190 EUR.
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4.5 DRUGA POJASNILA

POVEZANE OSEBE

POVEZAVE § POVEZANIMI DRUZBAMI

DRUZBA V SKUPINI PRODAJE NAKUPI TERJATVE OBVEZNOSTI

H3Ed.o.o. 640848 13.000 142,408 3120
TESdoo. 2282537 15.543 774484 3.169
DEM d.o.0. 1.367.734 280.440 299.633 55734
SENG d.o.o. 536.671 21.345 59.630 2128
HESS d.o.0. 1.546.853 0 429022 ]
GO5T d.oo. 0 561 0 ]
HTZ d.o.o. 0 1733 0 1M
MHE Lobnica d.o.o. 10170 0 12204 ]
Skupaj druzbe v skupini 6.384.911 332,627 1.717.386 64.323
SKUPAJ 6384011 332,627 1.717.386 G4.323

Druzba je s povezanimi osebami (strankami) poslovala na osnovi sklenjenih pogodb, kjer so bile v
medsebojnem prometu povezanih oseb uporabljene trzne in obligacijske zakonitosti. Posamezni
posli s povezanimi osebami (strankami) so razkriti v porocilu o poslih s povezanimi osebami, katero
je dostopno na sedezu druzbe.

POROCILO O RAZMERJIH Z OBVLADUJOCO DRUZBO

Druzba HSE Invest d.o.0. je povezana v skupino Holding Slovenske elektrarne. Druzba Holding
Slovenske elektrarne d.o.o., s sedezem v Ljubljani, Koprska ulica 92, je na dan 31.12.2011 njena
obvladujo€a druzba, ki je sestavila skupinsko letno poroCilo za leto 2011 za skupino druzb, za
katere je obvladujoca druzba.

Poslovodstvo druzbe HSE Invest d.o.0. v skladu s 545. in 546. Clenom ZGD-1 izjavlja, da v
razmerju z obvladujoco druzbo Holding Slovenske elektrarne d.o.o. in z njo povezanimi druzbami iz
pogodbenih in poslovnih odnosov ni bila prikrajSana in oskodovana. Celotna izjava v skladu z
545.¢l. ZGD-1 se nahaja na sedezu druzbe HSE Invest.

PREJEMKI

Prejemki Clanov nadzornega sveta predstavljajo bruto sejnine ¢lanov s potnimi stroski za
opravljanje funkcije v nadzornem svetu.

Druzba v letu 2011 ni odobrila predujmov, posojil, porostev tem skupinam oseb.
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Prejemki poslovodstva, élanov nadzornega sveta in

zaposlenih, za katere ne velja tarifni del kolektivne PLACA DRUGI PREJEMKI BONITETE PDVR%CIM SKUPAJ
STROSKOV

pogodbe

Foslovedsivo 92.992 4.389 6.938 1.3%4 105.713

Clani nadzomega sveta 0 11.302 62 345 11.709

Zaposkeni, za katere ne velja tarini del kolekiivne pogodbe 53.509 1.7%5 2.963 523 59.490

Skupaj prejemkl 146.801 17.486 9.963 2662 176.912

FINANCNI INSTRUMENTI IN TVEGANJA

ZAUPANJSKO (KREDITNO) TVEGANIJE

V letu 2011 smo vsa kreditna tveganja oziroma zaupanjska tveganija, ki zajemajo vsa tveganja, kjer
bi se zaradi neporavnanih pogodbenih obveznosti poslovnih partnerjev (kupcev) zmanjSale
gospodarske koristi druzbe, obvladovali, saj smo pretezni del prihodkov ustvarili s prodajo storitev
druzbam v skupini na podlagi letnih pogodb ter z rednimi poslovnimi stiki s poslovnimi partneriji.
Ocenjujemo, da je bila izpostavljenost kreditnim tveganjem v letu 2011 nizka.

0D3DOG
NEZAPADLE DO 3 MESECE WESECEV DO KONCA 3 LETA SKUPAJ
Kratkoroéne poslovne terjatve 1.485.577 16.950 7.000 1.509.527
Stanje na dan 31.12.2010 1.485.577 16.950 7.000 0 1.500.527
Kratkoroéne poslovne ierjaive 1.763.584 3.010 1.766.504
Stanje na dan 31.12.2011 1.763.584 0 0 3.010 1.766.504

LIKVIDNOSTNO TVEGANIJE

Likvidnostna tveganja zajemajo tveganja, povezana s primanjkljajem razpoloZljivih financnih virov in
posledicno nesposobnostjo druzbe, da v dogovorjenih valutnih rokih poravna svoje obveznosti.
Likvidnostno tveganje v letu 2011 ocenjujemo kot nizko, zaradi ucinkovitega upravljanja z
denarnimi sredstvi (dnevno, tedensko in mesec¢no planiranje in spremljanje denarnih tokov,
oblikovanje minimalne likvidnostne rezerve, plasiranje presezka denarnih sredstev po nacelu
razprsitve tveganja in najvecjega donosa) in ustreznih razpoloZljivih kreditnih linij za kratkoroc¢no
uravnavanje denarnih tokov med druzbami v skupini.

oD3D0O6
NEZAPADLE DO 3 MESECE MESECEV DO KONCA 3 LETA SKUPAJ
Kratkorofne poslovne obveznosd 734,695 196 734,891
Stanje na dan 31.12. 2010 734 695 196 0 ] 734.891
Kratkoroéne poslovne obveznosd 831.711 227 881.933
Stanje na dan 31.12.2011 881.711 227 ] ] 881.938
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TECAINO TVEGANJE
VRSTA FINANCNIH INSTRUMENTOV EUR SKUPAJ
Kratkorotne poslovne ierjave 1.766.504 1.766.504
Krakorolne posiovne obveznosd 831.935 831.935
Neto izpostavljenost IFP 584.656 584 656

Druzba tecajnemu tveganju ni izpostavljena saj posluje le v valuti EUR.

OBRESTNO TVEGANJE

Obrestna tveganja so povezana z nalozbami in obveznostmi ter prihodki in odhodki, povezanimi z
njimi. Ker druzba nima najetih kreditov, je obrestno tveganje na strani stroskov financiranja nicno.

UPRAVLIANJE S KAPITALOM

2011 2010
Skupaj kapital 471062 816.995
Meio finantna obveznost -211.180 -132.251
Neto dolg/kapital -0,22 016

DOGODKI PO DATUMU IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA

Do sestave racunovodskega porocila ni bilo poslovnih dogodkov, ki bi lahko vplivali na
racunovodske izkaze in razkritja le- teh v racunovodskem porodilu.
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5 Porocilo pooblascenega revizorja

- Deloitte revizija d.o.o.
Delo.tte Dunajska cesta 165
1000 Ljubljana
Slovenija

Tel: + 386 (0)1 3072 800
Fax: + 386 (0)1 3072 900
www.deloitte.si

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastnikom druZzbe HSE Invest d.o.o.

Porodilo o racunovodskih izkazih

Revidirali smo priloZene racunovodske izkaze druzbe HSE Invest d.o.o. (v nadaljevanju
'Druzba'), ki vkljucujejo izkaz finan¢nega poloZaja na dan 31. decembra 2011, izkaz
poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajoSega donosa, izkaz sprememb lastniskega
kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj kon&ano leto ter povzetek bistvenih radunovodskih
usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.

Odgovornost poslovodstva za ra&unovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh radunovodskih izkazov v
skladu z mednarodnimi standardi raunovodskega porodanja, kot jih je sprejela EU, in za
takSen notranji nadzor, ki je po mnenju poslovodstva potreben za pripravo radunovodskih
izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napa&ne navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovornost

NasSa odgovornost je izraziti mnenje o teh raunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo
smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas
izpolnjevanje eti¢nih zahtev ter nacrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega
zagotovila, da raCunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe.

Revizija vkljuCuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in
razkritjih v raCunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in
vkljucujejo tudi ocenjevanje tveganj napa&ne navedbe v radunovodskih izkazih zaradi prevare
ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj proudi revizor notranje kontroliranje, povezano s
pripravljanjem in poStenim predstavljanjem radunovodskih izkazov druZbe, da bi dologil
okoli§€inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o uspesnosti notranjega
kontroliranja druzbe. Revizija vkljuuje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih
raCunovodskih usmeritev in utemeljenosti radunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve raunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nafe
revizijsko mnenje.

Ime Deloitte se nana3a na Deloitte Touche Tohmatsu Limited, pravno osebo, ustanovljeno v skladu z
zakonodajo ZdruZenega kraljestva Velike Britanije in Severne Irske (v izvirniku »UK private company
limited by guarantee«), in mrezo njenih ¢lanic, od katerih je vsaka lo¢ena in samostojna pravna oseba
Podroben opis pravne organiziranosti zdruZzenja Deloitte Touche Tohmatsu Limited in njenih druzb
¢lanic je na voljo na www.deloitte.com/si/nasa-druzba

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Mnenje

Po naSem mnenju so raunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev
finanénega stanja DruZbe na dan 31. decembra 2011 ter njenega poslovnega izida, drugega
vseobsegajocega donosa in denarnih tokov za tedaj konéano leto v skladu z mednarodnimi
standardi ra¢unovodskega poro¢anja, kot jih je sprejela EU.

Porocilo o drugih zakonskih in regulativnih zahtevah:

Poslovodstvo je odgovorno tudi za pripravo poslovnega porocila v skladu z zahtevami Zakona
o gospodarskih druzbah (ZGD-1). Nasa odgovornost je podati oceno o tem, ali je poslovno
porocilo skladno z revidiranimi ra¢unovodskimi izkazi. Nasi postopki v zvezi s tem so
opravljeni v skladu z mednarodnim standardom revidiranja 720 in omejeni zgolj na oceno
skladnosti poslovnega porocila z revidiranimi radunovodskimi izkazi. Po naSem mnenju je
poslovno poroéilo skladno z revidiranimi ra¢unovodskimi izkazi.
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