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1 Uvod

1.1 Pismo direktorja

HSE Invest je danes brez dvoma vodilno podijetje na podrotju svetovalnega inZeniringa pri vodenju
projektov izgradnje energetskih objektov in njihovih rekonstrukcijah. Z uspednim delom bomo
svojo viogo Se samo okrepili in razsinl svojo dejavnost tudi v tujine. To lahko 2 gotovostio trdim,
ker je za nami uspeno in izredno dinamiéno obdobje razvoja. V tem Easu smo vse skozl beledili
napredek v poslovanju drube in smo bili tudi ekonomsko uspesni, kar dokazujemo z doseganjem
zavidljivih vseh indeksov rasti druzbe.

Vodenje projektov izgradnje energetskih objektov je izredno odgovoren in kompleksen proces, ki
mora v popolnosti zadovoljiti zahteve in prifakovanja naroénika. Se ved, izpolniti moramo nade
poslanstvo. Na3a vizija, poslanstvo in strateski ciljii druZbe so vedno bili v ospredju vodstva in vseh
zaposlenih. Vse zastavijeno uspesno izpolnjujemo, saj ves fas vemo, kaj hofemo. Tako smo v
letodnjem letu tudi uspesno zakljudili z vzpostavitvijo projektive.

Za uspeéno vodenje projektov izgradnje energetskih objektov moramo nafo druzbo usmerjati in
obviadovati na sistematiCen in pregleden nadin. Zato smo na%e poslovanje uredili po zahtevah
standarda 1SO 9001:2000, s katerim smo dosegli Se vedjo ulinkovitost in uspeino izvajanie vseh
procesov v druZbi ter na projektih. Za izboljianje nafega sistema vodenja smo se v letu 2008
odloili pridobiti tudi certifikat OHSAS 18001:2007, ki smo ga v letu 2009 tudi pridobili.

DruZba je enovito organizirana po strokovnih podrojih, s katero dosegamo vedje prelivanje
strokowvnih znanj med posameznimi delavci. 5 projekino organiziranostjo povefamo posameznikovo
fleksibilnost, mobilnost, inovativnost in s tem dosegamo vedje sodelovanje posameznikov v veldih
projektnih skupinah.

V druibi HSE Invest smo zaposleni wrhunski strokovnjaki, ki svoje znanje dokazujemo na vseh
ravneh in se med seboj uspeino dopolnjujemo, ter smo se pripravljeni spoprijeti z velikimi izzivi, ki
nas vedno Eakajo pri izgradnjl novih ali rekonstrukcijah obstojefih energetskih kapacitet. Tako
pridobljene reference zaposlenih in druZbe na objektih znotraj skupin, so temelj za Sirsi nastop v
konkurenénem okolju in razsiritev dejavnosti druzbe v prihodnje.

Predvsem z veCanjem nase dejavnosti izven skupine HSE in skupine GEN bomo postavijeni e pred
ostrejSe pogoje poslovania, ki jih bomo poskuZali obvladati z vztrajnim izboliSanjem nadih storitev,
z bolj5o organizadijo druibe, z optimizacijo strodkov in z iskanjem novih trZnih moZnosti.

mag. Miran Zgajner, univ.dipl.inZ.el
direktor

r
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1.2 Porocilo nadzornega sveta

Letno porocilo 2009

Nadzorni svet druzbe
HSE Invest d.o.o0.

e x

Skups¢éini druzbe
HSE Invest d.o.o.

Zadeva: Porocilo nadzornega sveta o preveritvi letnega porocila z revizorjevim
poroéilom, poroéila o odnosih s povezanimi druzbami in predloga za
uporabo bilan¢nega dobicka

Na podlagi 26. €ena druZbene pogodbe druzbe z omejeno odgovornostjo HSE Invest d.o.o. in
282. ¢lena Zakona o gospodarskih druZbah (ZGD-1), nadzorni svet druzbe HSE Invest d.o.o. izdaja
pisno poroilo o spremljanju vodenja drufbe v letu 2009, preveritvi in potrditvi letnega porotila z
revizijskim poroilom za leto 2009, preveritvi poroCila o odnosih do povezanih druzb v letu 2009 in
predloga za uporabo bilanénega dobicka.

1. Spremljanje poslovanja in delo nadzornega sveta v letu 2009

Nadzorni svet druzbe je z namenom ugotavljanja zakonitosti, pravilnosti in gospodarnosti odloCitev
poslovodstva tekoce preverjal in nadzoroval vodenje druzbe v letu 2009 ter opravijal ostale naloge, ki
so kot pristojnosti nadzornega sveta opredeljene z zakonom in druzbeno pogodbo. Opravljenih je bilo
6 rednih in 2 korespondencni seji, na katerih je bila udeleZba zmeraj popolna. Nadzorni svet je imel
dovolj porodil in informacij ter po potrebi dodatnih pojasnil in obrazloZitev, da je lahko odgovorno
spremljal poslovanje ter nadziral vodenje poslov. Redno so bile posredovane pomembnejse
informacije glede poslovanja in dogajanja v druzbi, Cetrtletna poradila o poslovanju, v soglasje so bili
predloZeni posli, katerih znesek presega v druZbeni pogodbi doloen znesek ter drugi posli, ki spadajo
v pristojnost nadzornega sveta.

Obravnavana podrocja so med drugim bila:

»  potrditev letnega porocila 2008,

» soglasje k sklenitvi aneksov 10 in 11 h generalni pogodbi o izvajanju investicijskega
inZeniringa pri izgradniji in vzdrzevanju energetskih objektov na porecju reke Soce s pritoki,

»  soglasje na Anekse §t. 25, 26 in 27 h generalni pogodbi o izvajanju inZeniring storitev za
HESS — za HE Krsko, HE BreZice in HE Mokrice,

»  soglasje k sklenitvi Aneksa 5t. 5 h generalni pogodbi o izvajanju inZeniring storitev za TES,

»  soglasje k skienitvi Aneksov 1 in 2 k Pogodbi za Izdelavo projektne in tehniche
dokumentacije za akumulacijski bazen HE Kr3ko — sklop 2 in sklop 3,

»  soglasje k sklenitvi Pogodbe o izdelavi projektne in investicijske dokumentacije pri izgradnji
HE na srednji Savi in Aneksa 1 k tej pogodbi ter soglasje k Aneksu 2 k pogodbi o izvajanju
storitev investicijskega inZeniringa na srednji Savi za HSE,

»  soglasje k sklenitvi Pogodbe za izdelavo idejnih reSitev HE za izkorid&anje energetskega
potenciala Mure,

»  obravnavanje osnutka poslovnega nacrta 2010,

Poslovanje nadzornega sveta je potekalo skladno s poslovnikom po ustaljeni praksi in v polni sestavi.
Nadzorni svet so sestavljali Irena Slemic kot predsednica, JoZef Hebar kot namestnik in mag. Alida
Rejec in Drago Polak kot clana.

h—é@ Invest
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Nadzorni svet ocenjuje, da je bilo poslovanje druzbe uspesno in je potekalo v ciljih in skladu s
sprejetim poslovnim nacrtom.

2. Pregled letnega poroéila druZbe za leto 2009 s porocilom revizorja ter prediog za
uporabo bilanénega dobicka

Clani nadzornega sveta so dne 8. 6, 2010 pregledali in preverili revidirano letno porodilo ter ugotovili,
da njegova sestava in vsebina realno prikazujeta poslovanje druzbe v letu 2009.

Nadzorni svet se je seznanil z revizijskim porotilom, ki ga je izdelala revizijska druzba Deloitte revizija
d.0.0.. V revizijskem porotilu je podano mnenje, da so rafunovodski izkazi v vseh pomembnih
pregledih postena predstavitev finan¢nega stanja druzbe HSE Invest d.o.0. na dan 31. 12. 2009 ter
njenega poslovnega izida in denarnih tokov za kon¢ano leto v skladu s slovenskimi racunovodskimi
standardi.

Clani nadzornega sveta na letno porodilo z revizijskim porogilom nimajo pripomb ter ga potrjujejo.

Clani nadzornega sveta soglasajo s predlogom direktorja, da se celotni bilangni dobiek leta 2009
razporedi v druge rezerve iz dobicka in, da se &lanom nadzornega sveta in direktorju podeli razrednica
za leto 2009.

3. Pregled porocila o odnosih do povezanih druzb

V skladu z drugim odstavkom 548. &lena ZGD-1 je bilo nadzornemu svetu predloZeno tudi Porocilo o
odnosih do povezanih druzb. Nadzorni svet je preveril PoroCilo o odnosih do povezanih druzb v letu
2009 in ocenil, da v sklenjenih poslih ni pridlo do storitve ali opustitve dejanj, ki bi druZbi povzrodili
skodo.

Nadzorni svet soglasa s predstavljenimi razkritji, da druzba HSE Invest d.0.0. s pravnimi posli, ki jih je
sklenila s povezanimi druzbami v letu 2009 ni bila oSkodovana.

4. Zakljucek:

- Nadzorni svet ugotavlja, da je revizijsko porocilo druzbe Deloitte revizija d.o.o.
pozitivno in brez pridrZkov. Nadzorni svet v celoti soglasa s poro&ilom revizorja.

- Nadzorni svet je preveril letno porocilo HSE Invest d.o.o. za leto 2009 in nanj nima
pripomb ter letno porocilo potrjuje.

- Nadzorni svet soglasa s predlogom, da se bilan¢ni dobiéek leta 2009 razporedi v
druge rezerve iz dobicka in da skupscina podeli razres$nico direktorju in &lanom
nadzornega sveta.

- Nadzorni svet na podlagi pregleda Poroéila o odnosih s povezanimi druzbami
ugotavlja,vda druzba HSE Invest d.0.0. s pravnimi posli, ki jih je sklenila z
obviadujoco druzbo in z njo povezanimi druzbami v letu 2009 ni bila oSkodovana.

Ljubljana, 8. 6. 2010 .
Predsednica nadzornega sveta
Ireng Slemic
A A
|

\
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1.3 Kljucni podatki

KLJUGNI PODATKI Reieaw | Fea bl %{?{;}i
Cisti prihodki od prodaje v € 4 (07 6&3 3935 143 117
*na domaéem trgu v € 4 607 683 3930143 17
*natujemtrguve€ 0 5.000 0
Cisti poslovni izid € 171.291 164.055 104
Prihodki v € 4.545.669 3.953.815 118
EBIT = izid iz poslovanja v € 197.302 208.923 94
EBITDA=EBIT+AM v £ 269.798 285 466 95
Sredstvav € 1612153 1.418.5635 114
Kapital v € 701.496 530.205 132
Investicije v € 81827 20551 398
Stevilo zaposlenih konec obdobja &5 49 112

Realiziran je bil Cisti poslovni izid v znesku 171.291 € ali 104% glede na enako obdobje
preteklega leta.

Realizirani so bili Cisti prihodki od prodaje v znesku 4.607.683 € ali 117% glede na enako
obdobje preteklega leta.

Realizirani so bili stroski poslovanja v znesku 4.430.592 € ali 119% glede na enako obdobje
preteklega leta.

Realizirane so bile investicije v znesku 81.827 € ali 398% glede na enako obdobje preteklega
leta.

Na dan 31.12.2009 je bilo stevilo zaposlenih 55 ali 112% glede na enako obdobje preteklega
leta.

Druzba ni zadolzena.

Letno porocilo 2009 Stran 4 od 48



’EE Invest

2 Poslovno porocilo

2.1 Izjava poslovodstva

IZJAVA POSLOVODSTVA

Poslovodstvo druibe HSE Invest d.o.o., ki jo v okviru svojih pooblastil
zastopa direktor Miran Zgajner, izjavlja, da potrjuje celotno letno
porocilo in racunovodske izkaze za poslovno leto 2009 s pojasnili,
prikazane v pricujocem letnem porocilu.

Direktor:

mag. Miran Zgajner

Maribor, 15.4.2010
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2.2 Predstavitev druzbe

2.2.1 Splosni podatki o druzbi

NAZIV PODATKA PODATEK

polno ime druzbe:

skrajSano ime druzbe:

oblika organiziranosti:

naslov druzbe:

telefon:

faks:

Stevilka registrskega vlozka
iz sodnega registra:

osnovni kapital:

velikost.

leto ustanovitve:
transakcijski racun:

davcna stevilka:
identifikacijska Stevilka za
DDV

matic¢na Stevilka

Sifra dejavnosti

direktor druzbe

podruznice

HSE Invest, druzba za inZeniring in izgradnjo energetskih objektov, d.o.o.
HSE Invest d.o.o.

druzba z omejeno odgovornostjo

Obrezna 170a, 2000 Maribor

02 3005 992

02 3005 991

062/11134700

320.000 EUR

majhna

2002

SI56 0451 5000 0839 849 pri Nova KBM d.d. Maribor
43635750

S143635750

1574256
71.129
mag. Miran Zgajner, univ.dipl.inZ.el.

/

2.2.2 Lastniska struktura druzbe na dan 31.12.2009

DRUZBENIK NASLOV DELEZV EUR | DELEZV %
Holding slovenske elektrarne d.o.o. Koprska ulica 92, Ljubljana 80.000 25,00
Dravske elektrarne Maribor d.o.0. Obrezna 170, Maribor 80.000 25,00
Soske elektrarne Nova Gorica d.o.0. | Erjavceva 20, Nova Gorica 80.000 25,00
Savske elektrarne Ljubljana d.o.o. Gorenjska cesta 46, Medvode 80.000 25,00
SKUPAJ 320.000 | 100,00

Druzba HSE Invest d.o.o. je ¢lanica skupine HSE.

2.2.3 Dejavnosti druzbe

Glavna dejavnost druzbe je »Drugo projektiranje in tehnicno svetovanje, s Sifro dejavnosti 71.129.
NajpomembnejSa dejavnost druzbe je vodenje razvojnih projektov predinvesticijske faze, vodenje
gradnje novih in vodenje rekonstrukcij obstojecih elektrarn.

Letno porocilo 2009
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2.2.4 Organi druzbe in njihova sestava

Z druzbo HSE Invest d.o.o. upravljajo druzbeniki na osnovi dolocil druzbene pogodbe. V skladu z
njenimi dolocili ima druzba naslednje organe vodenja in upravljanja:

»  skupscina
[ 3 nadzorni svet
» direktor druzbe

Skupscina druzbenikov

Skupscino druzbenikov sestavljajo naslednji druzbeniki:

»  Holding Slovenske elektrarne d.o.o.
Dravske elektrarne Maribor d.o.o.
Savske elektrarne Ljubljana d.o.o.
Soske elektrarne Nova Gorica d.o.o.

¥ Yy

Dne 24. julija 2009 je na sedezu druzbe potekala 6. redna letna skupscina. Obravnavane so bile
naslednje zadeve:
- druzbeniki so se seznanili z letnim porocilom za 2008 s pripadajoCimi dokumenti, direktorju
in ¢clanom nadzornega sveta so podelili razresnico ter odlocali o bilanénem dobicku.
- skupscina je za pooblasceno revizijsko hiSo za poslovni leti 2009 in 2010 imenovala
revizijsko hiSe Deloitte revizija d.o.o.,
- skupscina je dolocila nove viSine sejnine ¢lanom nadzornega sveta

Nadzorni svet

Clani nadzornega sveta druzbe so:

DATUM DATUM POTEKA
IMENOVANJA MANDATA

Irena Slemic - predsednica NS 16.7.2008 15.7.2012
Alida Rejec 16.7.2008 15.7.2012
Jozef Hebar 10.8.2007 09.8.2011
Drago Polak 10.8.2007 09.8.2011

Nadzorni svet se je v letu 2009 sestal na Sestih rednih in dveh korespondencnih sejah, na katerih je
dal soglasje na letno porocilo za leto 2009 in sprejel poroCilo za skupscino, obravnaval kvartalna
porocila o poslovanju druzbe, dal je soglasje na pogodbe, ki presegajo znesek dolocen v druzbeni
pogodbi ter opravljal druge naloge skladno s svojimi pristojnostmi.

Poslovodstvo in zastopanje

Druzbo vodi in zastopa direktor druzbe. Za direktorja druzbe je bil s sklepom NS z dne 13.11.2006
imenovan mag. Miran Zgajner za mandatno obdobje 4 let.

Letno porocilo 2009 Stran 7 od 48



’Eé Invest
2.2.5 Organizacijska struktura druzbe z organizacijsko shemo
na dan 31.12.2009

Direktor
Oddelek za splosne in
— pravne zadeve

Sektor za ‘ Sektor za izgradnjo ‘ Sektor za ekonomiko ‘

Projektni menedzeriji

Vodje poslovnih enot

nacrtovanje objektov poslovanja

Oddelek projektive
Oddelek za okolje in prostor
Oddelek ekonomike investicij
Oddelek za gradbene objekte
Oddelek za strojne naprave in sisteme
Oddelek za elektro naprave in sisteme
Oddelek dokumentacije
Oddelek pogodbene administracije
Oddelek komerciale
Oddelek financ in raunovodstva
Oddelek kontrolinga

Stalni projekti -
Poslovne enote

Projekt

Druzba HSE Invest d.o.0. je v poslovnem letu 2009 organizirana v vodstvu druzbe in treh sektorjih,
in sicer:

»  sektor za nacrtovanje

»  sektor za izgradnjo

»  sektor za ekonomiko poslovanja

in Stirih poslovnih enotah, in sicer:

»  poslovna enota v Sevnici
poslovna enota v Medvodah,
poslovna enota v Novi Gorici in
poslovna enota v Velenju

y¥wYyrwy
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Za izvajanje projektov, kjer se organizirajo gradbisca druzba ustanovi zacasno organizacijsko obliko,
gradbisce. V letu 2009 imamo organizirano gradbisCe za izgradnjo za izgradnjo Crpalne HE Avce in
za izgradnjo HE Blanca in izgradnjo HE Krsko

2.2.6 Svet delavcev

Dne 27. 3. 2009 so bile izvedene prve volitve v svet delavcev druzbe HSE Invest d.o.o..

2.2.7 Zgodovinski pregled razvoja druzbe

Druzba je bila ustanovljena pred sedmimi leti. V teh letih se je druzba hitro razvijala in je danes
brez dvoma vodilno podjetje na podrocju svetovalnega inzeniringa pri vodenju projektov izgradnje
energetskih objektov in njihovih rekonstrukcijah.

Uspesno je zakljucila tudi velike projekte in si pridobila ustrezne reference in sicer izgradnjo HE
Bostanj, HE Blanco, CHE Avce in druge.
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2.3 Poslovna politika
2.3.1 Vizija

Zelimo postati druzba za snovanje, nacrtovanje, pripravo in vodenje izgradnje projektov v
energetiki na vodnem in termo oz. multi utility podrocju za vse druzbe skupin HSE in GEN in za
zunanje narocnike.
Zelimo si zagotoviti dolodeno mesto v projektiranju in si tako pridobiti reference s projektiranjem
znotraj skupine HSE in GEN ter po pridobitvi ustreznih referenc ponuditi te nove storitve tudi na
trgu izven skupin.

Projekte Zelimo voditi v Sloveniji, v Evropski Uniji in v JV Evropi, kjerkoli se bodo za to pokazali
interesi investitorjev.

Projekte Zelimo voditi v vlogi svetovalnega in izvajalskega inzeniringa

2.3.2 Poslanstvo

NaroCnikom zagotavljati strokovne podloge in svetovati pri odlocitvah za izbiro tehnicno, tehnolosko
in ekonomsko najboljSo resitev.

Projekte voditi na najbolj racionalen, ekonomsko in terminsko ucinkovit nacin ter s tem zagotoviti
doseganje optimalnih nalozbenih ucinkov.

Povezovati in najti sinergijske ucinke pri zdruzevanju vseh razpolozljivih strokovnih znanj iz hidro in

termo oz. multi utility podrocij znotraj druzbe, znotraj skupine HSE in GEN ter nato Se po potrebi
vkljuCevati strokovna znanja zunaj skupine.

2.3.3 Strateske usmeritve

Zagotavljati izgradnjo objektov v nacrtovanih rokih, zahtevani kvaliteti in v financnih okvirih,
dolocenih z investicijskimi programi.

Doseci zadovoljstvo vsakega narocnika pri izvajanju njegovih projektov in mu dati obcutek, da je
njegov projekt najbolj pomemben.

Poenotiti in racionalizirati postopke vodenja projektov in uveljaviti standarde ISO v vsem delovanju
in na vseh podrocjih vodenja.

Omogocati in vzpodbujati stalno dodatno izobrazevanje in izpopolnjevanje znanja zaposlenih, da se
ohranja stik z vsemi napredki znanj po posameznih podrogjih.
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2.4 Politika sistema vodenja kakovosti

Med strateskimi usmeritvami podjetja je zapisano, da moramo uveljaviti standarde ISO v vsem
svojem delovanju in na vseh podrocjih vodenja. Druzba ima certifikat ISO 9001:2008 in BS OHSAS
18001:2007

2.5 Trzni polozaj
2.5.1 Znadcilnosti gospodarskega okolja

V letu 2009 je zaznan padec porabe elektricne energije, vendar Se vedno ostaja pomanjkanje novih
lastnih domacih proizvodnih zmogljivosti.

Skupina HSE je na razkorak med rastjo porabe in zagotavljanjem proizvodnje iz lastnih virov tudi v
letu 2009 odgovorila z dokumentom iz strateske konference, ki daje usmeritev in vizijo skupine v
prihodnje in predvsem dolo¢a temeljne prioritete prihodnjih investicijskih vlaganj. Poseben
poudarek je dan tudi izgradnji in poveCanju kapacitet na obnovljivih virih.

Zastavljene ambicije skupine postavljajo pred naso druzbo izjemne izzive, da opravimo svoje
poslanstvo, ki ga od nas zahtevajo ¢lanice skupine

2.5.2 Trzno okolje elektrogospodarstva

V letu 2009 je zaznan padec porabe elektricne energije, vendar Se vedno ostaja pomanjkanje novih
lastnih domacih proizvodnih zmogljivosti.

2.5.3 Razmere na trgih v letu 2009

V letu 2009 je zaznan padec porabe elektricne energije, vendar Se vedno ostaja pomanjkanje novih
lastnih domacih proizvodnih zmogljivosti.

Letno porocilo 2009 Stran 11 od 48



2.5.4 Prodaja in kupci
Najvecji kupci v letu 2009 so bili:

REALIZIRAN ZNESEK
EUR

1.713.925

HESS d.o.o.

HSE d.o.o.

DEM d.o.o.

SENG d.o.o0.

TES d.o.0.

INFRA d.o.0.

GEN Energija d.o.o.
Ministrstvo za zdravje
Econo d.o.o.

HTZ d.o.o0.

V letu 2009 znasa realizacija 10 najvecjih kupcev 98,9% celotne realizacije druzbe.

Sodelujemo tudi na projektih za zunanje narocnike, predvsem z Ministrstvom za zdravje s
svetovalnimi storitvami pri izgradnji nove pediatricne klinike, onkoloskega instituta in nevroloske

klinike.

2.5.5 Nabava in dobavitelji

Bistveni del nabave je vezan na kooperacijo pri izvajanju nasih storitev. Za izvajanje storitev
najemamo predvsem zaposlene iz druzb v skupini HSE ter strokovnjake v drugem energetskem

817.320
803.757
582.402
440.150
134.933
36.875
19.225
11.154
9.177

stebru. Za nekatere projekte pa imamo tudi angaZzirane zunanje strokovnjake.

Najvedji dobavitelji v letu 2009 so bili:

DOBAVITEL) REALIZII;G: ZNESEK

TEB d.o.o.

DEM d.o.o.

Andreas Hofer GmbH
Vodnogospodarski  biro  Maribor
d.o.o.

ELEK svetovanje d.o.o.

IKB d.o.0., svetovanje
InZeniring Vaba d.o.o0.

ALD Automotive d.o.o.
InZeniring Marjan Pihler, s.p.
Petrol d.d.

V letu 2009 znasSa realizacija nabav 10 najvecjih dobaviteljev 66,7% celotne realizacije nabav

druzbe.
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248.743
229.149
204.000
132.661

109.137
100.800
47.140
41.415
41.096
40.435

’EE Invest

Stran 12 od 48



h—é@ Invest

2.6 Investicije

V letu 2009 je bilo za investicije porabljeno 81.827 €. Nabavljena je bila predvsem programska in
racunalniska oprema.

2.7 Informatika

Druzba ima podrocje informacijske osnove zagotovljeno s pogodbo z Dravskimi elektrarnami
Maribor, ki v celoti skrbijo za stabilno in varno delovanje sistema informacijske podpore na podrocju
interneta in intraneta, ter arhiviranja podatkov elektronskih medijih. Zaradi tega sami ne
nacrtujemo vlaganja v posodobitev sistema.

Druzba je podpisala tudi sporazum o skupni izgradnji enotne informacijske platforme v skupini HSE,
kjer je v financnem delu poslovnega nacrta ze uposStevala vecja financna sredstva.
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2.8 Analiza uspesnosti poslovanja

KAZALNIKI FINANCIRANJA

Realizacija | Realizacija
pL[1 ) 2008

STOPNJA LASTNISKOSTI FINANCIRANJA

’EE Invest

1. Obveznosti do virov sredstev

1.612.153

1.418.535

2. Kapital

701.496

530.205

Stopnja lastniskosti financiranja=2/ 1

STOPNJA DOLGOROCNOSTI

FINANCIRANJA

1. Kapital 701.496 530.205
2. Dolgorocne obveznosti 0 0
3. Rezervacije in dolgoro¢ne PCR 207.610 162.165
4, Skupaj (1 +2+3) 909.106 692.370
5. Obveznosti do virov sredstev 1.612.153 1.418.535

Stopnja dolgorocnosti financiranja =4/ 5

> Stopnja lastniskosti financiranja znasa 43,51.

V poslovnem letu 2009 predstavlja kapital druzbe 43,51 % vseh obveznosti do virov sredstev. Delez
kapitala v obveznostih do virov sredstev se je v primerjavi z letom poprej povecal, zaradi povecanja
rezerv iz dobicka in Cistega poslovnega izida obracunskega obdobja. V primerjavi z nacrtovano je

stopnja lastniskosti financiranja nizja.

> Stopnja dolgorocnosti financiranja znasa 56,39.

Druzba je v letu 2009 svoja sredstva v visini 56,39 % financirala z dolgorocnimi viri, 43,61 % pa s
kratkoro€nimi viri. V primerjavi s predhodnim letom je stopnja dolgorocnosti financiranja nekoliko

visja.

KAZALNIKI VODORAVNEGA FINANCNEGA USTROJA

Realizacija Realizacija
KAZALNIKI 2009 2008

KOEFICIENT KAPITALSKE POKRITOSTI OSNOVNIH SREDSTEV

1. Kapital 701.496 530.205
2. Opredmetena osnovna sredstva 145.514 249404
3. Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR 42 457 4.347
4. Skupaj osnovna sredstva po neodpisani vrednosti (2 + 3 187.971 253.751

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev=1/4
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Realizacija Realizacija
KAZALNIKI 2009 2008

KOEFICIENT NEPOSREDNE POKRITOSTI KRATK. OBV. (HITRI KOEFICIENT)

1. Denarna sredstva 403255 205022
2. Kratkoro€ne finantne naloZhe

3. Skupaj likvidna sredstva [ 1+ 2 | 403.255 205.022
4. Kratkorone chveznosti 58T 634 610 841

Koef. neposredne pokritosti kratk. obv. {hitri koef)=374

1. Denarna sredstva 403255 205022
2. Kratkorogne finanéne naloZbe

3. Kratkorogne poslovne terjatve 987934 916.270
4. Skupaj{1+2+3) 1.391.1849 1121292
5. Kratkorogne obveznosti 587 834 610 841

Koeficient pospesene pokritosti kratk. obveznosti=475

Realizacija Realizacija
KAZALNIKI 2009 2008

KOEFICIENT KRATKOROCNE POKRITOSTI KRATK. OBV. (KRATKOROCNI KOEF.)

1. Kratkorogna sredstva 1.391.189 1.121.292
2. Kratkoroéne ACR 1.265 15.085
3. Skupaj (1+2) 1.392 454 1.136.377
4. Kratkorogne ohveznosti 587 834 610841

Koeficient kratk. pokritosti kratk. obv. (kratk. obv.) =314

> Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev znasa 3,73.

Druzba je v letu 2009 z lastnimi viri v celoti financirala svoja osnovna sredstva. Koeficient se je v
primerjavi z letom 2008 zelo povisal.

> Koeficient neposredne pokritosti kratkorocnih obveznosti znasa 0,69.

Koeficient neposredne pokritosti kratkorocnih obveznosti znasSa za leto 2009 0,69 kar pomeni, da
druzba v opazovanem obdobju z denarnimi sredstvi na transakcijskem racunu skoraj v celoti
pokriva svoje kratkoroCne obveznosti. Koeficient se je v primerjavi z letom poprej mocno povisal,
predvsem zaradi poviSanja razpoloZzljivih denarnih sredstev.

> Koeficient pospesene pokritosti kratkorocnih obveznosti znasa 2,37.

Koeficient pokritja kratkorocnih obveznosti z likvidnimi sredstvi in kratkorocnimi terjatvami druzbe je
2,37. Tudi ta koeficient je grob pokazatelj placilne sposobnosti, zaradi neupostevanja rokov
dospelosti kratkoro€nih poslovnih terjatev in rokov dospelosti kratkorocnih poslovnih obveznosti.
Koeficient se je v primerjavi z letom poprej, ko je znasal 1,84 zvisal.
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> Koeficient kratkorocne pokritosti kratkorocnih obveznosti znasa 2,37.

Koeficient kratkoroCne pokritosti kratkorocnih obveznosti je 2,37. Druzba je v letu 2009 s svojimi
kratkoroCnimi sredstvi pokrivala celotne kratkorocne obveznosti. V primerjavi s predhodnim letom
se je koeficient zvisal.

KAZALNIKI GOSPODARNOSTI

Realizacija | Realizacija
2009 2008

KOEFICIENT GOSPODARNOSTI POSLOVANJA

1. Poslovni prihodki 4.628.346 3.944.223
2. Stroski blaga, materiala in storitev 1.695.472 1.329.978
3. Stroski dela 2.567.117 2.268.935
4. Odpisi vrednosti 72.948 77.292
5. Drugi poslovni odhodki 95.507 59.095
6. Skupaj poslovni odhodki (2 +3+4+5) 4.431.044 3.735.300

Koeficient gospodarnosti poslovanja =1/ 6

> Koeficient gospodarnosti poslovanja znasa 1,04.

Druzba je v poslovnem letu 2009 dosegla 4 % vec prihodkov iz poslovanja, kot so znasali odhodki iz
poslovanija.

KAZALNIKI DOBICKONOSNOSTI

Realizacija Realizacija
KAZALNIKI 2009 2008

KOEFICIENT CISTE DOBICKONOSNOSTI KAPITALA
1. Cisti dobitek obratunskega obdobja 171,29 164 055
2. Povpregni kapital 615851 448178

Koeficient cist dobitkonosnosti kapitala=1/2

> Koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala znasa 0,28.

V poslovnem letu 2009 je druzba ustvarila Cisti dobicek v viSini 171.291 €.

Koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala je eden izmed najpomembnejsSih kazalnikov poslovne
uspesnosti. Pojasnjuje koliko Cistega dobicka je druzba dosegla na vsak € vlozenega kapitala in
kako uspesno upravlja s premozenjem lastnika-ov.

V letu 2009 je vrednost kazalnika 0,28 kar pomeni, da smo na vsak € vlozenega kapitala ustvarili
0,28 € Cistega dobicka. Vrednost kazalnika kaze na uspesno in stabilno poslovanje druzbe v letu
20009.
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2.9 Upravljanje s tveganji

Stalno in redno nadziranje vseh vrst tveganj, ki jim je druzba izpostavljena pri svojem poslovanju,
predstavlja pomemben pogoj za uspesno poslovanje, doseganje zastavljenih strateskih ciljev in
uresniCevanje nasega poslanstva. Pri tem je pomembno, da pravocasno prepoznamo naslednja
tveganja:

»  poslovna tveganja,
» finan¢na tveganja in
» tveganja delovanja.

Poslovna tveganja

Poslovna tveganja se nanasajo na sposobnost zagotavljanja konkurencnosti, ustvarjanja prihodkov
in obvladovanja stroskov, na sposobnost ohranjanja vrednosti poslovnih sredstev in zmoznost
poravnavanja poslovnih obveznosti. V okviru poslovnih tveganj smo v letu 2009 proucevali
naslednja tveganja:

»  prodajna tveganja,

»  investicijska tveganja in

»  kadrovsko-poslovna delovanja.
Prodajna tveganja
V poslovnem letu 2009 smo prodajna tveganja skusali obvladovati tako, da smo z naSimi
opravljenimi storitvami prepricali nase kupce, da smo kvaliteten in resen izvajalec storitev.
Zavedamo se, da to dolgorocno predstavlja zaupanje nasih kupcev tudi pri njihovih prihodnjih
investicijskih namerah.
Investicijska tveganja
V poslovhem letu 2009 nismo izvedli investicijskih vlaganj, zato ocenjujemo investicijska
tveganja kot nizka. Kljub temu bomo ta tveganja po potrebi skusali obvladovati z ustreznim
ekonomskim nacrtovanjem investicij.

Kadrovsko poslovna tveganja

Motivirani sodelavci s potrebnimi strokovnimi znanji so razlog, da kadrovsko poslovnim
tveganjem, ki vkljuCujejo tveganja obvladovanja:

- socialnega dialoga z zaposlenimi,
- izgube kljucnih kadrov,
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posvecamo posebno pozornost. Na podrocju socialnega dialoga z zaposlenimi nacrtujemo Se naprej
vzdrzevati dobro komunikacijo z zaposlenimi. Izpostavljenost tveganjem, povezanim z morebitno
izgubo klju¢nih kadrov nacrtujemo znizevati z izvajanjem in razvijanjem sistema letnih razgovorov s
sodelavci, vzpodbujanjem in zagotavljanjem nenehnega izobrazevanja, ustreznimi sistemi
nagrajevanja in drugimi ukrepi.

Tako bomo ucinkovitost poslovanja Se naprej zagotavljali s strokovno usposobljenim kadrom in
dobro organizacijo poslovanja. Ocenjujemo, da je bila v poslovhem letu 2009 izpostavljenost
kadrovskim poslovnim tveganjem nizka.

Financna tveganja

Ker imajo vsa tveganja, s katerimi se sreCujemo pri svojem poslovanju, financne posledice, se
zavedamo, da je pravocasno identificiranje financnih tveganj, ki bi utegnila oslabiti sredstva ali
poslabsati financni polozaj druzbe, kljutnega pomena. V poslovnem letu 2009 smo si prizadevali k
stabilnemu poslovanju in zmanjSanju posameznega tveganja na sprejemljivo raven. Financna
tveganja smo identificirali, kot:

+ tveganja placilne sposobnosti
< kreditna tveganja

< obrestna tveganija

< inflacijska tveganja

Tveganja placilne sposobnosti

Tveganja pladilne sposobnosti zajemajo tveganja, povezana s primanjkljajem razpolozljivih
financnih virov in posledi¢no nesposobnostjo druzbe, da v dogovorjenih valutnih rokih poravna
svoje obveznosti. Tveganje kratkoroCne placilne sposobnosti druzbe v poslovnem letu 2009
ocenjujemo kot nizko, zaradi ucinkovitega upravljanja z denarnimi sredstvi (dnevno, tedensko in
mesecno planiranje in spremljanje denarnih tokov, oblikovanje minimalne likvidnostne rezerve,
plasiranje presezka denarnih sredstev po nacelu razprSitve tveganja in najveéjega donosa) in
ustreznih razpoloZljivih kreditnih linij za kratkoro¢no uravnavanje denarnih tokov med druzbami v
skupini.

Kreditna tveganja

V poslovnem letu 2009 smo vsa kreditna tveganja oziroma zaupanjska tveganja, ki zajemajo vsa
tveganja, kjer bi se zaradi neporavnanih pogodbenih obveznosti poslovnih partnerjev (kupcev)
zmanjSale gospodarske koristi druzbe, obvladovali, saj smo pretezni del prihodkov ustvarili s
prodajo storitev druzbam v skupini na podlagi letnih pogodb ter z rednimi poslovnimi stiki s
poslovnimi partnerji. Ocenjujemo, da je bila izpostavljenost kreditnim tveganjem v poslovnem letu
2009 nizka.

Obrestna tveganja

Obrestna tveganja so povezana z nalozbami in obveznostmi ter prihodki in odhodki, povezanimi z
njimi. Ker druzba nima najetih kreditov, je obrestno tveganje na strani stroskov financiranja nicno.
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Inflacijska tveganja

Morebitna inflacijska tveganja smo skusali obvladovati s sklepanjem pogodb z dobavitelji po fiksnih
cenah.

Tveganja delovanja

Tveganja delovanja se nanasajo na morebitna zmanjSanja gospodarskih koristi druzbe, izvirajo€ iz
neustreznega nacrtovanja, izvajanja in nadziranja poslovnih procesov in aktivnosti. Tveganja
delovanja smo skusali obvladovati tudi z uvedenim sistemom vodenja kakovosti po standardih ISO
9001:2000 na vseh podrodjih in na vsakem projektu oziroma pogodbi v izvedbi.

V poslovnem letu 2009 smo posvetili pozornost predvsem naslednjim tveganjem delovanja:

< kadrovskim tveganjem
<+ projektnim tveganjem

Kadrovska tveganja

Na podro¢ju kadrovskih tveganj se sreCujemo z obvladovanjem tveganj morebitnega motenega
izvajanja poslovnih procesov predvsem zaradi intenzivnosti del na dolocenih projektih. To lahko
povzroCi slabo razpoloZenje in vpliva na kvaliteto opravljanja nasSih storitev. ReSevanje tega
problema z dodatnimi zaposlitvami pa povzroCi preveliko poveCanje stroskov in na dolgi rok
nekonkurencénost. Potrebno je najti nacin dela, da vec ljudi pokriva enaka dela in se med seboj
nadomesca. To je mogoce zagotoviti na nekaterih delih, ne pa na strokovno tehni¢no specificnih, ki
so vezana na doloCenega strokovnjaka. Prihaja tudi do vec dela in nujno potrebnih nadur. To je
mozno optimalno reSevati samo s sodelovanjem vodstev druzb skupine, da se obcasno, na podlagi
pogodb, angaZirajo strokovnjaki na dolocenih podrocjih, ki lahko ustrezno zamenjajo doloCenega
delavca.

Projektna tveganja

V druzbi je prisoten projektni nacin dela, zato smo, predvsem v primeru dlje trajajocih projektov,
vecjo pozornost namenili tudi obvladovanju projektnih tveganj, ki so povezana s takojsSnjim
ukrepanjem ob ugotovljenih odmikih od potrjenih planov. Ta tveganja smo omejevali z ustrezno
organizacijo, rednim nadzorom in spremljavo projektnih aktivnosti in zavarovanjem strokovne
odgovornosti. Pri projektnih tveganjih obstaja riziko, da se doloen projekt izgradnje ali
rekonstrukcije ustavi, odlozi za doloCen ¢as, da se ne zagotovi pravocasno potrebnih upravnih
dovoljenj za nadaljevanje ali, da izbrani izvajalec ne izvaja del v pricakovanih oziroma pogodbenih
rokih. Razlogi za motnje v poteku projekta so lahko zelo raznolike. Tovrstna tveganja bomo Se
vnaprej omejevali s stalnim spremljanjem projektov v izvajanju, nadzorom kontrolnih tock in
spremljanjem napredovanja po potrjenih terminskih planih. Ocenjujemo, da je bila izpostavljenost
projektnim tveganjem v poslovnem letu 2009 nizka.
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2.10 Komuniciranje z javnostjo

Za vecjo prepoznavnost in utrditev polozaja druzbe smo v letu 2009:

e predelali in izboljsali spletno predstavitev druzbe, ki je izdelana tudi v angleskem jeziku;

e pogosteje pisali ¢lanke v interno glasilo Energija in si veckrat zagotoviti objave v glasilu
Nas stik;

e se pojavljati na konferencah in sejmih iz podrocje energetike in gradbenistva

e si prizadevati, da nasi narocniki (HSE, DEM, SEL, SENG, HESS) v medijskih objavah, kjer
obvescajo o uspesnih napredkih projektov omenijo in poudarijo, da te projekte vodi
druzba HSE Invest. TakSna publiciteta, ki je neposredno od narocnika, lahko za naso
druzbo zelo veliko pomeni;

e izvedli anketo med nasimi kupci, da ugotovimo, kako nas ocenjujejo, in na tej podlagi
analizirali ocenitev in sprejeli aktivne ukrepe za izboljSanje sodelovanja z njimi.

Posebno pozornost smo namenili tudi notranjemu komuniciranju z zaposlenimi, kjer smo predvsem
posvecali pozornost naslednjim oblikam komuniciranja:

e Intranet, kjer so redno objavljene informacije o druzbi in 0 pomembnih spremembah, ki
se ti¢ejo zaposlenih;
e letni razgovor z zaposlenimi, ki smo ga v letu 2009 izvedli tretjic.

2.11 Nacrti za prihodnost

Svoje inzenirske storitve na izgradnji vodnih elektrarn za druzbe skupine HSE moramo razsiriti Se na
podroCje termo elektrarn. To lahko naredimo le ob kadrovski okrepitvi iz druzb termo podrocja
skupine.

Dosezene lastne reference pri izgradnji vodnih energetskih objektov bodo druzbi vzpodbuda za bolj
smele korake v smeri ponujanja celovitih tehnicnih resSitev tako pri izgradnji objektov v skupini,
kakor tudi SirSe, predvsem pri nacrtovanju izgradnje in vlaganjih skupine v projekte doma in v JV
Evropi.

Za celovito storitev svetovalnega inZeniringa moramo intenzivneje zaleti tudi projektirati, zato
moramo zaposliti odgovorne projektante v oddelek projektive in s tem okrepiti sektor nacrtovanja.

Povecati zelimo tudi vodenje projektov za narocnike izven skupine HSE.

Svojo dejavnost nameravamo razsiriti iz svetovalnega inZeniringa tudi na izvedbeni inZeniring in v
zaCetku opraviti izvedbeni inzeniring na delu objekta ali prevzeti izvedbo manjSega objekta.

2.12 Pomembnejsi dogodki po obracunskem obdobju

Po obracunskem obdobju ni bilo dogodkov, ki bi pomembno vplivali na financni poloZaj druzbe na
dan 31.12.2009.

Letno porocilo 2009 Stran 20 od 48



h—é@ Invest

3 Porocilo o druzbeni odgovornosti

3.1 Odgovornost do zaposlenih
3.1.1 Kadrovska politika

Zavedamo se, da so zaposleni kljucni dejavnik uspeha za naso prihodnost. Zavedamo se, da lahko
dosegamo ucinkovito izvajanje delovnih procesov le z zaposlenimi, ki imajo prava znanja in
sposobnosti. Z dobro organizacijo dela ter ustreznim delovnim okoljem zagotavljamo moZznosti za
odgovorno in kreativno delo, motiviranost in zadovoljstvo pri delu.

Projektna organiziranost druzbe in usmeritev na delo pri vec projektih hkrati zahteva od zaposlenih
veC znanja, inovativnosti, pripravljenost na spremembe, hitro odzivanje, delo v skupinah in
sodelovanje. Uspesnost projektov in doseganie ciljev projekta kot celote v prepletenih procesih, kjer
so znanja razliénih specialistov odlocCilna je sodelovanje in pravocasno odkrivanje moznih bodocih
zapletov kljutnega pomena. Pravocasno ukrepanje in hitrost reSevanja problemov pa je predvsem
odvisno od usklajenosti in motiviranosti projektnih skupin, katerih vodje morajo biti najboljsi nosilci
skupinskega dela in usmerjevalci v sodelovanije.

Ustvarjati moramo taksno okolje dela, ki zaposlene motivira za aktivno in kreativno sodelovanije,
dajanje maksimalnega individualnega prispevka in motiviranost za dodatno Sirjenje znanja in
iskanje novih spoznanj in osvajanje novih tehnoloskih resSitev.

3.1.2 IzobraZevanje

Pomemben del investicij druzbe so tudi investicije v znanje zaposlenih. Znanje je kljucni vir
uspesnosti in napredka druzbe.

Zadovoljstvo zaposlenih krepimo z ustvarjanjem prijetnega delovnega okolja, omogocanjem
dodatnega izobraZevanja in spodbujanjem lastne ustvarjalnosti. Zaposlenim tako omogocamo
strokoven kot osebnostni razvoj.

3.1.3 Studij ob delu

V letu 2009 je druzba placala Solnino za izredni Studij za 4 zaposlene.

3.1.4 Stipendiranje

Druzba v letu 2009 ni imela Stipendistov.
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3.2 Odgovornost do naravnega okolja
3.2.1 Ekologija in okolje

Druzba nima posebej razvite politike varstva okolja, vendar pri vodenju vseh projektov in
projektiranju uposteva vso zakonodajo s podrocja varstva okolja.

S svojim delovanjem skusa delovati v smislu doseganja temeljnega cilja okoljske politike skupine
HSE, in sicer trajna uravnotezenost, ki jo skupina HSE dosega s preventivnimi ukrepi, s
preprecevanjem nastajanja Skode v okolju, z delitvijo odgovornosti in vkljucevanjem okolja v
posamezne poslovne procese.
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4 Racunovodsko porocilo

4.1 Temeljne racunovodske predpostavke

Racunovodski izkazi druzbe HSE Invest za leto 2009 so pripravljeni v skladu z novimi Slovenskimi
racunovodskimi standardi (SRS 2006), v skladu z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah, Pravilnika
o racunovodstvu druzbe ter Zakonodaje s podrocja obdavcitve pravnih oseb ter ostalih predpisov, ki
se nanasajo na sestavo predracunskih racunovodskih izkazov.

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih brez decimalnih mest.

Druzba je davcni zavezanec po Zakonu o davku na dodano vrednost in Zakonu o davku od
dohodka pravnih oseb.

Racunovodske izkaze dopolnjujejo pojasnila posameznih postavk, tako da skupaj z njimi sestavljajo
racunovodsko porocilo.

Podatki v racunovodskih izkazih temeljijo na verodostojnih knjigovodskih listinah, pri pripravi
izkazov pa je druzba upostevala temeljne racunovodske predpostavke, ki so vse gotove:

> upostevanje nastanka poslovnih dogodkov,
> upostevanje ¢asovne neomejenosti delovanja ter
> dosledna stanovitnost,

Druzba se obravnava, kot da bo v dogledni prihodnosti Se vedno poslovala in da imajo obdobni

izidi, tudi letni, le relativho vrednost.

4.2 Racunovodske usmeritve

Pri sestavi letnih racunovodskih izkazov so upostevana osnovna racunovodska nacela:

previdnost,

prednost vsebine pred obliko,

pomembnost,

druge kakovostne znacilnosti racunovodskih izkazov.

YV V V V

Upostevane so tudi sledece kakovostne znacilnosti racunovodskih izkazov:

razumljivost,
ustreznost,
zanesljivost,
primerljivost.

vV V V V
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Pri izdelavi racunovodskih izkazov ni upostevano:

> prevrednotenje, ki je posledica sprememb cen gospodarskih kategorij.

Stevilni poslovni dogodki so povezani z negotovostjo, zato je treba racunovodske izkaze pripravljati
s primerno previdnostjo. Pozitivni poslovni izidi se izkazejo Sele takrat, ko so ocitni in potrjeni,
negativni pa, ko postanejo mozni.

Pri izkazovanju in vrednotenju postavk se neposredno uporabljajo dolocila slovenskih racunovodskih
standardov, razen pri vrednotenju postavk, pri katerih dajejo standardi podjetju moznost izbire med

razlicnimi nacini.

Bilanca stanja je izdelana v skladu s SRS 24, izkaz poslovnega izida pa v skladu s SRS 25.

NEOPREDMETENA SREDSTVA

Neopredmetena sredstva sodijo med dolgorocna sredstva in omogocajo izvajanje dejavnosti
druzbe, pri tem pa fizicno ne obstajajo.

Med neopredmetenimi sredstvi druzba izkazuje dolgoro¢ne premozenjske pravice.

Neopredmeteno sredstvo je ob zaetnem pripoznanju izkazano po nabavni vrednosti. V nabavno
vrednost se vstevajo tudi uvozne in nevracljive nakupne dajatve.

Za merjenje neopredmetenih sredstev po pripoznanju se uporablja model nabavne vrednosti.

Kasneje se vrednost zniZzuje za znesek obraCunane amortizacije, evidentirane na kontu popravka
vrednosti. V bilanci stanja je izkazano po knjigovodski vrednosti, kot razliki med nabavno vrednostjo
in popravkom vrednosti.

Neopredmeteno sredstvo se amortizira posamitno po metodi enakomernega casovnega
amortiziranja. Amortizirati se zaCne, ko je na razpolago za uporabo.

Za amortizacijo se uporabljajo amortizacijske stopnje, ki so za posamezno vrsto neopredmetenega
sredstva opredeljene na podlagi predvidene dobe koristnosti. Amortizacijska stopnja
neopredmetenih sredstev je 33,30 %.

V primeru, da doba koristnosti ni dolocljiva, se ne amortizirajo, temveC se letno opravi samo
preizkus slabitve.

V primeru, da se na podlagi internih ocen izkaZe potreba po prevrednotenju, se oceni vrednost

neopredmetenih sredstev in jih slabi do viSine njihove nadomestljive vrednosti v breme
prevrednotovalnih poslovnih odhodkov.
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OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Opredmetena osnovna sredstva so del dolgorocnih sredstev v lasti druzbe, ki se uporabljajo za
opravljanje dejavnosti druzbe.

Druzba med opredmetenimi osnovnimi sredstvi izkazuje druge naprave in opremo.
Opredmeteno osnovno sredstvo je ob zacetnem pripoznanju izkazano po nabavni vrednosti, ki jo
sestavljajo nakupna cena, uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter stroski, ki jih je mogoce

pripisati neposredno njegovi usposobitvi za nhameravano uporabo.

Za merjenje opredmetenih osnovnih sredstev po pripoznanju se uporablja model nabavne
vrednosti.

Za opredmetena osnovna sredstva sta v knjigovodskih razvidih izkazana posebej nabavna vrednost
in posebej popravek vrednosti, v bilanci stanja pa so izkazana po knjigovodski vrednosti kot razliki

med nabavno vrednostjo in popravkom vrednosti.

Stroski, ki kasneje nastajajo v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom, povecujejo njegovo
nabavno vrednost, ¢e povecujejo njegove prihodnje koristi v primerjavi s prvotno ocenjenimi.

Pripoznanje opredmetenega osnovnega sredstva v knjigovodskih evidencah in bilanci stanja se
odpravi, ¢e se odtuji. Razlika med cisto prodajno vrednostjo in knjigovodsko vrednostjo odtujenega

osnovnega sredstva se izkaze kot prevrednotovalni poslovni prihodek oz. odhodek.

Opredmeteno osnovno sredstvo se zacne amortizirati prvi dan naslednjega meseca po tem, ko je
razpolozljivo za uporabo.

Amortizacija se obraCunava posamic¢no po metodi enakomernega asovnega amortiziranja.

Za amortizacijo se uporabljajo amortizacijske stopnje, ki so za posamezno vrsto opredmetenih
osnovnih sredstev opredeljene na podlagi predvidene dobe koristnosti.

Amortizacijske stopnje po posameznih skupinah sredstev znasajo:

< pohistvo in ostala oprema 10,00 % - 15,50 %
< racCunalniska oprema 33,30 %
< foto, video in glasbena oprema 12,50 %
< avtomobili 15,00 %

ZemljiS€a se ne amortizirajo, saj se zanje predpostavlja neomejena doba koristnosti. Ravno tako se
ne amortizirajo sredstva v pridobivanju; do takrat, ko postanejo razpolozljiva za uporabo.

V primeru, da se na podlagi internih ocen izkaZe potreba po prevrednotenju, se oceni vrednost

opredmetenih osnovnih sredstev in jih slabi do viSine njihove nadomestljive vrednosti v breme
prevrednotovalnih poslovnih prihodkov oz. odhodkov.
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TERJATVE

Med sredstva druzbe uvrs€amo terjatve kot pravice iz premozenjskopravnih in drugih razmerij
zahtevati od dolocene osebe placilo dolga, dobavo stvari ali storitve.

Terjatve vseh vrst se ob zacetnem pripoznanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob
predpostavki, da bodo poplacane. Prvotne terjatve se lahko kasneje povecajo ali pa glede na
prejeto placilo ali drugacno poravnavo tudi zmanjsajo, za vsak znesek utemeljen s pogodbo.

Pred sestavitvijo letnega porocila druzba preveri ustreznost izkazane velikosti posamezne terjatve.
Terjatve za katere se domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku ali niso poravnane v rednem
roku, se izkazejo kot dvomljive, ¢e se je zaradi njih zacel sodni postopek pa kot sporne in se
obracuna popravek njihove vrednosti v breme prevrednotovalnih poslovnih odhodkov, pri ¢emer se
uposteva, da morajo biti prikazane z utemeljenim poplacljivim zneskom. Z »rednim rokom« je
misljen rok, dogovorjen v skladu s pogodbo oziroma drugo ustrezno listino, ki ga za ugotavljanje
dvomljivih in spornih terjatev podaljSamo Se za 15 dni. Presoja se opravi za vsako posamezno
terjatev glede na izkusnje.

Glede na zapadlost v placilo so v bilanci stanja izkazane med dolgorocnimi in kratkoro¢nimi sredstvi.

DENARNA SREDSTVA

Denarna sredstva sestavlja gotovina, knjizni denar in denar na poti. Gotovina je denar v blagajni in
sicer v obliki bankovcev, kovancev in prejetih ¢ekov. Knjizni denar je denar na racunih pri banki ali
drugi financni instituciji, ki se lahko uporablja za placevanje. Sestavljajo ga takoj razpoloZljiva
denarna sredstva in denarna sredstva, vezana na odpoklic. Denar na poti je denar, ki se prenasa iz
blagajne na ustrezni racun pri banki ali drugi financni instituciji in se istega dne Se ne vpise kot
dobro imetje pri njej.

Knjigovodska vrednost denarnih sredstev je enaka njihovi zacetni nominalni vrednosti, ki se kasneje
pri denarnih sredstvih v tuji valuti zaradi spremembe tecaja lahko spremeni.
KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Kratkorocne aktivne Casovne razmejitve sestavljajo kratkoro¢no odlozeni stroski in kratkorocno
nezaracunani prihodki.

Kratkorocno odloZeni stroski vsebujejo zneske, ki ob svojem nastanku Se ne bremenijo poslovnega
izida druzbe.

Kratkorocno nezaracunani prihodki so zneski, ki so upostevani v poslovnem izidu, vendar Se niso
zaracunani.
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KAPITAL

Celotni kapital je opredeljen z zneski, ki so jih vloZili lastniki ter z zneski, ki so se pojavili pri
poslovanju in pripadajo lastnikom.

Osnovni kapital se vodi v domaci valuti. Osnovni kapital in kapitalske rezerve predstavljajo denarne
in stvarne vlozke lastnikov.

Rezerve iz dobicka so namensko zadrzan del cistega dobicka iz prejsSnjih let, predvsem za
poravnavanje moznih izgub v prihodnosti. Sestavljajo jih zakonske rezerve in druge rezerve iz
dobicka. Druge rezerve iz dobicka so oblikovane na podlagi sklepov nadzornega sveta in skupscine.
Cisti poslovni izid predstavlja nerazporejen del Cistega poslovnega izida druzbe tekocega leta.
REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Rezervacije so oblikovane za obveznosti, ki se bodo po predvidevanjih na podlagi obvezujocih
preteklih dogodkov pojavile v naslednjih obdobjih, njihova vrednost pa temelji na oceni sedanje
vrednosti izdatkov, ki bodo po predvidevanijih potrebni za poravnavo teh obveznosti.

Ocena rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine je narejena na podlagi aktuarskega izracuna.
Oblikovane so na podlagi ocenjene viSine obveznosti za odpravnine in jubilejne nagrade,

diskontirane na dan bilance stanja.

Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve predstavljajo dolgoro¢no vnaprej vracunane stroske.

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

Kratkorocne obveznosti so pripoznane obveznosti v zvezi s financiranjem lastnih sredstev, ki jih je
potrebno v obdobju, krajSem od leta dni, vrniti v denarju.

Kratkorocne obveznosti so lahko financne ali poslovne.

Knjigovodska vrednost kratkorocnih poslovnih obveznosti je enaka znesku iz ustreznih listin ob
njihovem nastanku.

KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

KratkoroCne pasivne ¢asovne razmejitve so sestavljene iz kratkoroc¢no vnaprej vracunanih stroskov

oziroma kratkoro¢no vnaprej vracunanih odhodkov in kratkorocno odlozenih prihodkov, ki se
izkazujejo posebej in razclenjujejo na pomembnejSe vrste.
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IZVENBILANCNA EVIDENCA

V izvenbilancni evidenci so prikazani poslovni dogodki, ki ne vplivajo neposredno na postavke v
racunovodskih izkazih, so pa pomembni za informiranje uporabnikov racunovodskega porocila.
PRIHODKI

Prihodki so pripoznani, ¢e je povecanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano s
povecanjem sredstva ali z zmanjSanjem dolga in je to povecanje mogoce zanesljivo izmeriti.

Prihodke delimo na poslovne, financ¢ne in druge.

Poslovni prihodki se pripoznajo, ko se upravic¢eno priakuje, da bodo vodili do prejemkov, Ce ti niso
uresniceni Ze ob nastanku.

Prihodki od prodaje proizvodov, trgovskega blaga in materiala se merijo na podlagi prodajnih cen,
navedenih v racunih ali drugih listinah, zmanjSanih za popuste, odobrene ob prodaji ali kasneje,
tudi zaradi zgodnejsSega placila.

Prihodki od opravljenih storitev, razen od opravljenih storitev, ki vodijo do financnih prihodkov, se
merijo po prodajnih cenah dokoncanih storitev ali po prodajnih cenah nedokoncanih storitev glede
na stopnjo njihove dokoncanosti.

Prevrednotovalni poslovni prihodki so prihodki nastali pri odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev.

Financni prihodki so prihodki od nalozbenja.

Druge prihodke sestavljajo neobicajne postavke in ostali prihodki, ki povecujejo poslovni izid.

ODHODKI

Odhodki se pripoznajo, Ce je zmanjSanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano z
zmanjSanjem sredstva ali s povecanjem dolga in je to zmanjSanje mogoce zanesljivo izmeriti.

Druzba razclenjuje odhodke na poslovne, financne in druge.

Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se stroski ne zadrzujejo vec v vrednosti zalog proizvodov in
nedokoncane proizvodnje oziroma, ko je trgovsko blago prodano.

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi,
neopredmetenimi sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve. Prevrednotovalni poslovni

odhodki se pripoznajo, ko je opravljeno ustrezno prevrednotenje.

Finan¢ni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki za nalozbenje. Financni odhodki se
pripoznajo ob obracunu ne glede na placila, ki so povezana z njimi.
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Druge odhodke sestavljajo neobicajne postavke in ostali odhodki, ki zmanjsujejo poslovni izid.

Amortizacija se obracuna, skladno z dogovorjeno stopnjo na podlagi ocene dobe koristnosti
neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.

DAVCNI VIDIK

Druzba HSE Invest d.o.0. je davcni zavezanec po Zakonu o davku na dodano vrednost in Zakonu o
davku od dohodka pravnih oseb.

ODLOZENI DAVKI

OdlozZeni davek je izkazan v celoti z upoStevanjem metode obveznosti po bilanci stanja na podlagi
zaCasnih razlik med knjigovodsko in davcéno vrednostjo sredstev in obveznosti do virov sredstev.
Odlozeni davek je izraCunan z uporabo davcne stopnije, ki je zakonsko dolocena in veljavna na dan
bilance stanja in se pri¢akuje, da bo uporabljena, ko bo terjatev za odloZeni davek realizirana oz.
obveznost za odloZeni davek poravnana.

Terjatev za odlozeni davek se pripozna, Ce obstaja verjetnost, da bo v prihodnosti na razpolago
obdavcljiv dobicek, iz katerega bo mogoce koristiti zaCasne razlike. Predstavlja viSino obracunanega
davka od dohodka pravnih oseb od odbitnih zacasnih razlik, neizrabljenih davcénih izgub in davénih
dobropisov.

Obveznost za odlozeni davek predstavlja viSino obracunanega davka od obdavcljivih zacasnih razlik,
ki jih bo morala druzba v prihodnjih letih placati drzavi. V bilanci stanja sta terjatev in obveznost za
odlozeni davek izkazana v pobotanem znesku.

Druzba HSE d.o.0., s sedezem na Koprski ulici 92 v Ljubljani, je mati¢na druzba in je zavezana k

sestavi konsolidiranega letnega porocila. Konsolidirano letno porocilo je mogoce dobiti na sedezu
maticne druzbe.
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4.3

Racunovodski izkazi

BILANCA STANJA na dan 31.12.2009

’E@ Invest

vE
POSTAVEA Pojasnilo MA2.09 311208
SREDSTVA 1.612.153 1.418.535
A.  DOLGOROCNA SREDSTVA 219,609 282158
L [ﬁlmprﬂd metena“sreds’wa in dolgoroéne aktivne 1 17457 47
cazovne razme|itve
. Opredmetena osnovna sredstva i 145514 249 404
lll.  MaloZbene nepremicnine ] 0
IV.  Dolgoroéne finanéne naloZbe [} 0
Vl.  OdloZene terjatve za davek 3 MTH 28 407
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 1.301.189 1.121.292
I. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo [} 0
. Zaloge L] 0
lll.  Kratkoroéne finanéne naloZbe ] 0
IV.  Kratkorotne poslovne terjatve 4 A7 934 916270
V.  Denarna sredstva ] 403 255 205022
C.  KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE L] 1.265 15043
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 1.612.153 1.418.535
A KAPITAL T T01.496 530205
. Vpoklicani kapital 320.000 320.000
. Kapitalske rezerve [} 0
lll.  Rezerve iz dobitka 118.922 110.358
IV.  PreseZek iz prevrednotenja [} 0
V. Preneseni cisti poslovni izid 90 847 FaRry|
vl Cisti poslavni izid poslovnega leta 162 727 17 926
B, REZERVACLIE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE P 207 640 162 165
RAZMEJITVE
C.  DOLGOROCNE OBVEZNOSTI L] L]
I. Dolgaroéne finanéne obwveznosti [} 0
. Daolgaraéne poslovne obveznosti [} 0
lll. OdloZene obveznosti za davek ] 0
C.  KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 9 ST 64 610,841
I. Obwveznosti vkljuéene v skupine za odtujitev [} 0
Il. Kratkorocne finanéne obveznosti 0 0
lll.  Kratkorogne poslovne obveznosti 587834 610.841
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 10 115.213 115.344
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IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA za obdobje januar do december 2009

’E@ Invest

vE

POSTAVKA Pojasnilo 2009 2008
1. Cisti prihodki od prodaje 1 4 607 683 3935143
2. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokonéane proiz. 0 0
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0 0
4. Drugi poglovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 12 20.663 2.080
5. Strogki blaga, materiala in storitev 13 1.695 472 1320478
f.  Stroski dela 14 2567 17T 2268 935
7. Odpisi vrednosti 15 T2 948 17 .48¢
£ Drugi poslovni odhodki 16 95 507 59045
POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA 197 302 208923
9. Finanéni prihodki iz delefev L] 0
10._ Finanéni prihodki iz danih posojil 17 5.440 6.557
11.  Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 0 2
12.  Finanéni odhodki za oslabitve in odpisov finanénih naloZh 0 0
13.  Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 0 0
14. _Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 18 it 18
POSLOVNI IZID IZ REDNEGA DELOVAMNJA 202.074 215464
15.  Drugi prihodki 19 14883 3.033
16, Drugi odhodki 2 . 1
POSLOVMI IZID ZUNAJ REDNEGA DELOVANJA 14 881 3.032
CELOTHI POSLOVNI IZID 4l 216.955 215496
17.  Davek iz dobitka 2 45 985 56066
18.  OdloZeni davki 23 -33M -1.625
19. CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOEJA pll 171.291 164.055
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4.4 Pojasnila k racunovodskim izkazom

4.4.1 Bilanca stanja

SPLOSNO
Informacije o podlagi za sestavitev bilance stanja in o posebnih racunovodskih usmeritvah ter
metodah, izbranih in uporabljenih pri pomembnih poslih in drugih poslovnih dogodkih za druzbo, so

predstavljene v pojasnilih posameznih sredstev in obveznosti do virov sredstev.

Druzba ne razpolaga z dodatnimi informacijami, ki v obrazcu bilance stanja niso predpisane, bi pa
bile pomembne za posteno predstavitev druzbe.

Upravljanje s financnimi tveganiji druzbe je razkrito v poslovnem delu letnega porocila.

Postavke v bilanci stanja so prikazane po neodpisani vrednosti kot razliki med celotno vrednostjo in
popravkom vrednosti. Vse postavke v bilanci stanja se na zacetku vrednotijo po izvirni vrednosti.
Izvirna vrednost pomeni dejansko nabavno vrednost za pridobljeno sredstvo.

V nadaljevanju so podana razkritja posameznih postavk bilance stanja druzbe na dan 31.12.2009.
(1) NEOPREDMETENA SREDSTVA

42,457 €

Med dolgorocnimi premozenjskimi pravicami so izkazana naslednja neopredmetena sredstva:
< programska oprema in

< licence.
GIBAN.JE NEOPREDMETENIH SREDSTEV vE
DOLGOROCNE
NEOPREDMETENA SREDSTVA PREMOZENJSKE SKUPAJ
PRAVICE
Nabavna vrednost 31.12.2008 29.032 29.032
Pridobilve 44827 44827
Cdiujive -4 167 -4.167
Nabavna vrednost 31.12.2009 G9.692 69.692
Odpisana vrednost 31.12 2008 24 685 24 685
Amorizacia 6.717 6.717
Cdiujive -4 167 -4.167
Odpisana vrednost 31.12 2009 27235 27235
Knjigovodska vrednost 31.12.2008 4347 4347
Knjigovodska vrednost 31.12.2009 42 457 42 457
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(2) OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
145.514 €

Med drugimi napravami in opremo druzba izkazuje:
< racunalnisko opremo,
< foto, video in glasbeno opremo,
< pohistvo in ostalo opremo.

Povecanje nabavne vrednosti se nanasa predvsem na nakup racunalniske opreme v vrednosti
31.932 €, nakup foto, video in glasbene opreme v vrednosti 4.150 €, ter nakup pohistva v vrednosti
918 €.

Druzba izkazuje tudi predujme za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev v visSini 2.350 €.

Okrepitev ali oslabitev opredmetenih in neopredmetenih sredstev druzba v letu 2009 ni opravljala.

Druzba v letu 2009 ne izkazuje financnih obvez zaradi nakupa osnovnih sredstev. Druzba tudi ne
izkazuje sredstev v financnem najemu, nima zastav ali hipotek.

GIBANJE OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV vE
OPREDMETENA OSNOVNA DRUGE NAPRAVE Tﬁﬁg‘é’:‘;; SKUPAJ
SREDSTVA IN OPREMA
00s
Nabavna vrednost 31.12.2008 463678 75.000 538678
Pridobitve 37.000 2.350 39.350
(Cretali prenosi -75.000 -15.000
Cdiuive -40.075 -49.075
Nabavna vrednost 31.12. 2009 451.603 2.350 453 953
Odpisana vrednost 31.12.2008 280274 280274
Amorizacia 65.779 65.779
Cdiuive -46.514 -46.614
Odpisana vrednost 31.12.2009 308.439 308.429
Knjigovodska vrednost 31.12. 2008 174.404 75.000 249 404
Knjigovodska vrednost 31.12 2009 143.164 2.350 145514

Letno porocilo 2009 Stran 33 od 48



RSC inest
(3) ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK
31.728 €

Med odloZenimi terjatvami za davek druzba izkazuje odlozene terjatve za:
< jubilejne nagrade v visini 5.878 € in
% odpravnine v visini 25.850 €.

.

GIBANJE TERJATEV ZA ODLOZENI DAVEK vE
TERJATVE ZA ODLOZENI DAVEK ~ REZERVACIJE SKUPAJ
Vrednost 31.12.2008 28.407 28 407
Obiikovanje, povetanie 4903 4902
Crpanje, zmaniEanje -1.582 1.582
Vrednost 31.12.2009 31.728 1.728

(4) KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE
987.934 €

Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini predstavljajo terjatev do:
Holdinga Slovenskih elektrarn v visini 143.081 €,

Dravskih elektrarn Maribor v viSini 224.193 €,

Termoelektrarne Sodtanj v visini 126.289 €,

Soskih elektrarn Nova Gorica v viSini 58.240 €,

druzbe Hidroelektrarne na spodnji Savi v visini 311.270 € ter
podjetja HTZ Velenje v visini 11.012 €.

R/
0.0

R/
0.0

X3

*

X3

*

X3

*

R/
0.0

Kratkorocne terjatve do kupcev sestavljajo terjatve do domacih kupcev.

Med kratkorocnimi poslovnimi terjatvami do drugih pa so izkazane terjatve za vstopni DDV v viSini
17.559 € ter ostale terjatve v visSini 7.182 €.

Druzba konec leta 2009 nima terjatev do poslovodstva in ¢lanov nadzornega sveta.
Druzba v letu 2009 ni opravila krepitve ali slabitve terjatev, ker so le-te poravnane v roku in
ustrezajo posteni vrednosti. Tako je imela druzba ob koncu leta 2009 med odprtimi kratkorocnimi

poslovnimi terjatvami 986.591 € nezapadlih in 1.343 € zapadlih terjatev.

Ocenjujemo, da so tveganija iz naslova terjatev do kupcev obvladovana.
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KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE vE
VRSTA TERJATVE M.12.09 1208
Kratkerefne tzrjatve do kupesv v Sloveni) 963.193 806.138
Krakorolni predujmi za necpraviiene siorive v Slovenii 1.130 2815
Krakorotne ferjaive do driave 23411 16,248
Krakorofne ferjatve do drugih 200 bG8
Skupaj kratkorocne poslovne terjatve 987.934 916270
KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE DO DRUZE V SKUPINI vE
L
DRUZBA V SKUPINI MA12.09 208
HSE 143.081 78.508
DEM 224183 132843
SENG 53.240 82025
TES 126.288 20.502
HESS 1270 538.428
HTZ 11.012 11.434
Skupaj kratkorotne poslovne terjatve do druZhb v skupini a74.085 864238
RAZCLENITEV KRATKOROCNIH TERJATEV PO ROKIH ZAPADLOSTI vE
OBDOBJE ZAPADLOSTI HA209 HA2.08
Nezapadie erjaive 956.591 016.270
Zapadie terjaive - do 3 mesece 1.343 0
987934 916.270

(5) DENARNA SREDSTVA
403.255 €

Med denarnimi sredstvi druzba izkazuje denar na transakcijskem racunu v visini 4.340 € ter
depozite na odpoklic pri Novi kreditni banki Maribor v visini 203.811 €, Delavski hranilnici v viSini
191.432 € in Raiffeisen Krekovi banki v viSini 3.672 €.
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(6) KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
1.265 €

Med kratkoro¢nimi aktivnimi Casovnimi razmejitvami druzba izkazuje vnaprej placane narocnine v
viSini 182 €, vnaprej placane zavarovalne premije v viSini 133 ter vnaprej placane druge stroske v
visini 950 €.

(7) KAPITAL
701.496 €

Celotni kapital druzbe sestavljajo vpoklicani kapital, rezerve iz dobicka, preneseni Cisti poslovni izid
in Cisti poslovni izid poslovnega leta.

Osnovni kapital druzbe znasa 320.000 € in se v primerjavi z letom 2008 ni spremenil.

Rezerve iz dobicka so se povecale in sicer zakonske rezerve iz 10.510 € na 19.074 €. Druge rezerve
iz dobicka so ostale nespremenjene.

Preneseni cisti poslovni izid znasa 99.847 €.

Cisti poslovni izid leta 2009 v vidini 171.291 € se po sklepu nadzornega sveta na predlog
poslovodstva druzbe razporedi tako, da se 5 % Cistega dobicka v viSini 8.564 € razporedi med
zakonske rezerve, razlika v viSini 162.727 € predstavlja bilan¢ni dobicek druzbe.

Pomembni podatki v zvezi s stanjem in gibanjem sestavin kapitala so razvidni tudi iz Izkaza gibanja
kapitala.

Rast cen Zzivljenjskih potrebS¢in za leto 2009 znasa 1,8 %. Celotni kapital druzbe bi se ob
upostevaniju rasti cen zivljenjskih potrebscin povecal za 9.544 €. V preracun kapitala ni vkljucen Cisti
poslovni izid poslovnega leta. Druzba bi ob upostevanju tega preracuna izkazala v tekocem letu Cisti
dobicek v viSini 161.747 €.

POSLOVNI 1ZID DRUZBE PO PRERACUNU KAPITALA vE
POSLOVNI IZID DRUZBE PO PRERACUNU KAPITALA MA2.09

Cici poslovni izid 171291
Rezuta: preratuna kapiala -0.544
Poskovni i po preracunu 5 pomodio cen Avilenjskih potrebEdin (1,8% ras) 1681.747
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(8) REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
207.610 €

Konec leta 2009 druzba med rezervacijami izkazuje:
< rezervacije za jubilejne nagrade v viSini 47.483 € in
< rezervacije za odpravnine v viSini 160.127 €.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade so oblikovane na podlagi aktuarskega izracuna na
dan 31.12.2009.

Pri aktuarskem izracunu se je upostevalo:
< Stevilo zaposlenih v druzbah na dan 31.10.2009 (spol, starost, skupna in pokojninska
delovna doba, povprecna neto in bruto placa za obdobje avgust — oktober 2009),
nacin izracuna odpravnin in jubilejnih nagrad v posamezni druzbi,
rast povprecne place v visini 3,5 %,
fluktuacija zaposlenih glede na starostne razrede.

R/
0.0

K/
0.0

*
0.0

GIBANJE REZERVACL IN DOLGOROCNIH PASIVNIH CAS vE

REZERVACIJE ZA
REZERVACIJE IN DOLGOROCNE ~ ODPRAVNINE IN

PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE JUBILEJNE SKUPA
NAGRADE
Vrednost 31.12.2008 162.165 162.165
Obiikovanje, povetanja 57644 57.644
Crpanje, odprava -12.189 12.199
Vrednost 31.12.2000 207610 207610

(9) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI
587.834 €

Med kratkorocnimi poslovnimi obveznostmi do druzb v skupini druzba izkazuje obveznosti do:
Holdinga Slovenskih elektrarn v visini 852 €,

Dravskih elektrarn Maribor v viSini 21.459 €,

Soskih elektrarn Nova Gorica v viSini 2.138 €,

druzbe Premogovnik Velenje v viSini 354 € ter

podjetja HTZ Velenje v visini 274 €.

X3

*

R/
0.0

R/
0.0

R/
0.0

5

*

Med kratkorocnimi poslovnimi obveznostmi do dobaviteljev druzba izkazuje obveznosti do:
< domacih dobaviteljev v visini 227.835 €
< tujih dobaviteljev v visini 20.400 €.
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Druge kratkorocne poslovne obveznosti vsebujejo:
< obveznosti za place,

< obveznosti do drzave ter
< druge obveznosti.

Obveznosti za place vsebujejo obveznosti za Ciste place, Cista nadomestila, davke in prispevke iz
kosmatih plac, ter druge obveznosti iz naslova plac.

Obveznosti do drzave so obveznosti za placilo DDV in DDPO ter davki in prispevki za place.
V okviru drugih obveznosti druzba izkazuje predvsem obveznosti za zavarovalne premije, ¢lanarine,
povracila potnih stroskov, ostale obveznosti do delavcev ter drugo.

Druzba nima kratkorocnih oziroma dolgorocnih dolgov do ¢lana uprave.

KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI vE

VRSTA KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI 31.12.09 31.12.08

Kratkorofne obveznosi do dobavielev v Slovenii 2528912 166.478

Krakorotne obveznosd do dobavisley v wujini 20,400

Prejed kratkoroéni predujmi 90.000

Kratkorotne obveznosi do zaposkencav 27304 252785

Kratkoroine obveznosd do driavnih in drugih ingSuci 31.911 53.08%

O=iale kratkoroéne obveznosi 9.597 8.439

Skupaj kratkorofne poslovne obveznosti 587.834 610.841

KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI DO DRUZE V SKUPINI vE
L

DRUZBE V SKUPINI DRZAVA M.12.09 M.12.08

DEM 21458 38,922

SENG 2138 2188

HSE 852 B.T12

PV 354 354

HTZ Slovenija 274

Skupaj kratkorogne poslovne obveznosti do druZb v skupini 25.077 48153

(10) KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
115.213 €

Druzba izkazuje med kratkoroCnimi pasivnimi Casovnimi razmejitvami oblikovane obveznosti do
zaposlenih za neizkoriS¢ene dopuste v viSini 85.914 € in ostale vnaprej vraCunane stroske v viSini
29.299 €.
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IZVENBILANéNA EVIDENCA

V izvenbilan¢ni evidenci druzba izkazuje dane in prejete garancije ter menice v skupni vrednosti
60.908 €.

IZVENBILANCNA EVIDENCA DRUZBE vE
VRSTA IZVENEILANCNE EVIDENCE LETO 2009 LETO 2008

Dane garancie 0.355 475.878
Prej=te garancie 19.911

Menice g4z

Skupaj izvenbilanéna evidenca 60.908 475.878

4.4.2 Izkaz poslovnega izida

SPLOSNO

Informacije o podlagi za sestavitev izkaza poslovnega izida in posebnih racunovodskih usmeritvah,
izbranih in uporabljenih pri pomembnih poslih in drugih poslovnih dogodkih za druzbo, so
predstavljene v razkritjih posameznih pomembnih prihodkov in odhodkov.

Izkaz poslovnega izida druzbe je sestavljen po razliCici I., opredeljeni v SRS (2006) 25.5.

Na visino odhodkov vplivajo tudi metode, racunovodske usmeritve in ocene pojasnjene v razkritjih
bilance stanja. Metod in racunovodskih usmeritev druzba ni spreminjala.

(11) CISTI PRIHODKI OD PRODAJE

4.607.683 €

Druzba je dosegla Ciste prihodke od prodaje v visSini 4.607.683 €, ki so v primerjavi s Cistimi prihodki
od prodaje predhodnega leta visji za 17,09 %.

Cisti prihodki od prodaje so prihodki ustvarjeni s prodajo storitev na domadem trgu, zmanj$ani za
davek na dodano vrednost. V letu 2009 druzba ni ustvarila Cistih prihodkov od prodaje na tujem
trgu.

CISTI PRIHODKI OD PRODAJE vE
¢ISTI PRIHODKI 0D PRODAJE LETO 2009 LETO 2008

Frihodk od prodaje sioriev 4607683 3.0935.143
Skupaj Cisti prihodki od prodaje 4 607 683 3935143
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(12) DRUGI POSLOVNI PRIHODKI
20.663 €

Drugi poslovni prihodki (brez prevrednotovalnih poslovnih prihodkov) zajemajo prihodke od odprave
rezervacij v visini 16.373 €.

Prevrednotovalne poslovne prihodke predstavlja dobicek od prodaje opreme v visini 4.290 €.

DRUGI POSLOVNI PRIHODKI vE
DRUGI POSLOVNI PRIHODKI LETO 2009 LETO 2008

Frinodk od odprave rezervaci 16.373 2072
Prevrednoiovalni posiovni prinodki 4280 103
Skupaj drugi poslovni prihodki 20.663 9.080

(13) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
1.695.472 €

Pretezni del stroskov materiala predstavljajo stroski energije, stroski pisarniSkega materiala, stroski
nadomestnih delov in materiala za vzdrZzevanje opredmetenih osnovnih sredstev ter drugi stroski
materiala.

Stroski storitev zajemajo stroSke storitev pri ustvarjanju proizvodov, najemnine, stroske storitev za
vzdrzevanje opredmetenih osnovnih sredstev ter ostale stroske storitev.

STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV vE
STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV LETO 2009 LETO 2008
Srodki pomoZnega materiala 8.082 2037
STodki energie 35.825 36.399
Strosk n?dgrresmh d<.-:-k:|'.r in r_na‘.enala za vzdrisvanje 17996 14792
opredmeienih osnovnih sredsiev

Ceziall =rodki makeriala 43737 35758
Srodki sioriev pri usivarjanju prozvedov 1.087327 822424
En:@.l_u sioriiev za vzdrievanje opredmetenih osnovnih 25,747 15,901
sredsiev

Cziali =rodk sioriey 472.818 403.377
Skupaj stroski blaga, materiala in storitev 1.695.472 1329978
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(14) STROSKI DELA
2.567.117 €

Stroski dela so realizirani v viSini 2.567.117 € in so v primerjavi s stroski dela v letu 2008 visji za
13,14 %.

Stroski dela so obracunani v skladu z Zakonom o delovnih razmerjih, Kolektivno pogodbo
elektrogospodarstva Slovenije oz. individualnih pogodbah o zaposlitvi.

Med stroski plac so prikazane place in nadomestila zaposlencem, me drugimi stroski dela pa regres,
odpravnine, jubilejne nagrade, prehrana in prevoz. Stroski socialnih zavarovanj vsebujejo prispevke
delodajalca v visini 16,1% in stroSke dodatnega pokojninskega zavarovanja.

(15) ODPISI VREDNOSTI
72,948 €

Med odpisi vrednosti je izkazana amortizacija heopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev v viSini 72.496 € ter prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih in
opredmetenih osnovnih sredstvih v viSini 452 €.

AMORTIZACIJA vE
AMORTIZACIJA LETO 2009 LETO 2008
Amorizacia neopredmetenih sredsiey 8717 6.202
Amorizacia opredmetenin csnovnih sredsiev 65.779 70.251
Skupaj amortizacija 72496 76.543

(16) DRUGI POSLOVNI ODHODKI
95.507 €

Drugi poslovni odhodki se nanasajo na rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine, donacije,

druge stroske zaposlenih, kvote za invalide, Clanarine in narocnine, stroske cestnin, nagrade
dijakom in Studentom ter druge stroske.
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(17) FINANCNI PRIHODKI
5.440 €

Prihodki od financiranja znasajo 5.440 € in so nizji za 17,04 % v primerjavi s prihodki od
financiranja preteklega leta.

Med financnimi prihodki druzba izkazuje financne prihodke iz danih posojil, med katerimi so v

glavnini izkazane obresti od depozitov.

(18) FINANCNI ODHODKI

668 €

Med financnimi odhodki druzba izkazuje financne odhodke iz poslovnih obveznosti.

Med finan¢nimi odhodki iz poslovnih obveznosti so v glavnini izkazane zamudne obresti in odhodki
iz naslova negativnih tecajnih razlik.

(19) DRUGI PRIHODKI

14.883 €

Med drugimi prihodki so izkazane prejete odskodnine za osnovna sredstva, druge neobicajne
postavke oziroma parske izravnave ter ostali prihodki.

(20) DRUGI ODHODKI

2€

Med drugimi odhodki so izkazane parske izravnave v visini 2 €.

STROSKI PO FUNKCIONALNIH SKUPINAH vE
VRSTA STROSKA LETO 2009 LETO 2008

Mabavna vrednost prodanega blaga oz. proizvajalni sirogk prodanih kolbdin 4430502 3.734.551
Skupaj strogki po funkcionalnih skupinah 4.430.592 3.734.551

(21) CELOTNI POSLOVNI I1ZID
216.955 €

Druzba je leto 2009 zakljucila z dobickom v visSini 216.955 €.
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(22) DAVEK OD DOHODKOV PRAVNIH OSEB
48.985 €

Skladno z Zakonom o davku od dohodkov pravnih oseb se davek za leto 2009 placuje po stopnji
21% od ugotovljene davcne osnove v davénem obracunu druzbe.

Druzba je v letu 2009 na podlagi davénega obracuna iz leta 2008 placala 53.517 € akontacij davka
od dohodkov in konec leta 2009 izkazuje obveznost za placilo davka od dohodkov v viSini 48.985 €.
(23) ODLOZENI DAVKI

-3.321€

OdlozZeni davki so namenjeni pokrivanju zacasne razlike med knjigovodsko in davcno vrednostjo
sredstev in obveznosti do virov sredstev.

Vrednostno je oblikovanje in ¢rpanje prikazano v tabeli pri razkritju terjatev za odlozene davke.
Razlika v odhodku iz odlozenega davka zaradi spremembe davcnih stopenj ali drugih sprememb
davcnih predpisov znasa 862 €.

(24) CISTI POSLOVNI IZID

171.291 €

Po obracunu davka od dohodkov pravnih oseb in terjatev za odloZeni davek je izkazan Cisti dobicek
v viSini 171.291 €.

BILANCNI DOBICEK vE
SESTAVINE BILANCNEGA DOBICKA LET( 20049

Cisi poslovni izid iekodega leta 171,23
Fovelanje rezery T dobitka po sklepu uprave in nadzornega svea I
{zakonske in druge rezerve iz dobitka) T
Bilanéni dobicek 162.727
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4.4.3 Druga pojasnila

PREJEMKI POSLOVODIJ IN ZAPOSLENIH, ZA KATERE NE VELJA TARIFNI DEL KOLEKTIVNE
POGODBE

Prejemki poslovodij in zaposlenih, za katere ne velja tarifni del kolektivhe pogodbe, vkljucujejo:
< bruto prejemke, izplacane za leto 2009,
< premije za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanije,

% bonitete.

.
*

PREJEMKI CLANOV NADZORNEGA SVETA

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta prestavljajo bruto sejnine ¢lanov s potnimi stroski za opravljanje
funkcije v nadzornem svetu.

Druzba v letu 2009 ni odobrila predujmov, posoijil, porostev tem skupinam oseb.

PREJEMKI POSAMEZNIH SKUPIN OSEB vE
PREJEMKI POSAMEZNIH SKUPIN OSEB LETO 2009 LETO 2008

Foslovodsivo druZbe 120.666 119.356
Zaposleni, za kakere ne velja tariini del kolekivne pogodbe 20.666 119.355
Clani nadzornega sveia 7342 13.224

POSLI S POVEZANIMI OSEBAMI IN OBVLADUJOCO DRUZBO

Druzba je s povezanimi osebami (strankami) poslovala na osnovi sklenjenih pogodb, kjer so bile v
medsebojnem prometu povezanih oseb uporabljene trzne in obligacijske zakonitosti. Pri poslih s
povezanimi osebami in obvladujoco druzbo druzba HSE Invest d.o.0. ni bila oSkodovana po 545.
Clenu ZGD.

Posamezni posli s povezanimi osebami (strankami) so razkriti v porocilu o poslih s povezanimi
osebami, katero je dostopno na sedezu druzbe.

4.5 Dogodki po datumu bilance stanja

Dogodkov po datumu bilance stanja, ki bi pomembnejse vplivali na bilanco stanja in ostale
racunovodske izkaze, ni bilo.
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5 Porocilo pooblascenega revizorja
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastnikom druzbe HSE Invest d.o.o.

Porocilo o ratunovodskih izkazih

Revidirali smo priloZene raunovodske izkaze gospodarske druzbe HSE Invest d.o.0., ki
vkljuéujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2009, izkaz poslovnega izida, izkaz gibanja
kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj konéano leto ter povzetek bistvenih ra¢unovodskih
usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.

Odgovornost poslovodstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh racunovodskih izkazov v
skladu slovenskimi ra¢unovodskimi standardi. Ta odgovornost vkljucuje: vzpostavitev,
delovanje in vzdrZzevanje notranjega kontroliranja, povezanega s pripravo in poSteno
predstavitvijo raéunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napa¢ne navedbe zaradi
prevare ali napake, izbiro in uporabo ustreznih racunovodskih usmeritev ter pripravo
ra¢unovodskih ocen, ki so utemeljene v danih okolis¢inah.

Revizorjeva odgovornost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh radunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo
smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas
izpolnjevanje eti¢nih zahtev ter nacrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega
zagotovila, da raGunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napacéne navedbe.

Revizija vkljuCuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in
razkritjih v racunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in
vkljucujejo tudi ocenjevanje tveganj napaéne navedbe v raéunovodskih izkazih zaradi prevare
ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj prouéi revizor notranje kontroliranje, povezano s
pripravljanjem in postenim predstavljanjem racunovodskih izkazov druzbe, da bi doloé¢il
okolis¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o uspesnosti notranjega
kontroliranja druzbe. Revizija vkljuéuje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih
ra¢unovodskih usmeritev in utemeljenosti raunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve ra¢unovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za naSe
revizijsko mnenje.

Ime Deloitte se nanasa na eno ali veé druzb ¢lanic svicarskega zdruzenja Deloitte Touche Tohmatsu
od katerih je vsaka locena in pravna oseba. Podroben opis pravne org anos|
zdruZenja Deloitte Touche Tohmatsu in njenih druzb &lanic je na voljo na www.deloitte.com/si/nasa-druzba.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu
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Mnenje
Po nasem mnenju so raGunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev
finan¢nega stanja gospodarske druzbe HSE Invest d.o.0. na dan 31. decembra 2009 ter

njenega poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj koncano leto v skladu s slovenskimi
ra¢unovodskimi standardi.

Porocilo o drugih zakonskih in regulativnih zahtevah
V skladu s prvim odstavkom 57. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) smo

pregledali poslovno porocilo druzbe. Po naSem mnenju je poslovno poroéilo usklajeno z
revidiranimi raéunovodskimi izkazi.

DELOITTE REVIZIJA d.o.o.

Barbara Zibret Kralj Yuri Sidorovich

- i e
Pooblas¢ena revizorka L} /&E 5 @ g ite ®

DELOITTE REVIZIJAD.O.O.
Ljubljana, Slovenija 1

Ljubljana, 15. april 2010
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INDEPENDENT AUDITORS’ REPORT
to the owners of HSE Invest d.o.o.

Report on the Financial Statements

We have audited the accompanying financial statements of the company HSE Invest d.o.o0.,
which comprise the balance sheet as at 31 December 2009, and the income statement,
statement of changes in equity and cash flow statement for the year then ended, and a
summary of significant accounting policies and other explanatory notes.

Management's Responsibility for the Financial Statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of these financial
statements in accordance with Slovenian Accounting Standards. This responsibility includes:
designing, implementing and maintaining internal control relevant to the preparation and fair
presentation of financial statements that are free from material misstatement, whether due to
fraud or error; selecting and applying appropriate accounting policies; and making
accounting estimates that are reasonable in the circumstances.

Auditor’s Responsibility

Our responsibility is to express an opinion on these financial statements based on our audit.
We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing. Those
standards require that we comply with ethical requirements and plan and perform the audit to
obtain reasonable assurance whether the financial statements are free from material
misstatement.

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and
disclosures in the financial statements. The procedures selected depend on the auditor’s
judgment, including the assessment of the risks of material misstatement of the financial
statements, whether due to fraud or error. In making those risk assessments, the auditor
considers internal control relevant to the entity’s preparation and fair presentation of the
financial statements in order to design audit procedures that are appropriate in the
circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the
entity’s internal control. An audit also includes evaluating the appropriateness of accounting
policies used and the reasonableness of accounting estimates made by management, as well
as evaluating the overall presentation of the financial statements.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a
basis for our audit opinion.

Ime Deloitte se nanada na eno ali ve¢ druzb &lanic Svicarskega zdruzenja Deloitte Touche Tohmatsu,
od katerih je vsaka lofena in samostojna pravna oseba. Podroben opis pravne organiziranosti
zdruzenja Deloitte Touche Tohmatsu in njenih druzb &lanic je na voljo na www.deloitte.com/si/nasa-druzba

Member of Deloitte Touche Tohmatsu
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Opinion

In our opinion, the financial statements present fairly, in all material respects, the financial
position of the company HSE Invest d.o.0. as of 31 December 2009, and its financial
performance and its cash flows for the year then ended in accordance with Slovenian
Accounting Standards.

Report on Other Legal and Regulatory Requirements
Pursuant to Article 57(1) of the Companies Act (ZGD-1), we have reviewed the Company’s

business report. In our opinion, the business report is consistent with the audited financial
statements.

DELOITTE REVIZIJA d.o.o0.

Barbara Zibret Kralj
Certified Auditor

D

DELOITTE REVIZIJAD.O.O.
Ljubljana, Slovenija 1

Ljubljana,15 April 2010
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