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1 Uvod 
 

1.1 Pismo direktorja 
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1.2 Poročilo nadzornega sveta 
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1.3 Ključni podatki 

 

   

 
 

 

Realiziran je bil čisti poslovni izid v znesku 171.291 € ali 104% glede na enako obdobje 

preteklega leta. 

 

Realizirani so bili čisti prihodki od prodaje v znesku 4.607.683 € ali 117% glede na enako 

obdobje preteklega leta. 

 

Realizirani so bili stroški poslovanja v znesku  4.430.592 € ali 119% glede na enako obdobje 

preteklega leta. 

 

Realizirane so bile investicije v znesku  81.827 € ali 398% glede na enako obdobje preteklega 

leta. 

 

Na dan 31.12.2009 je bilo število zaposlenih 55 ali 112% glede na enako obdobje preteklega 

leta. 

 

Druţba ni zadolţena. 
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2 Poslovno poročilo 
 

2.1 Izjava poslovodstva 
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2.2 Predstavitev druţbe 

2.2.1 Splošni podatki o druţbi 

 

NAZIV PODATKA PODATEK 

polno ime druţbe: HSE Invest, druţba za inţeniring in izgradnjo energetskih objektov, d.o.o. 

skrajšano ime druţbe:  HSE Invest d.o.o. 

oblika organiziranosti:  druţba z omejeno odgovornostjo 

naslov druţbe:  Obreţna 170a, 2000 Maribor 

telefon:  02 3005 992 

faks:  02 3005 991 

številka registrskega vloţka 

iz sodnega registra:  

062/11134700 

osnovni kapital:  320.000 EUR 

velikost.  majhna 

leto ustanovitve:  2002 

transakcijski račun:  SI56 0451 5000 0839 849 pri Nova KBM d.d. Maribor 

davčna številka:  43635750 

identifikacijska številka za 

DDV 

SI43635750 

matična številka 1574256 

šifra dejavnosti 71.129 

direktor druţbe mag. Miran Ţgajner, univ.dipl.inţ.el. 

podruţnice / 

 

2.2.2 Lastniška struktura druţbe na dan 31.12.2009 

 

DRUŢBENIK NASLOV DELEŢ V EUR DELEŢ V % 

Holding slovenske elektrarne d.o.o. Koprska ulica 92, Ljubljana 80.000 25,00 

Dravske elektrarne Maribor d.o.o. Obreţna 170, Maribor 80.000 25,00 

Soške elektrarne Nova Gorica d.o.o. Erjavčeva 20, Nova Gorica 80.000 25,00 

Savske elektrarne Ljubljana d.o.o. Gorenjska cesta 46, Medvode 80.000 25,00 

SKUPAJ 320.000 100,00 

 

Druţba HSE Invest d.o.o. je članica skupine HSE. 

 

2.2.3 Dejavnosti druţbe 

 

Glavna dejavnost druţbe je »Drugo projektiranje in tehnično svetovanje«, s šifro dejavnosti 71.129. 

Najpomembnejša dejavnost druţbe je vodenje razvojnih projektov predinvesticijske faze, vodenje 

gradnje novih in vodenje rekonstrukcij obstoječih elektrarn.  
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2.2.4 Organi druţbe in njihova sestava 

 

Z druţbo HSE Invest d.o.o. upravljajo druţbeniki na osnovi določil druţbene pogodbe. V skladu z 

njenimi določili ima druţba naslednje organe vodenja in upravljanja: 
 

 skupščina 

 nadzorni svet 

 direktor druţbe 

 

Skupščina druţbenikov 

 

Skupščino druţbenikov sestavljajo naslednji druţbeniki: 
 

 Holding Slovenske elektrarne d.o.o. 

 Dravske elektrarne Maribor d.o.o. 

 Savske elektrarne Ljubljana d.o.o. 

 Soške elektrarne Nova Gorica d.o.o. 

 

Dne 24. julija 2009 je na sedeţu druţbe potekala 6. redna letna skupščina. Obravnavane so bile 

naslednje zadeve: 

- druţbeniki so se seznanili z letnim poročilom za 2008 s pripadajočimi dokumenti, direktorju 

in članom nadzornega sveta so podelili razrešnico ter odločali o bilančnem dobičku.  

- skupščina je za pooblaščeno revizijsko hišo za poslovni leti 2009 in 2010 imenovala 

revizijsko hiše Deloitte revizija d.o.o.,  

- skupščina je določila nove višine sejnine članom nadzornega sveta 

 

Nadzorni svet 

 

Člani nadzornega sveta druţbe so: 

 

IME IN PRIIMEK 
DATUM 

IMENOVANJA 

DATUM POTEKA 

MANDATA 

Irena Šlemic - predsednica NS 16.7.2008 15.7.2012 

Alida Rejec 16.7.2008 15.7.2012 

Joţef Hebar 10.8.2007 09.8.2011 

Drago Polak 10.8.2007 09.8.2011 

 

Nadzorni svet se je v letu 2009 sestal na šestih rednih in dveh korespondenčnih sejah, na katerih je 

dal soglasje na letno poročilo za leto 2009 in sprejel poročilo za skupščino, obravnaval kvartalna 

poročila o poslovanju druţbe, dal je soglasje na pogodbe, ki presegajo znesek določen v druţbeni 

pogodbi ter opravljal druge naloge skladno s svojimi pristojnostmi.  

 

Poslovodstvo in zastopanje 

 

Druţbo vodi in zastopa direktor druţbe.  Za direktorja druţbe je bil s sklepom NS z dne 13.11.2006 

imenovan mag. Miran Ţgajner za mandatno obdobje 4 let. 
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2.2.5 Organizacijska struktura druţbe z organizacijsko shemo  

na dan 31.12.2009 
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 sektor za ekonomiko poslovanja 
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Za izvajanje projektov, kjer se organizirajo gradbišča druţba ustanovi začasno organizacijsko obliko, 

gradbišče. V letu 2009 imamo organizirano gradbišče za izgradnjo za izgradnjo črpalne HE Avče in 

za izgradnjo HE Blanca in izgradnjo HE Krško 

 

2.2.6 Svet delavcev 

Dne  27. 3. 2009 so bile izvedene prve volitve v svet delavcev druţbe HSE Invest d.o.o..  

 

2.2.7 Zgodovinski pregled razvoja druţbe 

 

Druţba je bila ustanovljena pred sedmimi leti. V teh letih se je druţba hitro razvijala in je danes 

brez dvoma vodilno podjetje na področju svetovalnega inţeniringa pri vodenju projektov izgradnje 

energetskih objektov in njihovih rekonstrukcijah. 

 

Uspešno je zaključila tudi velike projekte in si pridobila ustrezne reference in sicer izgradnjo HE 

Boštanj, HE Blanco, ČHE Avče in druge. 
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2.3 Poslovna politika 

2.3.1 Vizija 

 

Ţelimo postati druţba za snovanje, načrtovanje, pripravo in vodenje izgradnje projektov v 

energetiki na vodnem in termo oz. multi utility področju za vse druţbe skupin HSE in GEN in za 

zunanje naročnike.  

 

Ţelimo si zagotoviti določeno mesto v projektiranju in si tako pridobiti reference s projektiranjem 

znotraj skupine HSE in GEN ter po pridobitvi ustreznih referenc ponuditi te nove storitve tudi na 

trgu izven skupin. 

 

Projekte ţelimo voditi v Sloveniji, v Evropski Uniji in v JV Evropi, kjerkoli se bodo za to pokazali 

interesi investitorjev. 

 

Projekte ţelimo voditi v vlogi svetovalnega in izvajalskega inţeniringa 
 

2.3.2 Poslanstvo 

 

Naročnikom zagotavljati strokovne podloge in svetovati pri odločitvah za izbiro tehnično, tehnološko 

in ekonomsko najboljšo rešitev.  

 

Projekte voditi na najbolj racionalen, ekonomsko in terminsko učinkovit način ter s tem zagotoviti 

doseganje optimalnih naloţbenih učinkov.  

 

Povezovati in najti sinergijske učinke pri zdruţevanju vseh razpoloţljivih strokovnih znanj iz hidro in 

termo oz. multi utility področij znotraj druţbe, znotraj skupine HSE in GEN ter nato še po potrebi 

vključevati strokovna znanja zunaj skupine.  

 

2.3.3 Strateške usmeritve 

 

Zagotavljati izgradnjo objektov v načrtovanih rokih, zahtevani kvaliteti in v finančnih okvirih, 

določenih z investicijskimi programi. 

 

Doseči zadovoljstvo vsakega naročnika pri izvajanju njegovih projektov in mu dati občutek, da je 

njegov projekt najbolj pomemben. 

 

Poenotiti in racionalizirati postopke vodenja projektov in uveljaviti standarde ISO v vsem delovanju 

in na vseh področjih vodenja. 

 

Omogočati in vzpodbujati stalno dodatno izobraţevanje in izpopolnjevanje znanja zaposlenih, da se 

ohranja stik z vsemi napredki znanj po posameznih področjih. 
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2.4 Politika sistema vodenja kakovosti 

 

Med strateškimi usmeritvami podjetja je zapisano, da moramo uveljaviti standarde ISO v vsem 

svojem delovanju in na vseh področjih vodenja. Druţba ima certifikat ISO 9001:2008 in BS OHSAS 

18001:2007 

 

 

2.5 Trţni poloţaj 

2.5.1 Značilnosti gospodarskega okolja 

 

V letu 2009 je zaznan padec porabe električne energije, vendar še vedno ostaja pomanjkanje novih 

lastnih domačih proizvodnih zmogljivosti. 

 

Skupina HSE je na razkorak med rastjo porabe in zagotavljanjem proizvodnje iz lastnih virov tudi v 

letu 2009 odgovorila z dokumentom iz strateške konference, ki daje usmeritev in vizijo skupine v 

prihodnje in predvsem določa temeljne prioritete prihodnjih investicijskih vlaganj. Poseben 

poudarek je dan tudi izgradnji in povečanju kapacitet na obnovljivih virih. 

 

Zastavljene ambicije skupine postavljajo pred našo druţbo izjemne izzive, da opravimo svoje 

poslanstvo, ki ga od nas zahtevajo članice skupine 

 

2.5.2 Trţno okolje elektrogospodarstva 

 

V letu 2009 je zaznan padec porabe električne energije, vendar še vedno ostaja pomanjkanje novih 

lastnih domačih proizvodnih zmogljivosti. 

 

2.5.3 Razmere na trgih v letu 2009 

 

V letu 2009 je zaznan padec porabe električne energije, vendar še vedno ostaja pomanjkanje novih 

lastnih domačih proizvodnih zmogljivosti. 
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2.5.4 Prodaja in kupci 

Največji kupci v letu 2009 so bili: 

 

KUPEC 
REALIZIRAN ZNESEK 

EUR 

HESS d.o.o. 1.713.925 

HSE d.o.o. 817.320 

DEM d.o.o. 803.757 

SENG d.o.o. 582.402 

TEŠ d.o.o. 440.150 

INFRA d.o.o. 134.933 

GEN Energija d.o.o. 36.875 

Ministrstvo za zdravje 19.225 

Econo d.o.o. 11.154 

HTZ d.o.o. 9.177 

 

V letu 2009 znaša realizacija 10 največjih kupcev 98,9% celotne realizacije druţbe. 

 

Sodelujemo tudi na projektih za zunanje naročnike, predvsem z Ministrstvom za zdravje s 

svetovalnimi storitvami pri izgradnji nove pediatrične klinike, onkološkega inštituta in nevrološke 

klinike. 

 

2.5.5 Nabava in dobavitelji 

Bistveni del nabave je vezan na kooperacijo pri izvajanju naših storitev. Za izvajanje storitev 

najemamo predvsem zaposlene iz druţb v skupini HSE ter strokovnjake v drugem energetskem 

stebru. Za nekatere projekte pa imamo tudi angaţirane zunanje strokovnjake. 

 

Največji dobavitelji v letu 2009 so bili: 

 

DOBAVITELJ 
REALIZIRAN ZNESEK 

EUR 

TEB d.o.o. 248.743 

DEM d.o.o. 229.149 

Andreas Hofer GmbH 204.000 

Vodnogospodarski biro Maribor 

d.o.o. 

132.661 

ELEK svetovanje d.o.o. 109.137 

IKB d.o.o., svetovanje 100.800 

Inţeniring Vaba d.o.o. 47.140 

ALD Automotive d.o.o. 41.415 

Inţeniring Marjan Pihler, s.p. 41.096 

Petrol d.d. 40.435 

 

V letu 2009 znaša realizacija nabav 10 največjih dobaviteljev 66,7% celotne realizacije nabav 

druţbe.  
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2.6 Investicije 

 

V letu 2009 je bilo za investicije porabljeno 81.827 €. Nabavljena je bila predvsem programska in 

računalniška oprema. 

 

 

2.7 Informatika 

Druţba ima področje informacijske osnove zagotovljeno s pogodbo z Dravskimi elektrarnami 

Maribor, ki v celoti skrbijo za stabilno in varno delovanje sistema informacijske podpore na področju 

interneta in intraneta, ter arhiviranja podatkov elektronskih medijih. Zaradi tega sami ne 

načrtujemo vlaganja v posodobitev sistema. 

 

Druţba je podpisala tudi sporazum o skupni izgradnji enotne informacijske platforme v skupini HSE, 

kjer je v finančnem delu poslovnega načrta ţe upoštevala večja finančna sredstva.  

 

 

  



 

Letno poročilo 2009  Stran 14 od 48 

2.8 Analiza uspešnosti poslovanja 

 

KAZALNIKI FINANCIRANJA 

 

KAZALNIKI 
Realizacija 

2009 

Realizacija 

2008 

   
STOPNJA LASTNIŠKOSTI FINANCIRANJA     

1. Obveznosti do virov sredstev 1.612.153 1.418.535 

2. Kapital 701.496 530.205 

Stopnja lastniškosti financiranja = 2 / 1 43,51 37,38 

   

   
STOPNJA DOLGOROČNOSTI 

FINANCIRANJA 
    

1. Kapital 701.496 530.205 

2. Dolgoročne obveznosti 0 0 

3. Rezervacije in dolgoročne PČR 207.610 162.165 

4. Skupaj ( 1 + 2 + 3 ) 909.106 692.370 

5. Obveznosti do virov sredstev 1.612.153 1.418.535 

Stopnja dolgoročnosti financiranja = 4 / 5 56,39 48,81 

 

 

 Stopnja lastniškosti financiranja znaša 43,51. 

V poslovnem letu 2009 predstavlja kapital druţbe 43,51 % vseh obveznosti do virov sredstev. Deleţ 

kapitala v obveznostih do virov sredstev se je v primerjavi z letom poprej povečal, zaradi povečanja 

rezerv iz dobička in čistega poslovnega izida obračunskega obdobja. V primerjavi z načrtovano je 

stopnja lastniškosti financiranja niţja. 

 

 Stopnja dolgoročnosti financiranja znaša 56,39. 

Druţba je v letu 2009 svoja sredstva v višini 56,39 % financirala z dolgoročnimi viri, 43,61 % pa s 

kratkoročnimi viri. V primerjavi s predhodnim letom je stopnja dolgoročnosti financiranja nekoliko 

višja.  

 

KAZALNIKI VODORAVNEGA FINANČNEGA USTROJA 
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 Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev znaša 3,73. 
 

Druţba je v letu 2009 z lastnimi viri v celoti financirala svoja osnovna sredstva. Koeficient se je v 

primerjavi z letom 2008 zelo povišal. 

 

 Koeficient neposredne pokritosti kratkoročnih obveznosti znaša 0,69. 
 

Koeficient neposredne pokritosti kratkoročnih obveznosti znaša za leto 2009 0,69 kar pomeni, da 

druţba v opazovanem obdobju z denarnimi sredstvi na transakcijskem računu skoraj v celoti 

pokriva svoje kratkoročne obveznosti. Koeficient se je v primerjavi z letom poprej močno povišal, 

predvsem zaradi povišanja razpoloţljivih denarnih sredstev. 

 

 Koeficient pospešene pokritosti kratkoročnih obveznosti znaša 2,37. 
 

Koeficient pokritja kratkoročnih obveznosti z likvidnimi sredstvi in kratkoročnimi terjatvami druţbe je 

2,37. Tudi ta koeficient je grob pokazatelj plačilne sposobnosti, zaradi neupoštevanja rokov 

dospelosti kratkoročnih poslovnih terjatev in rokov dospelosti kratkoročnih  poslovnih obveznosti. 

Koeficient se je v primerjavi z letom poprej, ko je znašal 1,84 zvišal. 
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 Koeficient kratkoročne pokritosti kratkoročnih obveznosti znaša 2,37. 
 

Koeficient kratkoročne pokritosti kratkoročnih obveznosti je 2,37. Druţba je v letu 2009 s svojimi 

kratkoročnimi sredstvi pokrivala celotne kratkoročne obveznosti. V primerjavi s predhodnim letom 

se je koeficient zvišal. 

 

 

KAZALNIKI GOSPODARNOSTI 

 

KAZALNIKI 
Realizacija 

2009 

Realizacija 

2008 

   KOEFICIENT GOSPODARNOSTI POSLOVANJA     
1. Poslovni prihodki 4.628.346 3.944.223 

2. Stroški blaga, materiala in storitev 1.695.472 1.329.978 

3. Stroški dela 2.567.117 2.268.935 

4. Odpisi vrednosti 72.948 77.292 

5. Drugi poslovni odhodki 95.507 59.095 

6. Skupaj poslovni odhodki ( 2 + 3 + 4 + 5 ) 4.431.044 3.735.300 

Koeficient gospodarnosti poslovanja = 1 / 6 1,04 1,06 

 

 Koeficient gospodarnosti poslovanja znaša 1,04. 
 

Druţba je v poslovnem letu 2009 dosegla 4 % več prihodkov iz poslovanja, kot so znašali odhodki iz 

poslovanja. 

 

 

KAZALNIKI DOBIČKONOSNOSTI 

 

 
 

 

 Koeficient čiste dobičkonosnosti kapitala znaša 0,28. 
 

V poslovnem letu 2009 je druţba ustvarila čisti dobiček v višini 171.291 €. 

 

Koeficient čiste dobičkonosnosti kapitala je eden izmed najpomembnejših kazalnikov poslovne 

uspešnosti. Pojasnjuje koliko čistega dobička je druţba dosegla na vsak € vloţenega kapitala in 

kako uspešno upravlja s premoţenjem lastnika-ov. 
 

V letu 2009 je vrednost kazalnika 0,28 kar pomeni, da smo na vsak € vloţenega kapitala ustvarili 

0,28 € čistega dobička. Vrednost kazalnika kaţe na uspešno in stabilno poslovanje druţbe v letu 

2009.  



 

Letno poročilo 2009  Stran 17 od 48 

2.9 Upravljanje s tveganji 

 

Stalno in redno nadziranje vseh vrst tveganj, ki jim je druţba izpostavljena pri svojem poslovanju, 

predstavlja pomemben pogoj za uspešno poslovanje, doseganje zastavljenih strateških ciljev in 

uresničevanje našega poslanstva. Pri tem je pomembno, da pravočasno prepoznamo naslednja 

tveganja: 

 

 poslovna tveganja, 

 finančna tveganja in 

 tveganja delovanja. 

 

Poslovna tveganja 

Poslovna tveganja se nanašajo na sposobnost zagotavljanja konkurenčnosti, ustvarjanja prihodkov 

in obvladovanja stroškov, na sposobnost ohranjanja vrednosti poslovnih sredstev in zmoţnost 

poravnavanja poslovnih obveznosti. V okviru poslovnih tveganj smo v letu 2009 proučevali 

naslednja tveganja: 

 

 prodajna tveganja, 

 investicijska tveganja in 

 kadrovsko-poslovna delovanja. 

 

 

Prodajna tveganja 

 

V poslovnem letu 2009 smo prodajna tveganja skušali obvladovati tako, da smo z našimi 

opravljenimi storitvami prepričali naše kupce, da smo kvaliteten in resen izvajalec storitev. 

Zavedamo se, da to dolgoročno predstavlja zaupanje naših kupcev tudi pri njihovih prihodnjih 

investicijskih namerah. 

 

 

Investicijska tveganja 

 

V poslovnem letu 2009 nismo izvedli investicijskih vlaganj, zato ocenjujemo investicijska 

tveganja kot nizka. Kljub temu bomo ta tveganja po potrebi skušali obvladovati z ustreznim 

ekonomskim načrtovanjem investicij.  

 

 

Kadrovsko poslovna tveganja 

 

Motivirani sodelavci s potrebnimi strokovnimi znanji so razlog, da kadrovsko poslovnim 

tveganjem, ki vključujejo tveganja obvladovanja: 

 

- socialnega dialoga z zaposlenimi, 

- izgube ključnih kadrov, 
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posvečamo posebno pozornost. Na področju socialnega dialoga z zaposlenimi načrtujemo še naprej 

vzdrţevati dobro komunikacijo z zaposlenimi. Izpostavljenost tveganjem, povezanim z morebitno 

izgubo ključnih kadrov načrtujemo zniţevati z izvajanjem in razvijanjem sistema letnih razgovorov s 

sodelavci, vzpodbujanjem in zagotavljanjem nenehnega izobraţevanja, ustreznimi sistemi 

nagrajevanja in drugimi ukrepi. 

 

Tako bomo učinkovitost poslovanja še naprej zagotavljali s strokovno usposobljenim kadrom in 

dobro organizacijo poslovanja. Ocenjujemo, da je bila v poslovnem letu 2009 izpostavljenost 

kadrovskim poslovnim tveganjem nizka. 

 

Finančna tveganja 

Ker imajo vsa tveganja, s katerimi se srečujemo pri svojem poslovanju, finančne posledice, se 

zavedamo, da je pravočasno identificiranje finančnih tveganj, ki bi utegnila oslabiti sredstva ali 

poslabšati finančni poloţaj druţbe, ključnega pomena. V poslovnem letu 2009 smo si prizadevali k 

stabilnemu poslovanju in zmanjšanju posameznega tveganja na sprejemljivo raven. Finančna 

tveganja smo identificirali, kot: 
 

 tveganja plačilne sposobnosti 

 kreditna tveganja 

 obrestna tveganja 

 inflacijska tveganja 

 

Tveganja plačilne sposobnosti 

 

Tveganja plačilne sposobnosti zajemajo tveganja, povezana s primanjkljajem razpoloţljivih 

finančnih virov in posledično nesposobnostjo druţbe, da v dogovorjenih valutnih rokih poravna 

svoje obveznosti. Tveganje kratkoročne plačilne sposobnosti druţbe v poslovnem letu 2009 

ocenjujemo kot nizko, zaradi učinkovitega upravljanja z denarnimi sredstvi (dnevno, tedensko in 

mesečno planiranje in spremljanje denarnih tokov, oblikovanje minimalne likvidnostne rezerve, 

plasiranje preseţka denarnih sredstev po načelu razpršitve tveganja in največjega donosa) in 

ustreznih razpoloţljivih kreditnih linij za kratkoročno uravnavanje denarnih tokov med druţbami v 

skupini. 

 

Kreditna tveganja 

 

V poslovnem letu 2009 smo vsa kreditna tveganja oziroma zaupanjska tveganja, ki zajemajo vsa 

tveganja, kjer bi se zaradi neporavnanih pogodbenih obveznosti poslovnih partnerjev (kupcev) 

zmanjšale gospodarske koristi druţbe, obvladovali, saj smo preteţni del prihodkov ustvarili s 

prodajo storitev druţbam v skupini na podlagi letnih pogodb ter z rednimi poslovnimi stiki s 

poslovnimi partnerji. Ocenjujemo, da je bila izpostavljenost kreditnim tveganjem v poslovnem letu 

2009 nizka. 

 

Obrestna tveganja 

 

Obrestna tveganja so povezana z naloţbami in obveznostmi ter prihodki in odhodki, povezanimi z 

njimi. Ker druţba nima najetih kreditov, je obrestno tveganje na strani stroškov financiranja nično. 
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Inflacijska tveganja 

 

Morebitna inflacijska tveganja smo skušali obvladovati s sklepanjem pogodb z dobavitelji po fiksnih 

cenah. 

 

 

Tveganja delovanja 

 

Tveganja delovanja se nanašajo na morebitna zmanjšanja gospodarskih koristi druţbe, izvirajoč iz 

neustreznega načrtovanja, izvajanja in nadziranja poslovnih procesov in aktivnosti. Tveganja 

delovanja smo skušali obvladovati tudi z uvedenim sistemom vodenja kakovosti po standardih ISO 

9001:2000 na vseh področjih in na vsakem projektu oziroma pogodbi v izvedbi. 

 

V poslovnem letu 2009 smo posvetili pozornost predvsem naslednjim tveganjem delovanja: 

 

 kadrovskim tveganjem 

 projektnim tveganjem 

 

Kadrovska tveganja 

 

Na področju kadrovskih tveganj se srečujemo z obvladovanjem tveganj morebitnega motenega 

izvajanja poslovnih procesov predvsem zaradi intenzivnosti del na določenih projektih. To lahko 

povzroči slabo razpoloţenje in vpliva na kvaliteto opravljanja naših storitev. Reševanje tega 

problema z dodatnimi zaposlitvami pa povzroči preveliko povečanje stroškov in na dolgi rok 

nekonkurenčnost. Potrebno je najti način dela, da več ljudi pokriva enaka dela in se med seboj 

nadomešča. To je mogoče zagotoviti na nekaterih delih, ne pa na strokovno tehnično specifičnih, ki 

so vezana na določenega strokovnjaka. Prihaja tudi do več dela in nujno potrebnih nadur. To je 

moţno optimalno reševati samo s sodelovanjem vodstev druţb skupine, da se občasno, na podlagi 

pogodb, angaţirajo strokovnjaki na določenih področjih, ki lahko ustrezno zamenjajo določenega 

delavca. 

 

Projektna tveganja 

 

V druţbi je prisoten projektni način dela, zato smo, predvsem v primeru dlje trajajočih projektov, 

večjo pozornost namenili tudi obvladovanju projektnih tveganj, ki so povezana s takojšnjim 

ukrepanjem ob ugotovljenih odmikih od potrjenih planov. Ta tveganja smo omejevali z ustrezno 

organizacijo, rednim nadzorom in spremljavo projektnih aktivnosti in zavarovanjem strokovne 

odgovornosti. Pri projektnih tveganjih obstaja riziko, da se določen projekt izgradnje ali 

rekonstrukcije ustavi, odloţi za določen čas, da se ne zagotovi pravočasno potrebnih upravnih 

dovoljenj za nadaljevanje ali, da izbrani izvajalec ne izvaja del v pričakovanih oziroma pogodbenih 

rokih. Razlogi za motnje v poteku projekta so lahko zelo raznolike. Tovrstna tveganja bomo še 

vnaprej omejevali s stalnim spremljanjem projektov v izvajanju, nadzorom kontrolnih točk in 

spremljanjem napredovanja po potrjenih terminskih planih. Ocenjujemo, da je bila izpostavljenost 

projektnim tveganjem v poslovnem letu 2009 nizka. 
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2.10 Komuniciranje z javnostjo 

 

Za večjo prepoznavnost in utrditev poloţaja druţbe smo v letu 2009: 
 

 predelali in izboljšali spletno predstavitev druţbe, ki je izdelana tudi v angleškem jeziku; 

 pogosteje pisali članke v interno glasilo Energija in si večkrat zagotoviti objave v glasilu 

Naš stik; 

 se pojavljati na konferencah in sejmih iz področje energetike in gradbeništva 

 si prizadevati, da naši naročniki (HSE, DEM, SEL, SENG, HESS) v medijskih objavah, kjer 

obveščajo o uspešnih napredkih projektov omenijo in poudarijo, da te projekte vodi 

druţba HSE Invest. Takšna publiciteta, ki je neposredno od naročnika, lahko za našo 

druţbo zelo veliko pomeni; 

 izvedli anketo med našimi kupci, da ugotovimo, kako nas ocenjujejo, in na tej podlagi 

analizirali ocenitev in sprejeli aktivne ukrepe za izboljšanje sodelovanja z njimi. 
 

Posebno pozornost smo namenili tudi notranjemu komuniciranju z zaposlenimi, kjer smo predvsem 

posvečali pozornost naslednjim oblikam komuniciranja: 
 

 Intranet, kjer so redno objavljene informacije o druţbi in o pomembnih spremembah, ki 

se tičejo zaposlenih; 

 letni razgovor z zaposlenimi, ki smo ga v letu 2009 izvedli tretjič. 

 

2.11 Načrti za prihodnost 

 

Svoje inţenirske storitve na izgradnji vodnih elektrarn za druţbe skupine HSE moramo razširiti še na 

področje termo elektrarn. To lahko naredimo le ob kadrovski okrepitvi iz druţb termo področja 

skupine. 

 

Doseţene lastne reference pri izgradnji vodnih energetskih objektov bodo druţbi vzpodbuda za bolj 

smele korake v smeri ponujanja celovitih tehničnih rešitev tako pri izgradnji objektov v skupini, 

kakor tudi širše, predvsem pri načrtovanju izgradnje in vlaganjih skupine v projekte doma in v JV 

Evropi. 

 

Za celovito storitev svetovalnega inţeniringa moramo intenzivneje začeti tudi projektirati, zato 

moramo zaposliti odgovorne projektante v oddelek projektive in s tem okrepiti sektor načrtovanja.  

 

Povečati ţelimo tudi vodenje projektov za naročnike izven skupine HSE. 

 

Svojo dejavnost nameravamo razširiti iz svetovalnega inţeniringa tudi na izvedbeni inţeniring in v 

začetku opraviti izvedbeni inţeniring na delu objekta ali prevzeti izvedbo manjšega objekta.  

 

2.12 Pomembnejši dogodki po obračunskem obdobju 

 

Po obračunskem obdobju ni bilo dogodkov, ki bi pomembno vplivali na finančni poloţaj druţbe na 

dan 31.12.2009. 
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3 Poročilo o druţbeni odgovornosti 

3.1 Odgovornost do zaposlenih 

3.1.1 Kadrovska politika 

 

Zavedamo se, da so zaposleni ključni dejavnik uspeha za našo prihodnost. Zavedamo se, da lahko 

dosegamo učinkovito izvajanje delovnih procesov le z zaposlenimi, ki imajo prava znanja in 

sposobnosti. Z dobro organizacijo dela ter ustreznim delovnim okoljem zagotavljamo moţnosti za 

odgovorno in kreativno delo, motiviranost in zadovoljstvo pri delu. 

 

Projektna organiziranost druţbe in usmeritev na delo pri več projektih hkrati zahteva od zaposlenih 

več znanja, inovativnosti, pripravljenost na spremembe, hitro odzivanje, delo v skupinah in 

sodelovanje. Uspešnost projektov in doseganje ciljev projekta kot celote v prepletenih procesih, kjer 

so znanja različnih specialistov odločilna je sodelovanje in pravočasno odkrivanje moţnih bodočih 

zapletov ključnega pomena. Pravočasno ukrepanje in hitrost reševanja problemov pa je predvsem 

odvisno od usklajenosti in motiviranosti projektnih skupin, katerih vodje morajo biti najboljši nosilci 

skupinskega dela in usmerjevalci v sodelovanje. 

 

Ustvarjati moramo takšno okolje dela, ki zaposlene motivira za aktivno in kreativno sodelovanje, 

dajanje maksimalnega individualnega prispevka in motiviranost za dodatno širjenje znanja in 

iskanje novih spoznanj in osvajanje novih tehnoloških rešitev. 

  

3.1.2 Izobraţevanje 

 

Pomemben del investicij druţbe so tudi investicije v znanje zaposlenih. Znanje je ključni vir 

uspešnosti in napredka druţbe. 

 

Zadovoljstvo zaposlenih krepimo z ustvarjanjem prijetnega delovnega okolja, omogočanjem 

dodatnega izobraţevanja in spodbujanjem lastne ustvarjalnosti. Zaposlenim tako omogočamo 

strokoven kot osebnostni razvoj. 

 

3.1.3 Študij ob delu 

 

V letu 2009 je druţba plačala šolnino za izredni študij za 4 zaposlene. 

 

3.1.4 Štipendiranje 

 

Druţba v letu 2009 ni imela štipendistov. 
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3.2 Odgovornost do naravnega okolja 

3.2.1 Ekologija in okolje 

 

Druţba nima posebej razvite politike varstva okolja, vendar pri vodenju vseh projektov in 

projektiranju upošteva vso zakonodajo s področja varstva okolja. 

 

S svojim delovanjem skuša delovati v smislu doseganja temeljnega cilja okoljske politike skupine 

HSE, in sicer trajna uravnoteţenost, ki jo skupina HSE dosega s preventivnimi ukrepi, s 

preprečevanjem nastajanja škode v okolju, z delitvijo odgovornosti in vključevanjem okolja v 

posamezne poslovne procese. 
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4 Računovodsko poročilo 
 

4.1 Temeljne računovodske predpostavke 

 

Računovodski izkazi druţbe HSE Invest za leto 2009 so pripravljeni v skladu z novimi Slovenskimi 

računovodskimi standardi (SRS 2006), v skladu z določili Zakona o gospodarskih druţbah, Pravilnika 

o računovodstvu druţbe ter Zakonodaje s področja obdavčitve pravnih oseb ter ostalih predpisov, ki 

se nanašajo na sestavo predračunskih računovodskih izkazov. 

 

Računovodski izkazi so sestavljeni v evrih brez decimalnih mest. 

 

Druţba je davčni zavezanec  po Zakonu o davku na dodano vrednost in Zakonu o davku od 

dohodka pravnih oseb. 

 

Računovodske izkaze dopolnjujejo pojasnila posameznih postavk, tako da skupaj z njimi sestavljajo 

računovodsko poročilo. 

 

Podatki v računovodskih izkazih temeljijo na verodostojnih knjigovodskih listinah, pri pripravi 

izkazov pa je druţba upoštevala temeljne računovodske predpostavke, ki so vse gotove: 

 

 upoštevanje nastanka poslovnih dogodkov, 

 upoštevanje časovne neomejenosti delovanja ter 

 dosledna stanovitnost, 

 

Druţba se obravnava, kot da bo v dogledni prihodnosti še vedno poslovala in da imajo obdobni 

izidi, tudi letni, le relativno vrednost. 

 

4.2 Računovodske usmeritve 

 

Pri sestavi letnih računovodskih izkazov so upoštevana osnovna računovodska načela: 

 

 previdnost, 

 prednost vsebine pred obliko, 

 pomembnost, 

 druge kakovostne značilnosti računovodskih izkazov. 

 

Upoštevane so tudi sledeče kakovostne značilnosti računovodskih izkazov: 

 

 razumljivost, 

 ustreznost, 

 zanesljivost, 

 primerljivost. 
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Pri izdelavi računovodskih izkazov ni upoštevano: 

 

 prevrednotenje, ki je posledica sprememb cen gospodarskih kategorij. 

 

Številni poslovni dogodki so povezani z negotovostjo, zato je treba računovodske izkaze pripravljati 

s primerno previdnostjo. Pozitivni poslovni izidi se izkaţejo šele takrat, ko so očitni in potrjeni, 

negativni pa, ko postanejo moţni. 

 

Pri izkazovanju in vrednotenju postavk se neposredno uporabljajo določila slovenskih računovodskih 

standardov, razen pri vrednotenju postavk, pri katerih dajejo standardi podjetju moţnost izbire med 

različnimi načini. 

 

Bilanca stanja je izdelana v skladu s SRS 24, izkaz poslovnega izida pa v skladu s SRS 25.  

 

 

NEOPREDMETENA SREDSTVA 

 

Neopredmetena sredstva sodijo med dolgoročna sredstva in omogočajo izvajanje dejavnosti 

druţbe, pri tem pa fizično ne obstajajo. 

  

Med neopredmetenimi sredstvi druţba izkazuje dolgoročne premoţenjske pravice.  

 

Neopredmeteno sredstvo je ob začetnem pripoznanju izkazano po nabavni vrednosti. V nabavno 

vrednost se vštevajo tudi uvozne in nevračljive nakupne dajatve. 

 

Za merjenje neopredmetenih sredstev po pripoznanju se uporablja model nabavne vrednosti. 

 

Kasneje se vrednost zniţuje za znesek obračunane amortizacije, evidentirane na kontu popravka 

vrednosti. V bilanci stanja je izkazano po knjigovodski vrednosti, kot razliki med nabavno vrednostjo 

in popravkom vrednosti.  

 

Neopredmeteno sredstvo se amortizira posamično po metodi enakomernega časovnega 

amortiziranja. Amortizirati se začne, ko je na razpolago za uporabo. 

 

Za amortizacijo se uporabljajo amortizacijske stopnje, ki so za posamezno vrsto neopredmetenega 

sredstva opredeljene na podlagi predvidene dobe koristnosti. Amortizacijska stopnja 

neopredmetenih sredstev je 33,30 %. 

 

V primeru, da doba koristnosti ni določljiva, se ne amortizirajo, temveč se letno opravi samo 

preizkus slabitve. 

 

V primeru, da se na podlagi internih ocen izkaţe potreba po prevrednotenju, se oceni vrednost 

neopredmetenih sredstev in jih slabi do višine njihove nadomestljive vrednosti v breme 

prevrednotovalnih poslovnih odhodkov. 
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OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 

 

Opredmetena osnovna sredstva so del dolgoročnih sredstev v lasti druţbe, ki se uporabljajo za 

opravljanje dejavnosti druţbe.  

 

Druţba med opredmetenimi osnovnimi sredstvi izkazuje druge naprave in opremo.  

 

Opredmeteno osnovno sredstvo je ob začetnem pripoznanju izkazano po nabavni vrednosti, ki jo 

sestavljajo nakupna cena, uvozne in nevračljive nakupne dajatve ter stroški, ki jih je mogoče 

pripisati neposredno njegovi usposobitvi za nameravano uporabo.  

 

Za merjenje opredmetenih osnovnih sredstev po pripoznanju se uporablja model nabavne 

vrednosti. 

 

Za opredmetena osnovna sredstva sta v knjigovodskih razvidih izkazana posebej nabavna vrednost 

in posebej popravek vrednosti, v bilanci stanja pa so izkazana po knjigovodski vrednosti kot razliki 

med nabavno vrednostjo in popravkom vrednosti. 

 

Stroški, ki kasneje nastajajo v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom, povečujejo njegovo 

nabavno vrednost, če povečujejo njegove prihodnje koristi v primerjavi s prvotno ocenjenimi. 

 

Pripoznanje opredmetenega osnovnega sredstva v knjigovodskih evidencah in bilanci stanja se 

odpravi, če se odtuji. Razlika med čisto prodajno vrednostjo in knjigovodsko vrednostjo odtujenega 

osnovnega sredstva se izkaţe kot prevrednotovalni poslovni prihodek oz. odhodek. 

 

Opredmeteno osnovno sredstvo se začne amortizirati prvi dan naslednjega meseca po tem, ko je 

razpoloţljivo za uporabo.  

 

Amortizacija se obračunava posamično po metodi enakomernega časovnega amortiziranja. 

 

Za amortizacijo se uporabljajo amortizacijske stopnje, ki so za posamezno vrsto opredmetenih 

osnovnih sredstev opredeljene na podlagi predvidene dobe koristnosti. 

 

Amortizacijske stopnje po posameznih skupinah sredstev znašajo: 

 pohištvo in ostala oprema 10,00 % - 15,50 % 

 računalniška oprema 33,30 % 

 foto, video in glasbena oprema 12,50 % 

 avtomobili 15,00 % 

  

Zemljišča se ne amortizirajo, saj se zanje predpostavlja neomejena doba koristnosti. Ravno tako se 

ne amortizirajo sredstva v pridobivanju; do takrat, ko postanejo razpoloţljiva za uporabo. 

 

V primeru, da se na podlagi internih ocen izkaţe potreba po prevrednotenju, se oceni vrednost 

opredmetenih osnovnih sredstev in jih slabi do višine njihove nadomestljive vrednosti v breme 

prevrednotovalnih poslovnih prihodkov oz. odhodkov. 
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TERJATVE 

 

Med sredstva druţbe uvrščamo terjatve kot pravice iz  premoţenjskopravnih in drugih razmerij 

zahtevati od določene osebe plačilo dolga, dobavo stvari ali storitve. 

 

Terjatve vseh vrst se ob začetnem pripoznanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob 

predpostavki, da bodo poplačane. Prvotne terjatve se lahko kasneje povečajo ali pa glede na 

prejeto plačilo ali drugačno poravnavo tudi zmanjšajo, za vsak znesek utemeljen s pogodbo.  

 

Pred sestavitvijo letnega poročila druţba preveri ustreznost izkazane velikosti posamezne terjatve. 

Terjatve za katere se domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku ali niso poravnane v rednem 

roku, se izkaţejo kot dvomljive, če se je zaradi njih začel sodni postopek pa kot sporne in se 

obračuna popravek njihove vrednosti v breme prevrednotovalnih poslovnih odhodkov, pri čemer se 

upošteva, da morajo biti prikazane z utemeljenim poplačljivim zneskom. Z »rednim rokom« je 

mišljen rok, dogovorjen v skladu s pogodbo oziroma drugo ustrezno listino, ki ga za ugotavljanje 

dvomljivih in spornih terjatev podaljšamo še za 15 dni. Presoja se opravi za vsako posamezno 

terjatev glede na izkušnje. 

 

Glede na zapadlost v plačilo so v bilanci stanja izkazane med dolgoročnimi in kratkoročnimi sredstvi. 

 

 

DENARNA SREDSTVA 

 

Denarna sredstva sestavlja gotovina, knjiţni denar in denar na poti. Gotovina je denar v blagajni in 

sicer v obliki bankovcev, kovancev in prejetih čekov. Knjiţni denar je denar na računih pri banki ali 

drugi finančni inštituciji, ki se lahko uporablja za plačevanje. Sestavljajo ga takoj razpoloţljiva 

denarna sredstva in denarna sredstva, vezana na odpoklic. Denar na poti je denar, ki se prenaša iz 

blagajne na ustrezni račun pri banki ali drugi finančni instituciji in se istega dne še ne vpiše kot 

dobro imetje pri njej. 

 

Knjigovodska vrednost denarnih sredstev je enaka njihovi začetni nominalni vrednosti, ki se kasneje 

pri denarnih sredstvih v tuji valuti zaradi spremembe tečaja lahko spremeni. 

 

 

KRATKOROČNE AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 

 

Kratkoročne aktivne časovne razmejitve sestavljajo kratkoročno odloţeni stroški in kratkoročno 

nezaračunani prihodki. 

 

Kratkoročno odloţeni stroški vsebujejo zneske, ki ob svojem nastanku še ne bremenijo poslovnega 

izida druţbe.  

 

Kratkoročno nezaračunani prihodki so zneski, ki so upoštevani v poslovnem izidu, vendar še niso 

zaračunani. 
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KAPITAL 

 

Celotni kapital je opredeljen z zneski, ki so jih vloţili lastniki ter z zneski, ki so se pojavili pri 

poslovanju in pripadajo lastnikom. 

 

Osnovni kapital se vodi v domači valuti. Osnovni kapital in kapitalske rezerve predstavljajo denarne 

in stvarne vloţke lastnikov. 

 

Rezerve iz dobička so namensko zadrţan del čistega dobička iz prejšnjih let, predvsem za 

poravnavanje moţnih izgub v prihodnosti. Sestavljajo jih zakonske rezerve in druge rezerve iz 

dobička. Druge rezerve iz dobička so oblikovane na podlagi sklepov nadzornega sveta in skupščine.  

Čisti poslovni izid predstavlja nerazporejen del čistega poslovnega izida druţbe tekočega leta. 

 

 

REZERVACIJE IN DOLGOROČNE PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 

 

Rezervacije so oblikovane za obveznosti, ki se bodo po predvidevanjih na podlagi obvezujočih 

preteklih dogodkov pojavile v naslednjih obdobjih, njihova vrednost pa temelji na oceni sedanje 

vrednosti izdatkov, ki bodo po predvidevanjih potrebni za poravnavo teh obveznosti. 

 

Ocena rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine je narejena na podlagi aktuarskega izračuna. 

Oblikovane so na podlagi ocenjene višine obveznosti za odpravnine in jubilejne nagrade, 

diskontirane na dan bilance stanja.  

 

Dolgoročne pasivne časovne razmejitve predstavljajo dolgoročno vnaprej vračunane stroške. 

 

 

KRATKOROČNE OBVEZNOSTI 

 

Kratkoročne obveznosti so pripoznane obveznosti v zvezi s financiranjem lastnih sredstev, ki jih je 

potrebno v obdobju, krajšem od leta dni, vrniti v denarju.  

 

Kratkoročne obveznosti so lahko finančne ali poslovne.  

 

Knjigovodska vrednost kratkoročnih poslovnih obveznosti je enaka znesku iz ustreznih listin ob 

njihovem nastanku. 

 

 

KRATKOROČNE PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 

 

Kratkoročne pasivne časovne razmejitve so sestavljene iz kratkoročno vnaprej vračunanih stroškov 

oziroma kratkoročno vnaprej vračunanih odhodkov in kratkoročno odloţenih prihodkov, ki se 

izkazujejo posebej in razčlenjujejo na pomembnejše vrste. 
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IZVENBILANČNA EVIDENCA 

 

V izvenbilančni evidenci so prikazani poslovni dogodki, ki ne vplivajo neposredno na postavke v 

računovodskih izkazih, so pa pomembni za informiranje uporabnikov računovodskega poročila.  

 

 

PRIHODKI 

 

Prihodki so pripoznani, če je povečanje gospodarskih koristi v obračunskem obdobju povezano s 

povečanjem sredstva ali z zmanjšanjem dolga in je to povečanje mogoče zanesljivo izmeriti.  

 

Prihodke delimo na poslovne, finančne in druge. 

 

Poslovni prihodki se pripoznajo, ko se upravičeno pričakuje, da bodo vodili do prejemkov, če ti niso 

uresničeni ţe ob nastanku. 

 

Prihodki od prodaje proizvodov, trgovskega blaga in materiala se merijo na podlagi prodajnih cen, 

navedenih v računih ali drugih listinah, zmanjšanih za popuste, odobrene ob prodaji ali kasneje, 

tudi zaradi zgodnejšega plačila. 

 

Prihodki od opravljenih storitev, razen od opravljenih storitev, ki vodijo do finančnih prihodkov, se 

merijo po prodajnih cenah dokončanih storitev ali po prodajnih cenah nedokončanih storitev glede 

na stopnjo njihove dokončanosti. 

 

Prevrednotovalni poslovni prihodki so prihodki nastali pri odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev. 

 

Finančni prihodki so prihodki od naloţbenja.  

 

Druge prihodke sestavljajo neobičajne postavke in ostali prihodki, ki povečujejo poslovni izid. 

 

 

ODHODKI 

 

Odhodki se pripoznajo, če je zmanjšanje gospodarskih koristi v obračunskem obdobju povezano z 

zmanjšanjem sredstva ali s povečanjem dolga in je to zmanjšanje mogoče zanesljivo izmeriti. 

 

Druţba razčlenjuje odhodke na poslovne, finančne in druge. 

 

Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se stroški ne zadrţujejo več v vrednosti zalog proizvodov in 

nedokončane proizvodnje oziroma, ko je trgovsko blago prodano.  

 

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi, 

neopredmetenimi sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve. Prevrednotovalni poslovni 

odhodki se pripoznajo, ko je opravljeno ustrezno prevrednotenje.  

 

Finančni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki za naloţbenje. Finančni odhodki se 

pripoznajo ob obračunu ne glede na plačila, ki so povezana z njimi. 
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Druge odhodke sestavljajo neobičajne postavke in ostali odhodki, ki zmanjšujejo poslovni izid.  

 

Amortizacija se obračuna, skladno z dogovorjeno stopnjo na podlagi ocene dobe koristnosti 

neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.  

 

 

DAVČNI VIDIK 

 

Druţba HSE Invest d.o.o. je davčni zavezanec po Zakonu o davku na dodano vrednost in Zakonu o 

davku od dohodka pravnih oseb. 

 

 

ODLOŢENI DAVKI 

 

Odloţeni davek je izkazan v celoti z upoštevanjem metode obveznosti po bilanci stanja na podlagi 

začasnih razlik med knjigovodsko in davčno vrednostjo sredstev in obveznosti do virov sredstev. 

Odloţeni davek je izračunan z uporabo davčne stopnje, ki je zakonsko določena in veljavna na dan 

bilance stanja in se pričakuje, da bo uporabljena, ko bo terjatev za odloţeni davek realizirana oz. 

obveznost za odloţeni davek poravnana.  

 

Terjatev za odloţeni davek se pripozna, če obstaja verjetnost, da bo v prihodnosti na razpolago 

obdavčljiv dobiček, iz katerega bo mogoče koristiti začasne razlike. Predstavlja višino obračunanega 

davka od dohodka pravnih oseb od odbitnih začasnih razlik, neizrabljenih davčnih izgub in davčnih 

dobropisov.  

 

Obveznost za odloţeni davek predstavlja višino obračunanega davka od obdavčljivih začasnih razlik, 

ki jih bo morala druţba v prihodnjih letih plačati drţavi. V bilanci stanja sta terjatev in obveznost za 

odloţeni davek izkazana v pobotanem znesku. 

 

Druţba HSE d.o.o., s sedeţem na Koprski ulici 92 v Ljubljani, je matična druţba in je zavezana k 

sestavi konsolidiranega letnega poročila. Konsolidirano letno poročilo je mogoče dobiti na sedeţu 

matične druţbe. 
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4.3 Računovodski izkazi 

 

 

BILANCA STANJA na dan 31.12.2009 
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IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA za obdobje januar do december 2009 
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4.4 Pojasnila k računovodskim izkazom 

4.4.1 Bilanca stanja 

 

SPLOŠNO 

 

Informacije o podlagi za sestavitev bilance stanja in o posebnih računovodskih usmeritvah ter 

metodah, izbranih in uporabljenih pri pomembnih poslih in drugih poslovnih dogodkih za druţbo, so 

predstavljene v pojasnilih posameznih sredstev in obveznosti do virov sredstev. 

 

Druţba ne razpolaga z dodatnimi informacijami, ki v obrazcu bilance stanja niso predpisane, bi pa 

bile pomembne za pošteno predstavitev druţbe. 

 

Upravljanje s finančnimi tveganji druţbe je razkrito v poslovnem delu letnega poročila. 

  

Postavke v bilanci stanja so prikazane po neodpisani vrednosti kot razliki med celotno vrednostjo in 

popravkom vrednosti. Vse postavke v bilanci stanja se na začetku vrednotijo po izvirni vrednosti. 

Izvirna vrednost pomeni dejansko nabavno vrednost za pridobljeno sredstvo. 

 

V nadaljevanju so podana razkritja posameznih postavk bilance stanja druţbe na dan 31.12.2009. 

 

 

(1)  NEOPREDMETENA SREDSTVA  

42.457 € 

 

Med dolgoročnimi premoţenjskimi pravicami so izkazana naslednja neopredmetena sredstva: 

 programska oprema in 

 licence. 
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(2) OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA  

145.514 € 

 

Med drugimi napravami in opremo druţba izkazuje: 

 računalniško opremo, 

 foto, video in glasbeno opremo, 

 pohištvo in ostalo opremo. 

 

Povečanje nabavne vrednosti se nanaša predvsem na nakup računalniške opreme v vrednosti 

31.932 €, nakup foto, video in glasbene opreme v vrednosti 4.150 €, ter nakup pohištva v vrednosti 

918 €. 

 

Druţba izkazuje tudi predujme za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev v višini 2.350 €. 

 

Okrepitev ali oslabitev opredmetenih in neopredmetenih sredstev druţba v letu 2009 ni opravljala. 

 

Druţba v letu 2009 ne izkazuje finančnih obvez zaradi nakupa osnovnih sredstev. Druţba tudi ne 

izkazuje sredstev v finančnem najemu, nima zastav ali hipotek. 
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(3) ODLOŢENE TERJATVE ZA DAVEK 

31.728 € 

 

Med odloţenimi terjatvami za davek druţba izkazuje odloţene terjatve za: 

 jubilejne nagrade v višini 5.878 € in  

 odpravnine v višini 25.850 €. 

 

 

 
 

 

 

 

(4) KRATKOROČNE POSLOVNE TERJATVE 

987.934 € 

 

Kratkoročne poslovne terjatve do druţb v skupini predstavljajo terjatev do:  

 Holdinga Slovenskih elektrarn v višini 143.081 €,  

 Dravskih elektrarn Maribor v višini 224.193 €,  

 Termoelektrarne Šoštanj v višini 126.289 €, 

 Soških elektrarn Nova Gorica v višini 58.240 €, 

 druţbe Hidroelektrarne na spodnji Savi v višini 311.270 € ter  

 podjetja HTZ Velenje v višini 11.012 €. 

 

Kratkoročne terjatve do kupcev sestavljajo terjatve do domačih kupcev. 

 

Med kratkoročnimi poslovnimi terjatvami do drugih pa so izkazane terjatve za vstopni DDV v višini 

17.559 € ter ostale terjatve v višini 7.182 €. 

 

Druţba konec leta 2009 nima terjatev do poslovodstva in članov nadzornega sveta. 

 

Druţba v letu 2009 ni opravila krepitve ali slabitve terjatev, ker so le-te poravnane v roku in 

ustrezajo pošteni vrednosti. Tako je imela druţba ob koncu leta 2009 med odprtimi kratkoročnimi 

poslovnimi terjatvami 986.591 € nezapadlih in 1.343 € zapadlih terjatev. 

 

Ocenjujemo, da so tveganja iz naslova terjatev do kupcev obvladovana. 
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(5) DENARNA SREDSTVA 

403.255 € 

 

Med denarnimi sredstvi druţba izkazuje denar na transakcijskem računu v višini 4.340 € ter 

depozite na odpoklic pri Novi kreditni banki Maribor v višini 203.811 €, Delavski hranilnici v višini 

191.432 € in Raiffeisen Krekovi banki v višini 3.672 €. 
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(6) KRATKOROČNE AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 

1.265 € 

 

Med kratkoročnimi aktivnimi časovnimi razmejitvami druţba izkazuje vnaprej plačane naročnine v 

višini 182 €, vnaprej plačane zavarovalne premije v višini 133 ter vnaprej plačane druge stroške v 

višini 950 €. 

 

 

(7) KAPITAL 

701.496 € 

 

Celotni kapital druţbe sestavljajo vpoklicani kapital, rezerve iz dobička, preneseni čisti poslovni izid 

in čisti poslovni izid poslovnega leta. 

 

Osnovni kapital druţbe znaša 320.000 € in se v primerjavi z letom 2008 ni spremenil. 

 

Rezerve iz dobička so se povečale in sicer zakonske rezerve iz 10.510 € na 19.074 €. Druge rezerve 

iz dobička so ostale nespremenjene. 

  

Preneseni čisti poslovni izid znaša 99.847 €. 

 

Čisti poslovni izid leta 2009 v višini 171.291 € se po sklepu nadzornega sveta na predlog 

poslovodstva druţbe razporedi tako, da se 5 % čistega dobička v višini 8.564 € razporedi med 

zakonske rezerve, razlika v višini 162.727 € predstavlja bilančni dobiček druţbe.  

 

Pomembni podatki v zvezi s stanjem in gibanjem sestavin kapitala so razvidni tudi iz Izkaza gibanja 

kapitala. 

 

Rast cen ţivljenjskih potrebščin za leto 2009 znaša 1,8 %. Celotni kapital druţbe bi se ob 

upoštevanju rasti cen ţivljenjskih potrebščin povečal za 9.544 €. V preračun kapitala ni vključen čisti 

poslovni izid poslovnega leta. Druţba bi ob upoštevanju tega preračuna izkazala v tekočem letu čisti 

dobiček v višini 161.747 €.  
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(8) REZERVACIJE IN DOLGOROČNE PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 

207.610 € 

 

Konec leta 2009 druţba med rezervacijami izkazuje: 

 rezervacije za jubilejne nagrade v višini 47.483 € in  

 rezervacije za odpravnine v višini 160.127 €. 

  

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade so oblikovane na podlagi aktuarskega izračuna na 

dan 31.12.2009.  

 

Pri aktuarskem izračunu se je upoštevalo: 

 število zaposlenih v druţbah na dan 31.10.2009 (spol, starost, skupna in pokojninska 

delovna doba, povprečna neto in bruto plača za obdobje avgust – oktober 2009),  

 način izračuna odpravnin in jubilejnih nagrad v posamezni druţbi, 

 rast povprečne plače v višini 3,5 %, 

 fluktuacija zaposlenih glede na starostne razrede. 

 

 

 
 

 

 

(9) KRATKOROČNE OBVEZNOSTI 

587.834 € 

 

Med kratkoročnimi poslovnimi obveznostmi do druţb v skupini druţba izkazuje obveznosti do: 

 Holdinga Slovenskih elektrarn v višini 852 €,  

 Dravskih elektrarn Maribor v višini 21.459 €,  

 Soških elektrarn Nova Gorica v višini 2.138 €, 

 druţbe Premogovnik Velenje v višini 354 € ter  

 podjetja HTZ Velenje v višini 274 €. 

 

Med kratkoročnimi poslovnimi obveznostmi do dobaviteljev druţba izkazuje obveznosti do: 

 domačih dobaviteljev v višini 227.835 € 

 tujih dobaviteljev v višini 20.400 €. 
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Druge kratkoročne poslovne obveznosti vsebujejo: 

 obveznosti za plače, 

 obveznosti do drţave ter 

 druge obveznosti. 

 

Obveznosti za plače vsebujejo obveznosti za čiste plače, čista nadomestila, davke in prispevke iz 

kosmatih plač, ter druge obveznosti iz naslova plač. 

 

Obveznosti do drţave so obveznosti za plačilo DDV in DDPO ter davki in prispevki za plače.  

 

V okviru drugih obveznosti druţba izkazuje predvsem obveznosti za zavarovalne premije, članarine, 

povračila potnih stroškov, ostale obveznosti do delavcev ter drugo. 

Druţba nima kratkoročnih oziroma dolgoročnih dolgov do člana uprave. 

 

 
 

 
 

 

 

(10) KRATKOROČNE PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 

115.213 € 

 

Druţba izkazuje med kratkoročnimi pasivnimi časovnimi razmejitvami oblikovane obveznosti do 

zaposlenih za neizkoriščene dopuste v višini 85.914 € in ostale vnaprej vračunane stroške v višini 

29.299 €. 
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IZVENBILANČNA EVIDENCA 

 

V izvenbilančni evidenci druţba izkazuje dane in prejete garancije ter menice v skupni vrednosti 

60.908 €. 

 

 
 

4.4.2 Izkaz poslovnega izida 

  

SPLOŠNO 

 

Informacije o podlagi za sestavitev izkaza poslovnega izida in posebnih računovodskih usmeritvah, 

izbranih in uporabljenih pri pomembnih poslih in drugih poslovnih dogodkih za druţbo, so 

predstavljene v razkritjih posameznih pomembnih prihodkov in odhodkov. 

 

Izkaz poslovnega izida druţbe je sestavljen po različici I., opredeljeni v SRS (2006) 25.5.  

 

Na višino odhodkov vplivajo tudi metode, računovodske usmeritve in ocene pojasnjene v razkritjih 

bilance stanja. Metod in računovodskih usmeritev druţba ni spreminjala. 

 

 

(11) ČISTI PRIHODKI OD PRODAJE 

4.607.683 € 

 

Druţba je dosegla čiste prihodke od prodaje v višini 4.607.683 €, ki so v primerjavi s čistimi prihodki 

od prodaje predhodnega leta višji za 17,09 %. 

 

Čisti prihodki od prodaje so prihodki ustvarjeni s prodajo storitev na domačem trgu, zmanjšani za 

davek na dodano vrednost. V letu 2009 druţba ni ustvarila čistih prihodkov od prodaje na tujem 

trgu. 
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(12) DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 

20.663 € 

 

Drugi poslovni prihodki (brez prevrednotovalnih poslovnih prihodkov) zajemajo prihodke od odprave 

rezervacij v višini 16.373 €. 

 

Prevrednotovalne poslovne prihodke predstavlja dobiček od prodaje opreme v višini 4.290 €.  

 

 
 

 

 

(13) STROŠKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 

1.695.472 € 

 

Preteţni del stroškov materiala predstavljajo stroški energije, stroški pisarniškega materiala, stroški 

nadomestnih delov in materiala za vzdrţevanje opredmetenih osnovnih sredstev ter drugi stroški 

materiala. 

 

Stroški storitev zajemajo stroške storitev pri ustvarjanju proizvodov, najemnine, stroške storitev za 

vzdrţevanje opredmetenih osnovnih sredstev ter ostale stroške storitev. 
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(14) STROŠKI DELA 

2.567.117 € 

 

Stroški dela so realizirani v višini 2.567.117 € in so v primerjavi s stroški dela v letu 2008 višji za 

13,14 %. 

 

Stroški dela so obračunani v skladu z Zakonom o delovnih razmerjih, Kolektivno pogodbo 

elektrogospodarstva Slovenije oz. individualnih pogodbah o zaposlitvi.  

 

Med stroški plač so prikazane plače in nadomestila zaposlencem, me drugimi stroški dela pa regres, 

odpravnine, jubilejne nagrade, prehrana in prevoz. Stroški socialnih zavarovanj vsebujejo prispevke 

delodajalca v višini 16,1% in stroške dodatnega pokojninskega zavarovanja.  

 

 

(15) ODPISI VREDNOSTI 

72.948 € 

 

Med odpisi vrednosti je izkazana amortizacija neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih 

sredstev v višini 72.496 € ter prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih in 

opredmetenih osnovnih sredstvih v višini 452 €. 

 

 
 

 

(16) DRUGI POSLOVNI ODHODKI 

95.507 € 

 

Drugi poslovni odhodki se nanašajo na rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine, donacije, 

druge stroške zaposlenih, kvote za invalide, članarine in naročnine, stroške cestnin, nagrade 

dijakom in študentom ter druge stroške. 
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(17) FINANČNI PRIHODKI 

5.440 € 

 

Prihodki od financiranja znašajo 5.440 € in so niţji za 17,04 % v primerjavi s prihodki od 

financiranja preteklega leta. 

 

Med finančnimi prihodki druţba izkazuje finančne prihodke iz danih posojil, med katerimi so v 

glavnini izkazane obresti od depozitov. 

 

 

(18) FINANČNI ODHODKI 

668 € 

 

 

Med finančnimi odhodki druţba izkazuje finančne odhodke iz poslovnih obveznosti. 

 

Med finančnimi odhodki iz poslovnih obveznosti so v glavnini izkazane zamudne obresti in odhodki 

iz naslova negativnih tečajnih razlik.  

 

 

(19) DRUGI PRIHODKI 

14.883 € 

 

Med drugimi prihodki so izkazane prejete odškodnine za osnovna sredstva, druge neobičajne 

postavke oziroma parske izravnave ter ostali prihodki. 

 

 

(20) DRUGI ODHODKI 

2 € 

 

Med drugimi odhodki so izkazane parske izravnave v višini 2 €. 

 

 
 

 

(21) CELOTNI POSLOVNI IZID 

216.955 € 

 

Druţba je leto 2009 zaključila z dobičkom v višini 216.955 €. 
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(22) DAVEK OD DOHODKOV PRAVNIH OSEB 

48.985 € 

 

Skladno z Zakonom o davku od dohodkov pravnih oseb se davek za leto 2009 plačuje po stopnji 

21% od ugotovljene davčne osnove v davčnem obračunu druţbe.  

 

Druţba je v letu 2009 na podlagi davčnega obračuna iz leta 2008 plačala 53.517 € akontacij davka 

od dohodkov in konec leta 2009 izkazuje obveznost za plačilo davka od dohodkov v višini 48.985 €. 

 

 

(23) ODLOŢENI DAVKI 

-3.321 € 

 

Odloţeni davki so namenjeni pokrivanju začasne razlike med knjigovodsko in davčno vrednostjo 

sredstev in obveznosti do virov sredstev.  

 

Vrednostno je oblikovanje in črpanje prikazano v tabeli pri razkritju terjatev za odloţene davke.  

 

Razlika v odhodku iz odloţenega davka zaradi spremembe davčnih stopenj ali drugih sprememb 

davčnih predpisov znaša 862 €. 

 

 

(24) ČISTI POSLOVNI IZID 

171.291 € 

 

Po obračunu davka od dohodkov pravnih oseb in terjatev za odloţeni davek je izkazan čisti dobiček 

v višini 171.291 €. 
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4.4.3 Druga pojasnila 

 

PREJEMKI POSLOVODIJ IN ZAPOSLENIH, ZA KATERE NE VELJA TARIFNI DEL KOLEKTIVNE 

POGODBE 

 

Prejemki poslovodij in zaposlenih, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, vključujejo: 

 bruto prejemke, izplačane za leto 2009, 

 premije za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje, 

 bonitete. 

 

 

PREJEMKI ČLANOV NADZORNEGA SVETA 

 

Prejemki članov nadzornega sveta prestavljajo bruto sejnine članov s potnimi stroški za opravljanje 

funkcije v nadzornem svetu. 

 

Druţba v letu 2009 ni odobrila predujmov, posojil, poroštev tem skupinam oseb. 

 

 

 
 

 

 

POSLI S POVEZANIMI OSEBAMI IN OBVLADUJOČO DRUŢBO 

 

Druţba je s povezanimi osebami (strankami) poslovala na osnovi sklenjenih pogodb, kjer so bile v 

medsebojnem prometu povezanih oseb uporabljene trţne in obligacijske zakonitosti. Pri poslih s 

povezanimi osebami in obvladujočo druţbo druţba HSE Invest d.o.o. ni bila oškodovana po 545. 

Členu ZGD. 

 

Posamezni posli s povezanimi osebami (strankami) so razkriti v poročilu o poslih s povezanimi 

osebami, katero je dostopno na sedeţu druţbe. 

 

 

4.5 Dogodki po datumu bilance stanja 

Dogodkov po datumu bilance stanja, ki bi pomembnejše vplivali na bilanco stanja in ostale 

računovodske izkaze, ni bilo. 
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5 Poročilo pooblaščenega revizorja 
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