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1 Uvod

1.1 Pismo direktorja

HSE Invest d.o.0. je vodilno podjetje na podrocju svetovalnega inZeniringa pri umesScanju v prostor
in vodenju projektov izgradnje velikih, zahtevnih in kompleksnih energetskih objektov in njihovih
rekonstrukcijah. O rezultatih podjetja govori Ze kar zavidljiva lista referencnih objektov. V letu
2014 nam je uspelo urediti slikovno razstavo, ki prikazuje samo nekatere od nasSih referencnih
objektov in krasi hodnike nasih prostorov.

Leto 2014 zaznamuje pomanjkanje, upocasnitev ali celo zaasna zaustavitev investicij v skupini
HSE in tudi izven. Na obseg dela HSE Investa tako pomembno vplivata (ne)investiciji v projekta
umes¢anja v prostor elektrarn na sredniji Savi in CHE Kozjak. Izpad prihodkov smo nadomestili z
drugimi projekti in sicer z aktivnim iskanjem dela izven skupine HSE. Tako nam je uspelo razsiriti
nabor nasih narocnikov, uvedli smo tudi nova podrocja, kjer do leta 2014 nismo delovali.

Registrirali smo se za izdelavo energetskih izkaznic, kjer smo opravili nekaj dela za druzbe v
skupini kakor tudi na trgu. Dela na izdelavi energetskih izkaznic smo opravili tako na podlagi
javnega narocanja kot posameznih narocil.

Vstopili smo tudi na podrocje izdelave presoje vplivov na okolje, kjer imamo trenutno v teku 2
pogodbi in sicer izdelava PVO za HE Mokrice in ARAO.

Tudi oddelek za sisteme vodenja je bil zelo aktiven in na tem podrocju smo vstopili v vzdrzevalne
pogodbe za centre vodenja tako v I. kot Il. energetskem stebru.

Nadaljevali in nadgradili smo delo na podrocju 3D projektiranja, kjer smo uspesSno integrirali
lasersko skeniranje v 3D modeliranje.

Spremljava javnih razpisov, ponudbe in izplen iz tega podrocja kazejo, da na trgu vlada oster boj
za pridobitev dela, kjer se ne izbira sredstev za dosego rezultata.

V letu 2014 je bila posebna pozornost posvecena tudi obvladovaniju stroskov, kar se kaze v nizjih
stroskih blaga, materiala in storitev in tudi znizanju stroska dela napram poslovnemu nacrtu za to
leto. Pomembno pa je, da smo uspeli povecati delez stroskov v skupini HSE kar za 29% glede na
poslovni nacrt. To je rezultat zavedanja danasnje situacije, v kateri se je znasla skupina HSE in
iskanju notranjih resursov za opravljanje storitev.

Vodenje projektov izgradnje energetskih objektov je izredno odgovoren in kompleksen proces, ki
mora v popolnosti zadovoljiti zahteve in pri¢akovanja naro¢nika. Se ved, izpolniti moramo nase
poslanstvo. NasSa vizija, poslanstvo in strateSki cilji so vedno bili v ospredju vodstva in vseh
zaposlenih.

Za uspesno vodenje projektov izgradnje energetskih objektov moramo naSo druzbo usmerjati in
obvladovati na sistematicen in pregleden nacin. Nase poslovanje je urejeno po zahtevah standarda
ISO 9001:2008, s katerim dosegamo Se vecjo ucinkovitost in uspesno izvajanje vseh procesov v
druzbi ter na projektih.
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V druzbi posvetamo veliko pozornost varnosti in zdravju pri delu zaposlenih zato imamo
vzpostavljen ucinkovit sistem vodenja varnosti in zdravja pri delu v skladu s standardom OHSAS
18001:2007. V druZbi uspesdno skrbimo tudi za varnost informacij, kar dokazujemo s certifikatom

ISO IEC 27001:2005 za sistem upravljanja varovanja informacij.

Za vse naStete standarde ima druZba pridobljene ustrezne certifikate, tekom leta pa nenehno
skrbimo za vzdrZevanje, prilagajanje in izboljSave sistema vodenja kakovosti. V letu 2014 smo
prieli tudi s postopkom prilagajanja nase sistemske dokumentacije z zahtevami 10CFR 50
Appendix B za obseg poslovanja v Nuklearni Elektrarni KrSko (NEK) za SR (Safety Related) in AQ. Z
izpolnitvijo zahtev po tem standardu bomo uvrs¢eni na seznam nominiranih ponudnikov za NEK za
podroCje dela na sistemih s posebnimi varnostnimi zahtevami.

Z uspesSno izvedeno zunanjo presojo sistema vodenja kakovosti v letu 2014 smo potrdili
pridobljene certifikate in potrdili uspeSno implementacijo standardov v praksi in delovanje skladno
z zastavljenimi cilji sistema vodenja kakovosti.

Organizacijska shema druzbe je kompleksna in dinamicna. V letu 2013 smo izvedli reorganizacijo,
ki je ohranila izrazit poudarek na projektni organiziranosti podjetja in uvedli smo podrocje tehnike,
ki povezuje tako projektiranje kot izgradnjo, in podrocje ekonomike. V letu 2014 smo dodali
Oddelek za sisteme vodenja, za katerega ocenjujemo, da je izredno perspektiven in dodaja tako
projektiranju kot inZeniringu pri izgradnji novo dimenzijo in dodano vrednost. UspeSnost in
smiselnost ustanovitve oddelka potrjujejo pridobliene pogodbe, ki smo jih sklenili z narocniki
znotraj in zunaj skupine.

Pridobivanje poslov izven skupine bo tudi kljucni cilj v prihodnjih letih, saj Zelimo tudi v letih, ko je
pricakovati stagnacijo na podrocju novih velikin projektov, podjetju zagotoviti kriticno maso
zaposlenih, pridobivanje novih referenc, znanj in izkusenj, do bomo v odli¢ni kondiciji za velike
kompleksne projekte v energetiki. NaSe ambicije se ne koncujejo na mejah skupine HSE niti na
drzavni meji. NaSe ambicije so, da izkusnje, znanje in reference vgradimo tudi v posle izven
omenjenih mej.

Maribor, 27.03.2015 Direktor:
Sandi Ritlop

Pty ot
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1.2 PorocCilo nadzornega sveta

Nadzorni svet druzbe
HSE Invest d.o.o.

Skupifini drugbe
HSE Invest d.o.o.

Zadeva: Porofilo nadzornega sveta o preveritvi letnega porodila 2014 z
revizorjevim porofilom, poroila o odnosih s povezanimi druZbami in
predloga za uporabo bilanénega dobicka

MNa podiagi 26. &lena druibene pogodbe druibe z omejeno odgovormnostjo HSE Invest d.o.o. in
282. 8ena Zakona o gospodarskih drufbah (ZGD-1), nadzomi svet drufbe HSE Invest d.o.o. izdaja
pisno porodilo o spremljanju vodenja drufbe v letu 2014, preveritvi in potrditvi letnega porodila z
revizijskim porodilom za leto 2014, preveritvi porodila o odnosin do povezanih druib v letu 2014 ter
predioga za uparabo bilanénega dobicka.

1. Spremljanje poslovanja in delo nadzomega sveta v letu 2014

Madzorni svet drufbe je 7 namenom ugotavijanja zakonitosti, pravilnosti in gospodamosti adioditey
poslovodstva tekode preverjal in nadzoroval vodenje drube v letu 2014 ter opravijal ostale naloge, ki
s kot pristojnosti nadzornega sveta opredeljene z zakonom in druZbeno pogodbo,

Opravljenih je bile 7 rednih s2j. Nadrorni svet je imel dovolj porodil in informaci ter po patrebi
dodatnih pojasnil in obrazloZitev, da je lahko odgovorno spremljal poslovanje ter nadziral vodenje
poskov. Redno so bile posredovane pomembnejSe informacije glede poslovanja in dogajanja v druibl,
detrtletna poradila o poslovanju, v soglasje so bili predioZeni posli, katerih znesek presega v drudben
pogodbl dolofen znesek ter drugi posli, ki spadajo v pristojnost nadzomega sveta,

Obravnavana padrodia so med drugim bila:

soglasje na poslovni nacrt za leto 2014 z dodatnim planom za leto 2015 in 2016,
spremljanje poslovanja preko Getrtetnih porogil o poslovanju,

patrditev az. sprejem letnega porodila z vsemi pripadajodimi dokumenti,

potrditev gradiva za skupifino in sprejem prediogov sklepov za skupdino, ki so v
pristajnosti nadzornega sveta,

soglasja na pogodbe/anekse, za katere je na podiagi drufbene pogodbe potrebno soglasje
nadrornega sveta,

»  soglasie na ukrepe/zahteve za zmanjievanje strodkov dela v |. 2015,

L

v

Ocena poslovanja druibe v letu 2014 je pozitivna.

Sestava in poslovanje nadzornega sveta

Poslovanje nadrormega sveta je potekalo sikdadno s posiovnikom po ustaljeni praksi in v polni sestavi.
V letu 2014 je nadzomi svet sestavijalo 6 &anov, in sicer ga. Irena Slemic kot predsednica, Andre
Tumpe| kot njen namestnik, mag. Alida Rejec in Drago Polak, ki so bili imenovani s strani druZbenikow,
5 strani delavcev sta bila kot dana nadzornega sveta imenovana Katja Rejec in Gregor Cenc.
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2. Pregled letnega porofdila druzbe za leto 2014 s porodilom revizorja ter predlog za
uporabo bilanénega dobicka

Clani nadzormega sveta so dne 8. 6. 2015 pregledali in preverili revidirano letno porodilo ter ugotowvili,
da njegova sestava in vsebina realno prikazujeta poslovanje drufbe v letu 2014, Nadzorni svet se je
sernanil z revizigskim porofilom, ki ga je izdelala revizijska drufba KPMG Slovenija, doo., WV
revizijskem porofile je podano mnenje, da so rafunovedski izkazi v vseh pomembnifh pregledih
postena predstavitev finanénega poloZaja druzbe HSE Invest d.o.o. na dan 31, 12. 2014 ter njenega
poslovneda izida in denarnih tokov za tedaj kondano leto v skladu z mednarodnimi standardi
ratunovodskega porofanja, kot jih je sprejela EU.

Clani nadzornega sveta na letno porodilo 2 revizijskim porodllom nimajo pripomb ter ga potrjujejo.

Clani nadzornega sveta soglagajo, da se 50% fistega dobifka pri sprejemu letnega porodila nameni za
druge rezerve iz dobicka,

Clani nadzornega sveta soglaiajo s predicgom direktoria, da se bilandni dobiiek leta 2014 razporedi v
druge rezerve iz dobicka.

3. Pregled porogila o odnosih do povezanih druzb

V skladu z drugim odstavkom 548. clena ZG0-1 je bilo nadzornemu svetu predlofeno tudi Porodilo o
odnosih do poveranih druZb. Nadzomi svet je preveril Porofilo o odnosih do povezanih druzb v letu
2013 in ocenil, da v sklenjenih poslih ni prislo do storitve ali opustitve dejanj, ki bi druibi povzrodili
skodo.

Madzorni svet soglaga s predstavijenimi razkritji, da drufba HSE Invest d.o.o. 5 pravnimi posli, ki jik je
sklenila s povezanimi druzbami v letu 2014 ni bila ofkadovana,

4, Zakljucek:

- Madzorni svet ugotavija, da je revizijsko poroéilo drufbe KPMG, d.o.o. pozitivho in
brez pridrikov. Nadzorni svet v celoti soglasa s porodilom revizorja.

Madzorni svet je preveril letno porodilo HSE Invest d.o.o. za leto 2014 in nanj nima
pripomb ter letno porodilo potrjuje.

Nadzorni svet soglasa s predlogom, da se 50 % CEistega dobifka pri sprejemu
letnega porocila nameni za druge rezerve iz dobicka.

- Madzorni svet soglasa s prediogom, da se bilancni dobicek leta 2014 razporedi v
druge rezerve iz dobidka,

- MNadzomi svet na podlagi pregleda Porofila ¢ odnosih s povezanimi druibami
ugotavlja, da druiba HSE Invest d.c.o. s pravnimi posli, ki jih je sklenila z
obvladujofo druibo in z njo povezanimi druZbami v letu 2014 ni bila oskodovana.

Ljubljana, B. 6. 2015
Predsednica nadzornega sveta
HSE Irvest d.o.0.
I'{rena Slemic
A .
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1.3 Kljucni podatki

POSTAVKA 2014 2013 2014 / 2013
Cisti prihodki od prodaje v EUR 5.678.969 6.460.876 88
Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu v EUR 5.678.969 6.448.076 88
Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu v EUR 0 12.800 0
Cisti poslovni izid v EUR 96.948 222519 44
Prihodki v EUR 5.701.531 6.500.855 88
Odhodki v EUR 5.587.482 6.240.667 90
Stroski delav EUR 3.630.890 3.680.773 99
EBIT = poslovni izid iz poslovanja v EUR 122.178 269.420 45
EBITDA =EBIT + AMv EUR 247.319 392.150 63
Sredstva v EUR 2.680.592 2.601.367 103
Kapital v EUR 1.336.313 1.246.856 107
ZadolZenost do bank v EUR 0 0 0
Investicije v EUR 140.807 120.189 117
Stevilo zaposlenih konec obdobja 70 71 99
Koeficient Ciste dobi¢konosnosti kapitala (ROE) 0,075 0,197 38
Koeficient Ciste dobi¢konosnosti sredstev (ROA) 0,037 0,088 42
Dodana vrednost v EUR 3.879.987 4,072.923 95
Dodana vrednost na zaposlenega v EUR 55.035 55.414 99

Realiziran je bil Cisti poslovni izid v znesku 96.948 EUR ali 44% glede na leto 2013.
Realizirani so bili Cisti prihodki od prodaje v znesku 5.678.969 EUR 88% glede na leto 2013.
Realizirani so bili odhodki v znesku 5.587.482 EUR 90% glede na leto 2013.

Realizirane so bile investicije v znesku 140.807 EUR ali 117% glede na leto 2013.

Na zadnji dan obravnavanega leta je bilo Stevilo zaposlenih 70 ali 99% glede na leto 2013.

Druzba ni zadolzena.
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1.4 PomembnejSi dogodki v letu 2014
Kljuéni dogodki v letu 2014 so bili:
»  prietek poslovanja v okvirjih nove organizacije poslovanja;
»  ustanovitev oddelka za sisteme vodenja;

» redna letna skupscina druzbe, na kateri so se druzbeniki seznanili z letnim porocilom za
leto 2013, odlocali o delitvi dobicka leta 2013 ter o izboru revizorja za leto 2014.

2 Poslovno porocilo

2.1 Predstavitev druzbe

2.1.1 Splosni podatki o druzbi na dan 31.12.2014

polno ime druzbe:

skrajSano ime druzbe:

oblika organiziranosti:

naslov druzbe:

telefon:

faks:

Stevilka registrskega vlozka iz
sodnega registra:

osnhovni kapital:

velikost:

leto ustanovitve:
transakcijski racun:

davcna Stevilka:
identifikacijska Stevilka za DDV:
maticna Stevilka:

Sifra dejavnosti:

direktor druzbe:

podruznice:

Stevilo zaposlenih:

HSE Invest, druzba za inZeniring in izgradnjo energetskih
objektov, d.o.o.

HSE Invest d.o.0.

druzba z omejeno odgovornostjo

Obrezna 170, 2000 Maribor

02 3005 992

02 3005 991

062/11134700

320.000 EUR

majhna

2002

S156 0451 5000 0839 849 pri Nova KBM d.d. Maribor
43635750

S143635750

1574256

71.129

Sandi Ritlop, univ.dipl.inZ.str.
/

70

2.1.2 Lastniska struktura druzbe na dan 31.12.2014

DRUZBENIK

DELEZV EUR DELEZV %

NASLOV

Holding Slovenske elektrarne d.o.o. Koprska ulica 92, Ljubljana 80.000 25,00

Dravske elektrarne Maribor d.o.o. ObreZna 170, Maribor 80.000 25,00

Soske elektrarne Nova Gorica d.o.0. ErjavCeva 20, Nova Gorica 80.000 25,00

Savske elektrarne Ljubljana d.o.o. Gorenjska cesta 46, Medvode 80.000 25,00
SKUPAJ 320.000 100,00
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Druzba HSE Invest d.o0.0. je Clanica skupine HSE.

2.1.3 Dejavnosti druzbe

Glavna dejavnost druzbe po standardni klasifikaciji dejavnosti je »Druge inZenirske dejavnosti in
tehnicno svetovanje«, s Sifro dejavnosti 71.129. Najpomembnej$a dejavnost druzbe je vodenje
razvojnih projektov predinvesticijske faze, vodenje gradnje novih in vodenje rekonstrukcij
obstojecih elektrarn.

2.1.4 Organi druzbe in njihova sestava

Z druzbo HSE Invest d.o.o0. upravljajo druzbeniki na osnovi doloCil druzbene pogodbe. V skladu z
njenimi dolocili ima druzba naslednje organe vodenja in upravljanja:

> skupscino,
> hadzorni svet,
> direktorja druzbe.

Skupscina druzbenikov

Skupscino druzbenikov sestavljajo naslednji druzbeniki:

Y

Holding Slovenske elektrarne d.o.o.
> Dravske elektrarne Maribor d.o.o.
> Savske elektrarne Ljubljana d.o.o.
> SoSke elektrarne Nova Gorica d.o.0.

Dne 20. avgusta 2014 je na sedeZzu druzbe potekala 12. redna letna skupscina. Obravnavane so
bile naslednje zadeve:

druzbeniki so se seznanili z letnim porocilom za leto 2013 s pripadajocimi dokumenti,
druzbeniki so odlocili o podelitvi razresnice ter o razporeditvi bilancnega dobicka,

druzbeniki so imenovali revizorja za revizijo letnih raCunovodskih izkazov v 2014 ter
sprejeta je bila sprememba druzbene pogodbe (registracija za opravljanje dveh novih
dejavnosti).

YV V V V

Nadzorni svet

Clani nadzornega sveta druzbe so bili:

DATUM DATUM POTEKA
IME IN PRIIMEK IMENOVANJA MANDATA

Irena Slemic - predsednica NS 16.7.2012 15.7.2016
Andrej Tumpej - podpredsednik 10.8.2011 9. 8. 2015
Alida Rejec 16.7.2012 15.7.2016
Drago Polak 10.8.2011 9. 8. 2015
Katja Rejec 22.5.2013 21.5.2017
Gregor Cenc 22.5.2013 21.5.2017
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Nadzorni svet se je v letu 2014 sestal na sedmih rednih sejah, na katerih:

> se je seznanil in soglasal s poslovnim nacrtom za leto 2014 z dodatnim planom za leti 2015
in 2016,

> se je seznanil in soglaSal s podpisom letnih aneksov h generalnim pogodbam za naSe
naro¢nike HESS, DEM, HSE, SENG in TES,

> je obravnaval in izvedel vse aktivnosti, vezane na sprejem letnega porocila in letne

skupscine druzbe, ki je bila izvedena avgusta 2014,

je obravnaval kvartalna porocila o poslovanju oziroma tekoce poslovanje druzbe.

\7

Poslovodstvo in zastopanje

Druzbo vodi in zastopa direktor druzbe. Direktor druzbe je Sandi Ritlop.

2.1.5 Svet delavcev

Clani sveta delavcev so:

: . . Datum Datum poteka
Ime in priimek Funkcija . .
imenovanja mandata
Katja Rejec Predsednica 31.03.2013 30.03.2017
Gregor Cenc Namestnik 31.03.2013 30.03.2017
Bo&tjan Bracko Clan 31.03.2013 30.03.2017
Matjaz Hauptman Clan 31.03.2013 30.03.2017
Bojan Janezi¢ Clan 31.03.2013 30.03.2017
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2.1.6 Organizacijska struktura druzbe z organizacijsko shemo na dan
31.12.2014

[ |
Podrodje tehnike ‘ Podrodje ekonomike ‘ ‘ Splone in pravne z.

Tajriftvo

Cddelek dokumentacije ‘

:
| oddelek QA | vode e
| |

Sektor izgradnje Sektor nadrtovanja
Py ey p—— —
e — N
Gmdbeni strojni Ekktro oddeEk oddeek Ot K Oddeek addeek Ot K odneEk oddeek Oddekek Oddeek
oddekk odde ek oddekk gmd tene stroje EEktro £ b o mike @ ckolp 05 btzme Fogad tene = tim nce in =
prof kthe o ke pre e ktive P ko Inpres o wdEnjp ad minktmeip kamercink Faiunowod. kantro ling

Stalni proje kti |
PE Brefice |

Stalni proje kti | |
PE Ljubljana ‘

Stalni projekti |
PEMova Gorica

Stalni projekti
PE $odtanj |

Stalni projekti | |
X |

Stalni projekti
*y

DruZzba HSE Invest d.o.o0. je bila v poslovnem letu 2014 organizirana v vodstvu druzbe in dveh
podrocjih in sicer:

> podrocje tehnike in
> podrocje ekonomike,

in Stirih poslovnih enotah:

poslovna enota v BreZicah,
poslovna enota v Ljubljani,
poslovna enota v Novi Gorici in
poslovna enota v Sostanju.

YV V V V
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2.1.7 Zgodovinski pregled razvoja druzbe
Druzba je bila ustanovljena leta 2002. V teh letih se je druzba hitro razvijala in je danes brez
dvoma vodilno podjetjie na podrocju svetovalnega inzeniringa pri vodenju projektov izgradnje
energetskih objektov in njihovih rekonstrukcijah. V letu 2007 smo ustanovili sektor nacrtovanja in v
svoje delovanje uspesno vkljucili projektivo.

V casu od ustanovitve si je druzba pridobila ustrezne reference na nekaterih velikih projektih, kot
so HE Bostanj, HE Arto-Blanca, CHE Avce, HE Krsko, obnova HE Zlatoli¢je, izdelavo projekta PGD
za blok 6 TES in druge.

2.2 Poslovna politika

2.2.1 Vizija

Druzba HSE Invest je ena od vodilnih slovenskih druzb za snovanje, nacrtovanje, pripravo in
vodenje izgradnje projektov v energetiki na vodnem in termo oz. multi utility podrocju za vse
druzbe skupine HSE. To dejavnost Zelimo razSiriti Se na druzbe skupine GEN in za zunanje
narocnike, doma in v tujini.

Zelimo si zagotoviti ¢im vedji delez v projektiranju in si pridobiti $e dodatne reference s
projektiranjem znotraj skupine HSE in GEN ter po pridobitvi ustreznih referenc ponuditi te nove
storitve tudi na trgu izven skupine HSE v Sloveniji, JV Evropi in SirSe.

Narocnikom Zelimo ponuditi komplet inZenirske storitve od same zasnove energetskih objektov,
projektiranja, izgradnje, spuscanja v pogon in predaje. Znotraj skupine HSE iS¢emo priloznosti na
podrocjih, ki so bistvenega pomena za zanesljivo delovanje sistema in predstavljajo znotraj
skupine kumulativno velike stroske (npr. podrocje sistemov vodenja in podpore centrom vodenja).

Projekte Zelimo voditi v Sloveniji, v Evropski uniji in v JV Evropi oziroma kjerkoli se bodo za to
pokazali interesi investitorjev.

Projekte zelimo voditi v vlogi svetovalnega in izvajalskega inzeniringa. Za energetske in
infrastrukturne projekte bomo konkurirali tudi na podrocju projektiranja.

2.2.2 Poslanstvo
Narocnikom zagotavljati strokovne podloge in svetovati pri odloCitvah za izbiro tehnicno,
tehnolosko in ekonomsko najboljsih resitev.

Projekte voditi na najbolj racionalen, ekonomsko in terminsko ucinkovit nacin ter s tem zagotoviti
doseganje optimalnih nalozbenih ucinkov.

Povezovati in naijti sinergijske ucinke pri zdruzevanju vseh razpolozljivih strokovnih znanj iz hidro in

termo oz. multi utility podrocij znotraj druzbe, znotraj skupine HSE in znotraj skupine GEN ter nato
Se po potrebi vkljuCevati strokovna znanja od zunaj.
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Z uspesno vpeljavo storitev projektiranja lahko narocnikom ponudimo celovito inZenirsko storitev

od ideje do izvedbe in predaje objekta. Storitev inZenirja smo dopolnili Se s sistemi vodenja, ki
zaokroZujejo naSe inZenirsko delo Se z aplikativho programsko opremo in spus€anjem v pogon.

Z vstopom na podrocje projektiranja lahko narocnikom ponudimo celovito inZenirsko storitev od
ideje do izvedbe in predaje objekta.

2.2.3 StratesSke usmeritve

Zagotavljati izgradnjo objektov v nacrtovanih rokih, zahtevani kvaliteti in v financnih okvirih,
dolocenih z investicijskimi programi.

Doseci zadovoljstvo vsakega narocnika pri izvajanju njegovih projektov in mu dati obcutek, da je
njegov projekt najbolj pomemben.

Poenotiti in racionalizirati postopke vodenja projektov in uveljaviti standarde 1SO v vsem delovanju
in na vseh podrocjih vodenja.

Omogocati in vzpodbujati stalno dodatno izobrazevanje in izpopolnjevanje znanja zaposlenih, da se
ohranja stik z vsemi napredki znanj po posameznih podrocjih.

2.3 Politika sistema vodenja kakovosti

Med strateSkimi usmeritvami podjetja je zapisano, da moramo uveljaviti standarde 1SO v vsem
svojem delovanju in na vseh podrocjih vodenja. Druzba ima certifikat ISO 9001:2008 in BS OHSAS
18001:2007 in 1S027001:2005, ki pokriva sistem upravljanja in varovanja informacij.

Druzba je v letu 2014 redno vzdrZevala in posodabljala pridobljene standarde in uspesSno izvedla
notranjo presojo in vodstveni pregled. V novembru 2014 smo uspe3no izvedli zunanjo kontrolo po
standardih 1SO9001, OHSAS18001 in 1SO27001.

2.4 Trzni polozaj

2.4.1 Znacilnosti gospodarskega okolja

Skupina HSE je nadaljevala z investicijami v povecanje lastnih proizvodnih virov in obnove
obstojecih virov v skladu s svojo strategijo. Druzba HSE Invest je uspesno sodelovala na projektih
znotraj skupine in s svojim delom pripomogla k uresnicitvi zadanih ciljev.

Negativha gospodarska klima, ki je posledica krize, je vplivala tudi na izvajanje projektov, na
katerih sodeluje HSE Invest. NajveCjo tezavo HSE Investa je v letu 2014 predstavljala znizana
dinamika na nekaterih planiranih projektin. Samo izvajanje prevzetih projektov pa je oteZevalo
stanje na trgu, predvsem problematika gradbenih izvajalcev zaradi steCajev ali placilna
nesposobnost gradbenih izvajalcev.
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2.4.2 Prodaja in kupci

Vedji kupci druzbe

Najvedji kupci v letu 2014 so bili:

V letu 2014 znasa realizacija 10 najvecjih kupcev 99,61% celotne realizacije druzbe.

Kupec
1 TESd.o.0.
2 HESS d.o.o.
3 DEMd.o.o0.
4 SENG d.o.o.
5 HSE d.o.o.
6 IBE d.d.
7 ISKRA d.d.
8 GEN Energija d.o.o.
9 INFRA d.o.o.
10 TEBd.o.o.
11 OSTALI
SKUPAJ

2.4.3 Nabava in dobavitelji

Najvecji dobavitelji v letu 2014 so bili:

Letno porocilo 2014

Dobavitelj

1 DEMd.o.0.

2 SIEKO d.o.o.

3 IBEd.d.

4  JoZe Dermol

5 SUGRAD InZeniring, Uro$ Susec s.p.

6 Vodnogospodarski ~ biro  Maribor
d.o.o.
PETROL d.d.

8 Jozek Mili¢

9 ELEK d.o.o.

10 BOSON d.o.0.

Realiziran
znesek v €

2.140.303
990.439
958.560
754.036
413.927
221.528

86.827
50.712
32.265
18.512
22.034

5.689.143

Realiziran
znesek

378.470
108.000
106.756
65.465
57.538
52.191
49.571
47.577
37.070
33.400
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V letu 2014 znasa realizacija nabav 10 najvecjih dobaviteljev 53% celotne realizacije nabav
druzZbe.

2.5 Investicije

V letu 2014 je bilo za investicije porabljenih 140.807 EUR. Najvelji deleZ investicij pomeni
obnovitev avtoparka ter nabava programske opreme in licenc.

2.6 Informatika

Druzba ima podrocje informacijske osnove zagotovljeno s pogodbo z Dravskimi elektrarnami
Maribor, ki v celoti skrbijo za stabilno in varno delovanje sistema informacijske podpore. Pogodba
pokriva nacrtovanje in vzdrzevanje informacijskih reSitev, vzdrZevanje strojne in programske
opreme, pomo¢ uporabnikom, svetovanje pri nabavi opreme in resitev, zagotavljanje dostopa do
interneta, intraneta in e-poSte, varno arhiviranje podatkov, zagotavljanje podatkovnih streznikov in
zagotavljanje ostalih informacijskin storitev. Zaradi tega sami ne nacrtujemo vlaganja v
posodobitev sistema.

2.7 Analiza uspesSnosti poslovanja

KAZALNIKI FINANCIRANJA

STOPNJA LASTNISKOSTI FINANCIRANJA 31.12.2014 | 31.12.2013 | 2014 /2013

1. Kapital in obveznosti 2.680.592 2.601.367 103
2. Kapital 1.336.313 1.246.856 107
Stopnja lastniskosti financiranja=2 / 1 49,85 47,93 104
STOPNJA DOLGOROCNOSTI FINANCIRANJA 31.12.2014 | 31.12.2013 | 2014 /2013

1. Kapital 1.336.313 1.246.856 107
2. Dolgorocne obveznosti 354916 247.093 144
3.Skupaj (1+2) 1.691.229 1.493.949 113
4. Kapital in obveznosti 2.680.592 2.601.367 103
Stopnja dolgoroénosti financiranja=3 / 4 63,09 57,43 110

> Stopnja lastniskosti financiranja znasSa

V poslovnem letu 2014 predstavlja kapital druzbe 49,85 % vseh obveznosti do virov sredstev.
DeleZ kapitala v obveznostih do virov sredstev bistveno ne odstopa od nacrtovanega ter od
prejSnjega leta.
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> Stopnja dolgorocnosti financiranja znasa

zaradi visjih dolgoroc¢nih obveznosti.

KAZALNIKI VODORAVNEGA FINANCNEGA USTROJA

e e

Druzba je v letu 2014 svoja sredstva v visini 63,09 % financirala z dolgorocnimi viri, 36,91 % pa s
kratkoroCnimi viri. V primerjavi s predhodnim letom je stopnja dolgoroCnosti financiranja visja

STOPNJA OSNOVNOSTI INVESTIRANJA 31.12.2014 | 31.12.2013 | 2014 /2013
1. Nepremicnine, naprave in oprema 181.131 144.973 125
2. Neopredmetena sredstva 106.170 133.411 80
3. Skupaj stalna sredstva po neodpisani vrednosti (1 +2) 287.301 278.384 103
4. Sredstva 2.680.592 2.601.367 103
Stopnja osnovnosti investiranja=3 / 4 10,72 10,70 100
STOPNJA DOLGOROCNOSTI INVESTIRANJA 31.12.2014 | 31.12.2013 | 2014 /2013
1. Nepremiénine, naprave in oprema 181.131 144973 125
2. Neopredmetena sredstva 106.170 133.411 80
3. Nalozbene nepremicnine 0 0 0
4. Dolgorocne financne nalozbe v odvisne druzbe 0 0 0
5. Ostale dolgoroc¢ne finanéne nalozbe in posojila 6.751 0 0
6. Dolgoroc¢ne poslovne terjatve 0 0 0
7. Druga dolgorocna sredstva 1.817 0 0
8.Skupaj (1+2+3+4+5+6+7) 295.869 278.384 106
9. Sredstva 2.680.592 2.601.367 103
Stopnja dolgoroénosti investiranja=8 / 9 11,04 10,70 103
KOEFICIENT KAPITALSKE POKRITOSTI OSNOVNIH SREDSTEV 31.12.2014 | 31.12.2013 | 2014 /2013
1. Kapital 1.336.313 1.246.856 107
2. Nepremicnine, naprave in oprema 181.131 144.973 125
3. Neopredmetena sredstva 106.170 133.411 80
4. Skupaj stalna sredstva po neodpisani vrednosti (2 +3) 287.301 278.384 103
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev=1 /4 4,65 4,48 104
KOEFICIENT NEPOSREDNE POKRITOSTI KRATK. OBV. (HITRI

KOEFICIENT) 31.12.2014 | 31.12.2013 | 2014/ 2013
1. Denar in denarni ustrezniki 520.350 545.980 95
2. Kratkoro€ne finan¢ne nalozbe 0 0 0
3. Skupaj likvidna sredstva (1 +2) 520.350 545.980 95
4. Kratkoro¢ne obveznosti 989.363 1.107.418 89
Koef. neposredne pokritosti kratk. obv. (hitri koef.) =3 / 4 0,53 0,49 107
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zgz::g:E:I)POSPESENE POKRITOSTI KRATK. OBV. (POSPESENI 31.12.2014 | 31.12.2013 | 2014/ 2013
1. Denar in denarni ustrezniki 520.350 545.980 95
2. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 0 0 0
3. Kratkoroc¢ne poslovne terjatve 1.799.852 1.735.902 104
4.Skupaj (1+2+3) 2.320.202 2.281.882 102
5. Kratkoroéne obveznosti 989.363 1.107.418 89
Koeficient pospesene pokritosti kratk. obveznosti=4 / 5 2,35 2,06 114
:(I?Rli:_:_s;:;g:f;gg:?cms POKRITOSTI KRATK. OBV. 31.12.2014 | 31.12.2013 | 2014 /2013
1. Kratkoro¢na sredstva 2.352.547 2.299.194 102
2. Kratkoro€ne obveznosti 989.363 1.107.418 89
Koeficient kratk. pokritosti kratk. obv. (kratk. obv.) =1/ 2 2,38 2,08 115

» Stopnja osnovnosti investiranja

DruZba je imela v letu 2014 v vseh sredstvih 10,7% vrednosti osnovnih sredstev po neodpisani

vrednosti.

> Stopnja dolgorocnosti investiranja

DruZba je imela v letu 2014 v vseh sredstvih 11,04% vrednosti osnovnih sredstev po neodpisani
vrednosti in dolgorocnih finan¢nih nalozb in dolgorocnih poslovnih terjatev.

> Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev

DruzZba je v letu 2014 z lastnimi viri v celoti financirala svoja osnovna sredstva.

> Koeficient neposredne pokritosti kratkorocnih obveznosti

Koeficient neposredne pokritosti kratkorocnih obveznosti za leto 2014 znasa 0,53 kar pomeni, da
druzba v opazovanem obdobju z denarnimi sredstvi na transakcijskem racunu pokriva 53% svojih
kratkoroCne obveznosti.

> Koeficient pospesene pokritosti kratkorocnih obveznosti

Koeficient pokritja kratkorocnih obveznosti z likvidnimi sredstvi in kratkoroCnimi terjatvami druzbe
je 2,35. Tudi ta koeficient je grob pokazatelj placilne sposobnosti.

> Koeficient kratkorocne pokritosti kratkorocnih obveznosti (kratkorocni koeficient)

Koeficient pokritja kratkorocnih obveznosti s kratkoronimi obveznostmi druzbe je 2,38.
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KAZALNIKI GOSPODARNOSTI
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KOEFICIENT GOSPODARNOSTI POSLOVANJA 2014 2013 2014 / 2013

1. Poslovni prihodki 5.699.366 6.498.373 88
2. Poslovni odhodki 5.577.188 6.228.953 90
Koeficient gospodarnosti poslovanja=1/ 2 1,02 1,04 98

> Koeficient gospodarnosti poslovanja

Druzba je v poslovnem letu 2014 dosegla 2 % vec prihodkov iz poslovanja, kot so znasali odhodki
iz poslovanja. Koeficient bistveno ne odstopa od nacrtovanega ter od prejSnjega leta.

KAZALNIKI DOBICKONOSNOSTI

KOEFICIENT CISTE DOBICKONOSNOSTI KAPITALA (ROE) 2014 2013 2014 / 2013

1. Cisti poslovni izid 96.948 222.519 44
2. Povprecni kapital 1.291.585 1.127.137 115
Koeficient ¢iste dobi¢konosnosti kapitala=1/ 2 0,075 0,197 38
KOEFICIENT CISTE DOBICKONOSNOSTI SREDSTEV (ROA) 2014 2013 2014 / 2013

1. Cisti poslovni izid 96.948 222.519 44
2. Povprecna sredstva 2.640.980 2.517.708 105
Koeficient ¢iste dobickonosnosti sredstev=1 /2 0,037 0,088 42

> Koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala

Koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala je eden izmed najpomembnejsih kazalnikov poslovne
uspesnosti. Pojasnjuje koliko Cistega dobicka je druzba dosegla na vsak EUR vloZenega kapitala in

kako uspesno upravlja s premoZenjem lastnika-ov.

OSTALI KAZALNIKI

DODANA VREDNOST 2014 2013 2014 / 2013

1. Poslovni prihodki 5.699.366 6.498.373 88
2. Stroski blaga, materiala in storitev 1.805.145 2.393.170 75
3. Drugi poslovni odhodki 14.234 32.280 44
Dodana vrednost = 1-2-3 3.879.987 4.072.923 95
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DODANA VREDNOST / ZAPOSLENEGA 2014 2013 2014 / 2013

1. Dodana vrednost 3.879.987 4.072.923 95
2. Povprecno Stevilo zaposlenih 71 74 96
Dodana vrednost/zaposlenega=1/2 55.035 55.414 99

» Dodana vrednost

Dodana vrednost pomeni povecanje trzne vrednosti, ki je posledica povecanja kakovosti poslovnih
ucinkov (proizvodov in storitev). Ugotovimo jo tako, da prodajno vrednost poslovnih ucinkov
zmanjSamo za nabavno vrednost potrebnih prvin. V poslovhem letu 2014 je druZzba ustvarila
dodano vrednost v viSini 3.879.987 EUR.

> Dodana vrednost na zaposlenega

V poslovnem letu 2014 je druzba ustvarila dodano vrednost na zaposlenega v visini 55.035 EUR.

2.8 Upravljanje s tveganji

Stalno in redno nadziranje vseh vrst tveganj, ki jim je druZba izpostavljena pri svojem poslovanju,
predstavlja pomemben pogoj za uspeSno poslovanje, doseganje zastavljenih strateSkih ciljev in
uresnicevanje nasega poslanstva. Pri tem je pomembno, da pravo¢asno prepoznavamo tveganja. S
tem namenom je bil ustanovljen Odbor za obvladovanje tveganj, ki se sestaja vsake tri mesece in
pripravi porocilo o pregledu in obvladovanju tveganj.

Kreditno tveganje
Tveganje ostaja visoko. Kreditno tveganje se je v obravnavanem obdobju povecalo zaradi
financnih tezav nekaterih druzb, s katerimi poslujemo, ki ne izpolnjujejo svojih obvez glede pladil.

Likvidnostno tveganje
Zaradi tezav z neplacili to tveganje ostaja na srednjem nivoju. Tudi ukrepi se ne spreminjajo.

Obrestna tveganja
Ker druzba nima najetih kreditov, je obrestno tveganje na strani stroskov financiranja nicno.
Ukrepi niso potrebni.

Inflacijska tveganja
Zaradi nizke inflacije je tudi tveganje nizko. Ukrepi niso potrebni.

Prodajna tveganja
V tem trenutku imamo sklenjenih dovolj pogodb, po katerih je predvidena ustrezna realizacija za
doseganje planiranih ciljev.

Investicijska tveganja
V obravnavanem obdobju so bila investicijska tveganja nizka.

Kadrovska tveganja
Tveganje glede motiviranosti kadra je visoko. Se vedno so glavni razlog negotove razmere znotraj
skupine HSE ter napovedovana znizanja plac, racionalizacija, zmanjSevanje investicij.

Letno porocilo 2014 Stran 17 od 55



SE inest
Zakonodajna tveganja
Novih zakonodajnih tveganj nismo zaznali.

2.9 Komuniciranje z javnostjo

Za vecjo prepoznavnost in utrditev polozaja druzbe smo v letu 2014:

\74

predelali in izboljSali spletno predstavitev druzbe, ki je izdelana tudi v angleSkem jeziku;
pisali ¢lanke v interno glasilo Energija in si zagotovili objave v glasilu Na$ stik;
se pojavljali na konferencah in sejmih iz podrocje energetike in gradbenistva.
sodelovali s strokovnimi ¢lanki na mednarodnih in domacih konferencah:

e International conference Hydro 2014 — Commo, Italija,

o 12. konferenci slovenskih elektroenergetikov CIGRE

e MiSicev vodarski dan — Maribor
si prizadevali, da so nasi narocniki (HSE, DEM, SEL, SENG, HESS) v medijskih objavah, kjer
obvescajo o uspesnih napredkih projektov omenili, da na projektih sodeluje tudi druzba
HSE Invest. Taksna publiciteta, ki je neposredno od narocnika, lahko za naso druzbo zelo
veliko pomeni.

YV V V
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Posebno pozornost smo namenili tudi notranjemu komuniciranju z zaposlenimi, kjer smo predvsem
posvecali pozornost naslednjim oblikam komuniciranja:

\7%

intranet, kjer so redno objavljene informacije o druzbi in o pomembnih spremembah, ki se
ticejo zaposlenih;

redna komunikacija s svetom delavcev,

vodstveni delavci izvajajo politiko odprtih vrat in

letni razgovor z zaposlenimi.

Y V
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2.10 Nacrti za prihodnost

Glavne aktivnosti v prihodnosti so povezane z zagotavljanjem stabilnega poslovanja druZbe,
zadovoljstva narocnikov ter zaposlenih.

Glede na trenutne gospodarske razmere se bo stabilno poslovanje druzbe lahko doseglo z
izvajanjem aktivnhostmi tako na prihodkovni strani kot tudi na odhodkovni strani.

Na prihodkovni strani se bodo izvajale aktivnosti znotraj skupine HSE in tudi zunaj skupine za
ohranjanje obsega izvajanja storitev kot tudi povecanje izvajanja storitev predvsem na podrocju
sistemov vodenja, za kar smo v letu 2014 ustanovili oddelek in zaposlili vrhunske strokovnjake na
tem podrocju. Prav tako Zelimo nadaljevati z izvajanjem storitev projektiranja, saj smo si z izdelavo
projektne dokumentacije za izgradnjo nadomestnega bloka 6 za TES ter izvajanjem ostalega
projektiranja pridobili veliko izkuSenj in znanja, ki ga je potrebno izkoristiti za potrebe v skupini
HSE kot tudi zunaj. lzkoristiti je potrebno to znanje in sofisticirano programsko opremo za
izvajanje najzahtevnejsih nalog s podrocja projektirania.
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Cilj je tudi identificirati nove poslovne priloZnosti in uvajati nove storitve ki so trzno zanimivi (centri

vodenja, sistemi vodenja, energetske izkaznice, hidravli¢ni izracuni, lasersko skeniranje in 3D
modeliranje, ...).

Naslednii cilj je pridobivanje posla izven skupine HSE kot tudi izven podrodja energetike. Ze v letu
2014 je bil narejen velik korak naprej, predvsem pri sodelovanju na javnih razpisih, kjer smo
pridobili nekaj dela. Predvsem na podrocju infrastrukture se kaZzejo moznosti za angaziranje nasih
strokovnjakov. Dodatno bo potrebno angazirati moci pri neposrednih kontaktih s potencialnimi
narocniki ter jih prepricati v kakovost nasih storitev.

Prav tako bomo veliko truda vloZili v pridobivanje posla v tujini.

Na odhodkovni strani je potrebno optimizirati poslovne procese v smislu zniZzevanja stroSkov. V
skladu z zahtevo HSE smo v poslovnem nacrtu bistveno znizali stroske dela. Upamo, da nam bo
uspelo stroske dela znizati na »mehek« nacin brez ali s ¢im manj posegov v place zaposlenih.

Velik poudarek smo namenili znizevanju vseh ostalih vrst stroskov s ciljem doseganja nacrtovanega
poslovnega izida. To lahko dosezemo z varcevanjem, ki ga Ze nekaj let izvajamo, kar tudi kaZejo
podatki o znizevanju stroskov glede na minula leta. S skrbnim izborom dobaviteljev doseci najnizje
mozne cene za zahtevano kvaliteto.

Naslednji cilj je povezan z zagotavljanjem pozitivne delovne klime ter zagotavljanjem socialno
varnega delovnega okolja. Le na ta nacin bomo motivirali in obdrzali kljucne zaposlene, ki nam
zagotavljajo konkurencno prednost pred ostalimi druzbami.

2.11 Porocilo o druzbeni odgovornosti

2.12 Odgovornost do zaposlenih

2.12.1 Kadrovska politika

Zavedamo se, da so zaposleni kljucni dejavnik uspeha za naso prihodnost. Zavedamo se, da lahko
dosegamo ucinkovito izvajanje delovnih procesov le z zaposlenimi, ki imajo prava znanja in
sposobnosti. Z dobro organizacijo dela ter ustreznim delovnim okoljem zagotavljamo mozZnosti za
odgovorno in kreativno delo, motiviranost in zadovoljstvo pri delu.

KP /1P 1.1.2014 31.12.2014 31.12.2013
KP 69 69 69
IP 1 1 2
- od tega: st. ¢lanov uprave oz. poslovodstva 1 1 1
SKUPAIJ 70 70 71
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Projektna organiziranost druzbe in usmeritev na delo pri ve¢ projektih hkrati zahteva od zaposlenih
veC znanja, inovativnosti, pripravljenost na spremembe, hitro odzivanje, delo v skupinah in
sodelovanje. UspeSnost projektov in doseganje ciljev projekta kot celote v prepletenih procesih,
kjer so znanja razlicnih specialistov odlocilna, je sodelovanje in pravoCasno odkrivanje moznih
bodocih zapletov kljuénega pomena. PravocCasno ukrepanje in hitrost reSevanja problemov pa je
predvsem odvisno od usklajenosti in motiviranosti projektnih skupin, katerih vodje morajo biti
najboljsi nosilci skupinskega dela in usmerjevalci v sodelovanje.

Ustvarjati moramo tak3no okolje dela, ki zaposlene motivira za aktivno in kreativho sodelovanje,
dajanje maksimalnega individualnega prispevka in motiviranost za dodatno Sirjenje znanja in
iskanje novih spoznanj in osvajanje novih tehnoloskih reSitev.

Na dan 31.12.2014 je skupno Stevilo zaposlenih 70.

Izobrazbena struktura zaposlenih je prikazana v spodnji tabeli.

STOPNJA STROKOVNE IZOBRAZBE 1.1.2014 31.12.2014 31.12.2013

8/1 5 4 5
7 36 37 36
6/2 11 11 11
6/1 5 5 6
5 13 13 13
SKUPAJ 70 70 71

2.12.2 lzobrazevanje

Pomemben del investicij druzbe so tudi investicije v znanje zaposlenih. Znanje je kljucni vir
uspesnosti in napredka druzbe.

Zadovoljstvo zaposlenih krepimo z ustvarjanjem prijetnega delovnega okolja, omogocanjem

dodatnega izobraZzevanja in spodbujanjem lastne ustvarjalnosti. Zaposlenim tako omogocamo
strokoven kot osebnostni razvoj.

2.12.3  Studij ob delu

V letu 2014 ni bilo izplacanih Solnin za Studij ob delu.

2.12.4 Stipendiranje

DruZba v letu 2014 ni imela Stipendistov.
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2.13 Odgovornost do naravnega okolja
2.13.1 Ekologija in okolje
Druzba nima posebej razvite politike varstva okolja, vendar pri vodenju vseh projektov in

projektiranju uposteva vso zakonodajo s podrocja varstva okolja.

S svojim delovanjem druzba deluje v smislu doseganja temeljnega cilja okoljske politike skupine
HSE in sicer trajna uravnoteZenost, ki jo skupina HSE dosega s preventivnimi ukrepi, s
preprecevanjem nastajanja Skode v okolju, z delitvijo odgovornosti in vklju¢evanjem okolja v
posamezne poslovne procese.
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3 Racunovodsko porocilo

3.1 1ZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

Poslovodstvo je odgovorno, da za vsako posamezno poslovno leto pripravi racunovodske izkaze v
skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja (MSRP), kot jih je sprejela Evropska
unija in to tako, da ti predstavljajo resnicno in posteno sliko poslovanja druzbe HSE Invest d.o.o0..

Poslovodstvo upraviceno pri¢akuje, da bo druzba v dogledni prihodnosti razpolagala z ustreznimi
viri za nadaljevanje poslovanja, zato so racunovodski izkazi pripravljeni na osnovi predpostavke o

¢asovni neomejenosti delovanja druzbe.

Odgovornost poslovodstva pri izdelavi raCunovodskih izkazov zajema naslednije:

\%

racunovodske politike so ustrezno izbrane in dosledno uporabljene,

presoje in ocene so razumne in preudarne,

raCunovodski izkazi so sestavljeni v skladu z MSRP, sprejetimi v Evropski uniji; vsa
morebitna pomembna odstopanja so razkrita in pojasnjena v porocilu.

\%

\%

Poslovodstvo je odgovorno za vodenje ustreznih evidenc, ki v vsakem trenutku z razumljivo
natancnostjo prikazujejo financni poloZzaj druzbe ter za to, da so racunovodski izkazi druzbe v
skladu z MSRP, sprejetimi v Evropski uniji. Uprava/poslovodstvo je prav tako odgovorna za
varovanje premozenja druzbe ter za preprecevanje in odkrivanje zlorab in drugih nepravilnosti.

Poslovodstvo potrjuje, da so racunovodski izkazi pripravljeni skladno z dolocili MSRP brez pridrzkov
pri njihovi uporabi.

Poslovodstvo je racunovodske izkaze druzbe HSE Invest d.0.0. za poslovno leto, ki se je koncalo na
dan 31.12.2014, sprejelo dne 24.03.2015.

Maribor, 22.5.2015 Direktor:
Sandi Ritlop

Py et
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3.2 RACUNOVODSKI 1ZKAZI

3.2.1 Izkaz financnega polozaja

e e

vEUR
Pojasnilo 31.12.2014 31.12.2013
SREDSTVA 2.680.592 2.601.367
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 328.045 302.173
I. Neopredmetena sredstva 1 106.170 133.411
I1. Nepremicnine, naprave in oprema 2 181.131 144973
V. Ostale dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe in posojila 3 6.751
VII. Druga dolgorocna sredstva 4 1.817
VIII. OdloZene terjatve za davek 5 32.176 23.789
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 2.352.547 2.299.194
IV. Kratkoroc¢ne poslovne terjatve 6 1.799.852 1.735.902
V. Terjatve za odmerjeni davek 7 8.658
VI. Druga kratkoroc¢na sredstva 8 23.687 17.312
VII. Denar in denarni ustrezniki 9 520.350 545.980
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 2.680.592 2.601.367
A. KAPITAL 10 1.336.313 1.246.856
I. Vpoklicani kapital 320.000 320.000
I11. Rezerve iz dobicka 909.938 798.678
IV. Rezerva za posSteno vrednost 9.427 16.919
V. ZadrZani poslovni izid 96.948 111.259
B. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 354.916 247.093
|. Rezervacije za odpravninein jubilejne nagrade 11 338.401 232.246
1. Druge rezervacije 12 14.847
V. Dolgorocne poslovne obveznosti 13 16.515
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 989.363 1.107.418
I11. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 14 795.777 898.477
IV. Obveznosti za odmerjeni davek 31.070
V. Druge kratkoro¢ne obveznosti 15 193.586 177.871

* Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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3.2.2 lzkaz poslovnega izida

e e

v EUR
Pojasnilo 2014 2013
POSLOVNI PRIHODKI 5.699.366 6.498.373
1. CISTI PRIHODKI OD PRODAIE 17 5.678.969 6.460.876
4. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 18 20.397 37.497
KOSMATI DONOS IZ POSLOVANIJA 5.699.366 6.498.373
POSLOVNI ODHODKI 5.577.188 6.228.953
5. STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 19 1.805.145 2.393.170
6. STROSKI DELA 20 3.630.890 3.680.773
7. ODPISI VREDNOSTI 21 126.919 122.730
8. DRUGI POSLOVNI ODHODKI 22 14.234 32.280
POSLOVNI IZID I1Z POSLOVANJA 122.178 269.420
9. FINANCNI PRIHODKI 23 2.165 2.482
10. FINANCNI ODHODKI 24 10.294 11.714
FINANCNI 1ZID (8.129) (9.232)
POSLOVNI I1ZID PRED DAVKI 114.049 260.188
DAVKI 25 17.101 37.669
11. Odmerjeni davek 25.487 37.249
12. OdlozZeni davki (8.386) 420
CISTI POSLOVNI I1ZID POSLOVNEGA LETA 26 96.948 222.519
* Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom so del rac¢unovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
3.2.3 lIzkaz drugega vseobsegajocega donosa
vEUR
Pojasnilo 2014 2013
13 . Cisti poslovni izid poslovnega leta 96.948 222.519
;l:lé.:;t::cr:\llq dobicki in izgube programov z doloc¢enimi zasluzki (7.492) 16.919
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvrscéene v poslovni izid (7.492) " 16.919
20. Druge sestavine vseobsegajoCega donosa porocevalskega obdobja
Postavke, ki bodo lahko pozneje prerazvrscene v poslovni izid 0
23.Celotni vseobsegajoéi donos poroéevalskega obdobja 27 89.456 239.438

* Pojasnila k racunovodskim izkazom so del ra¢unovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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3.2.4 lzkaz denarnih tokov

e e

vEUR
2014 2013
DENARNI TOKOVI IZ POSLOVANJA
a) Postavke izkaza poslovnega izida 259.057 443.786
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 5.679.170 6.477.822
Poslovni odhodki (razen za prevrednotenje in amortizacijo) in finanéni odhodki iz poslovnih obv (5.354.897) (6.066.411)
Davki iz dobi¢ka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih (65.216) 32.375
b) Spremembe poslovnih postavk Izkaza financnega izida (168.926) (79.103)
Zacetne manj konéne poslovne terjatve (72.608) (4.934)
Zacetna manj koncna druga sredstva (8.192)
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi (130.221) (440)
Konc¢ne manj zacetne druge obveznosti in rezervacije 49.587 (73.729)
Konéne manj zacetne odloZene obveznosti za davek (7.492)
c) Denarni tok, ustvarjen pri poslovanju 90.131 364.683
DENARNI TOKOVI IZ NALOZBENJA
a) Prejemki pri nalozbenju 10.132 13.020
Prejemki od dobljenih obresti, ki se nanasajo na nalozbenje 2.125 2.482
Prejemki pri nepremic¢ninah, napravah in opremi (vkljuéno s predujmi) 8.007 10.538
b) Izdatki pri nalozbenju (125.893) (210.665)
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev (28.314) (165.519)
Izdatki pri nepremic¢ninah, napravah in opremi (vklju¢no s predujmi) (90.868) (45.146)
Izdatki za pridobitev drugih dolgoro¢nih finanénih nalozb (6.711)
c) Denarni tok, ustvarjen pri nalozbenju (115.761) (197.645)
DENARNI TOKOVI IZ FINANCIRANJA
DENARNA SREDSTVA IN DENARNI USTREZNIKI NA ZACETKU OBDOBIJA 545.980 378.942
Ucinki sprememb deviznih tecajev na denarna sredstva in denarne ustreznike 0 0
Povedanje/zmanj$anje denarnih sredstev in denarnih ustreznikov (25.630) 167.038
DENARNA SREDSTVA IN DENARNI USTREZNIKI NA KONCU OBDOBIJA 520.350 545.980
* Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
3.2.5 lzkaz sprememb lastniSkega kapitala
v EUR
VPOKLICANI KAPITAL REZERVE IZ DOBICKA ZADRZANI POSLOVNI 1ZID
. REZERVE ZA e e
Osnouni kapital  Zakonske rezerve  UTVESTEIENE POSTENO  Prenceem st ds“"‘”':g':;: SKUPAJ
VREDNOST
Stanje na dan 1.1.2013 320.000 32.000 619.092 36.326] 1.007.418|
B.2. Spri be celotnega bsegajotega donosa 0 0 16.919 0 222,519 239.438)
Vnos Gistega poslovnega izida poroéevalskega obdobja 222519 222519
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvriéene v poslovni izid 0 ] 16.919 1] 0 16.919]
Aktuarski dobicki in izgube programov z dologenimi zasluZki zaposiencev 16.919 16.919
B.3. Spremembe v kapitalu 0 147.586 0 0 (147.586)| 0f
Razporeditev preostalega dela Zistega dobitka primerjalnega 36.326 (36.326) ol
porocevalskega obdobja na druge sestavine kapitala )
e ot i s 11200 q
R:‘zpnredk'\tegfela tistega dobitka za oblikovanije dodatnih rezerv po 16326 (z6.325) o
sklepu skupstine
Stanje na dan 31.12.2013 320.000 32.000 766.678 16.919 ] 111.259| 1.246.856)
Stanje na dan 1.1.2014 320.000 32.000 766.678 16.919 111.259| 1.246.856|
B.2. Spr be celotnega bsegajotega donosa 0 0 (7.492) 0 06.948| 89.456|
Vnos &istega poslovnega izida poroés obdobja 96.948| 96.948|
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvriéene v poslovni izid 0 ] (7.492) o of (7.492)
Aktuarski dobiéki in izgube programov z dologenimi zasluzki zaposlencev (7.493) (7.492)
B.3. Spremembe v kapitalu 0 111.260 0 0 (111.259)| 1
Razp?red'\te\.’ preostalerga dela éistega doFWEka p]’imerja\nega 111259 (111.259) ol
porofevalskega obdobja na druge sestavine kapitala
I::‘zepour':dk:e;;::lea tistega dobi€ka za oblikovanje dodatnih rezerv po 111280 (111259) 4
Stanje na dan 31.12.2014 320.000 32.000 877.938 9.427 o 96.948 1.336.313]
Bilanéni dobitek 96948 96948

* Pojasnila k raéunovodskim izkazom so del raéunovedskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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3.3 POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

3.3.1 Porocajoca druzba

HSE Invest je druZzba registrirana s sedeZzem v Sloveniji. Naslov registriranega sedeZa je ObreZna
ulica 170, Maribor. V nadaljevanju so predstavljeni loceni racunovodski izkazi druzbe za leto, ki se
je koncalo dne 31. decembra 2014.

Skupinske racunovodske izkaze za skupino HSE sestavlja druzba HSE. Skupinsko letno porocilo za
skupino HSE je moc dobiti na sedezu druzbe HSE.

Glavna dejavnost druzbe je »Druge inZenirske dejavnosti in tehni¢no svetovanje«, s Sifro
dejavnosti 71.129. NajpomembnejSa dejavnost druzbe je vodenje razvojnih projektov
predinvesticijske faze, vodenje gradnje novih in vodenje rekonstrukcij obstojecih elektrarn.

3.3.2 Podlaga za sestavo

Pri pripravi racunovodski izkazov na dan 31. 12. 2014 je druzba upostevala:

> MSRP, ki vkljuCujejo Mednarodne racunovodske standarde (MRS), Pojasnila Stalnega
odbora za pojasnjevanje (SOP), Mednarodne standarde racunovodskega porocanja (MSRP)
in Pojasnila Odbora za pojasnjevanje mednarodnih standardov racunovodskega porocanja
(OPMSRP), kot jih je sprejela Evropska unija (v nadaljevanju EU);

Zakon o gospodarskih druzbah;

Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb;

Pravilnik o racunovodstvu druzbe HSE Invest d.o.0.;

Ostalo veljavno zakonodajo.

YV V V
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a) Trenutno veljavni standardi in pojasnila

V letu 2014 so stopili v veljavo naslednji standardi, spremembe obstojecih standardov in pojasnila,
ki jih je izdal Odbor za mednarodne racunovodske standarde (OMRS) in sprejela EU:

> MSRP 10 »Konsolidirani raCunovodski izkazi« - Nalozbena podjetja, ki ga je EU sprejela
20.11.2013 (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1.1.2014 ali pozneje). MSRP 10
nadomesca napotke v zvezi s konsolidacijo v MRS 27 »Konsolidirani in loeni racunovodski
izkazi« in v SOP 12 »Konsolidiranje — Podjetja za posebne namene« z vpeljavo enotnega
modela konsolidacije za vse druZbe, ki temelji na obvladovanju, ne glede na naravo druzbe,
v katero se vlaga (tj., ali je druzba nadzorovana z glasovalnimi pravicami nalozbenikov ali z
drugimi pogodbenimi sporazumi, kot je pogosto v druzbah za posebne namene). Po MSRP
10 obvladovanje temelji na tem, ali ima naloZbenik (a) vpliv nad druzbo, v katero viaga; (b)
izpostavljenost ali pravice do variabilnih donosov iz svojega sodelovanja z druzbo, v katero
vlaga; ter (¢) moZnost, da uporabi svoj vpliv nad druZbo, v katero vlaga, za vplivanje na
znesek donosov. Standard ni imel vpliva na financni poloZaj ali poslovanje druzbe, ker
druzba nima takih nalozb.

MSRP 11 »Skupni aranZmaji«, ki ga je EU sprejela 4.4.2013 (velja za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. 1.2014 ali pozneje). MSRP 11 uvaja nove racunovodske zahteve za skupne
ureditve, ki nadomescajo MRS 31 Delezi v skupnih vlaganjih. Opcija uporabe metode
sorazmerne konsolidacije pri obracunavanju skupaj obvladovanih druzb je odstranjena.
Poleg tega MSRP 11 zdaj odpravlja skupaj obvladovana sredstva in opredeljuje zgolj
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razlikovanje med skupnim poslovanjem in skupnimi vlaganji. Skupno poslovanje je skupna
ureditev, pri kateri imajo stranke s skupnim obvladovanjem pravice do sredstev in so
zavezane k obveznostim. Skupno vlaganje je skupna ureditev, pri kateri imajo stranke s
skupnim obvladovanjem pravice do Cistih sredstev. Standard ni imel vpliva na financni
poloZaj ali poslovanje druzbe, ker druzba nima takih nalozb.

MSRP 12 »Razkritje delezev v drugih druzbah«, ki ga je EU sprejela 20.11.2013 (velja za
letna obdobja, ki se zacnejo 1. 1.2014 ali pozneje). MSRP 12 zahteva izboljSana razkritja
tako o konsolidiranih kot o nekonsolidiranih druzbah, ki jih druzba obvladuje. Cilj MSRP 12
je zahtevati informacije, da bodo uporabniki racunovodskih izkazov lahko ocenili osnovo
obvladovanja, kakrSnekoli omejitve konsolidiranih sredstev in obveznosti, izpostavljenosti
tveganjem iz naslova obvladovanja nekonsolidiranih strukturiranih druzb ter vpletenost
obvladujocih lastnikov kapitala v dejavnosti konsolidiranih druzb. Standard ni imel vpliva na
financni polozaj ali poslovanje druzbe.
MRS 27 (spremenjen leta 2011) »Loceni raCunovodski izkazi«, ki ga je EU sprejela
20.11.2013 (velja za letna obdobja, ki se pricnejo 1.1.2014 ali pozneje). Zahteve v zvezi z
lo¢enimi racunovodskimi izkazi so nespremenjene in so vkljuene v spremembo MRS 27.
Ostale dele MRS 27 je nadomestil MSRP 10. Prenovljeni standard ni imel vpliva na financni
poloZaj ali poslovanje druzbe.
> MRS 28 (spremenjen leta 2011) »NalozZbe v pridruZzena podjetja in skupna vlaganja«, ki ga
je EU sprejela 11.12.2012 (velja za letna obdobja, ki se pricnejo 1. januarja 2014 ali
pozneje). MRS 28 je spremenjen skladno z izdajo MSRP 10, MSRP 11 in MSRP 12.
Prenovljeni standard ni imel vpliva na finan¢ni poloZaj ali poslovanje druzbe.
> Spremembe MSRP 10 »Konsolidirani racunovodski izkazi«, MSRP 11 »Skupne ureditve« in
MSRP 12 »Razkritje delezev v drugih druZbah« - Napotki za prehod, ki jih je EU sprejela
4.4.2013 (veljajo za letna obdobja, ki se pricnejo 1.1.2014 ali pozneje). Namen
sprememb je omogociti dodatno olajsanje pri prehodu na MSRP 10, MSRP 11 in MSRP 12 z
»0omejitvijo zahteve za zagotavljanje prilagojenih primerljivih podatkov na zgolj primerljivo
predhodno obdobje«. Prav tako sta bila spremenjena MSRP 11 in MSRP 12, da bi izbrisali
zahtevo po zagotavljanju primerljivih podatkov za obdobja pred trenutnim predhodnim
obdobjem. Prenovljeni standard ni imel vpliva na financni poloZaj ali poslovanje druzbe.
> Spremembe MRS 32 »Financni instrumenti: Predstavljanje« — Pobotanje financnih sredstev
in obveznosti, ki ga je EU sprejela 21.11.2013 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo
1.7.2014 ali pozneje). Spremembe zagotavljajo pojasnila o uporabi pravil o pobotanju in se
osredotocajo na Stiri glavna podrocja: (a) pomen »trenutno ima zakonsko izterljivo pravico
pobotati«; (b) uporaba hkratne udenaritve in poravnave; (c) pobotanje zneskov jamstva;
(d) obracunska enota za uporabo zahtev pobotanja. Prenovljeni standard ni imel vpliva na
financni polozaj ali poslovanje druzbe.
> Spremembe MRS 36 »Oslabitev sredstev« - Razkritia nadomestljivih vrednosti za
nefinancna sredstva, ki ga je EU sprejela 23.12.2013 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo
1.1.2014 ali pozneje). Omejene spremembe MRS 36 se nanaSajo na razkritje podatkov o
nadomestljivi vrednosti oslabljenih sredstev, Ce ta vrednost temelji na posteni vrednosti,
zmanjSani za stroske odtujitve. Med pripravljanjem MSRP 13 Merjenje poStene vrednosti je
OMRS sklenil spremeniti MRS 36 tako, da zahteva razkritja nadomestljive vrednosti
oslabljenih sredstev. Trenutne spremembe pojasnjujejo prvoten namen OMRS, da bi obseg
tak3nih razkritij omejili na nadomestljivo vrednost oslabljenih sredstev, ki temelji na poSteni
vrednosti, zmanj$ani za stroSke odtujitve. Prenovljeni standard ni imel vpliva na financni
poloZaj ali poslovanje druzbe.
Spremembe MRS 39 »Financni instrumenti: pripoznavanje in merjenje« - Prenova izvedenih
financnih instrumentov in nadaljevanje obracunavanja varovanja pred tveganjem, ki ga je
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EU sprejela 20.11.2013 (velja za letna obdobja z za¢etkom 1.1.2014 ali pozneje). Omejene
spremembe omogocajo nadaljnje obracunavanje varovanja pred tveganji v primerih, ko se
izvedeni finan¢ni instrument, ki je bil oznacen kot instrument za varovanje pred tveganjem,
prenovi z namenom izvedbe kliringa s centralno nasprotno stranko zaradi zakonov in
predpisov, Ce so izpolnjeni doloceni pogoji (v tem kontekstu prenova doloca, da se morajo
pogodbene stranke strinjati 0 zamenjavi prvotne nasprotne stranke z novo). Prenovljeni
standard ni imel vpliva na financni polozaj ali poslovanje druzbe.

Standardi in pojasnila, ki jih je izdal OPMSRP in sprejela EU, ki Se niso v veljavi

MRS 19 »ZasluZki zaposlencev — prispevki zaposlenih«, ki ga je EU sprejela 17.12.2014
(zaCetek uporabe 1.2. 2015). Spremembe so pomembne zgolj za programe z dolocenimi
zasluzki oziroma izpolnjevanje zahtev, ki se nanaSajo na prispevke zaposlenih ali tretjih
oseb. Gre za prispevke, ki a) jih dolocajo formalne dolocbe programa; b) so povezani z
opravljeno storitvijo; ¢) so neodvisni od Stevila let delovne dobe. V primeru, da so ta merila
izpolnjena jih lahko (ni pa nujno) druzba upoSteva kot zmanjSanje stroskov sluzbovanja v
obdobju, ko je bila zadevna storitev opravljena. Druzba predvideva, da dopolnilo ne bo
vplivalo na racunovodske izkaze, saj nima programov z dolocenimi zasluzki, ki se nanasajo
na zaposlene ali tretje osebe.

OPMSRP 21 »Dajatve«, ki ga je EU sprejela 1.12.2012 (velja za letna obdobja, ki se
pricnejo 17.6. 2014 ali pozneje). Pojasnilo daje smernice k opredelitvi zavezujocega
dogodka, na podlagi katerega nastane obveznost ter dolocitvi Casovnega okvirja za
pripoznavanje obveznosti placila dajatve. V skladu z pojasnilom je obvezujoci dogodek tisti,
ki sprozijo placilo dajatve, kot je opredeljen z zakonodajo, obveznost placila dajatve pa se
pripozna ob nastanku tega dogodka. Obveznost placila dajatve se pripozna postopoma, ¢e
obvezujo¢i dogodek nastopi v dolodenem ¢asovnem obdobju. Ce je obvezujoci dogodek
doseganje najnizjega praga dejavnosti (kot najnizji znesek ustvarjenih prihodkov ali
proizvedenih outputov), se ustrezna obveznost pripozna, ko je doseZen ta najniZji prag
dejavnosti. Pojasnilo nadalje dolo¢a, da druzba nima posredne obveze placati dajatve, ki se
sprozi s poslovanjem v prihodnjem obdobju, ¢e mora zaradi gospodarskih razlogov
nadaljevati poslovanje v navedenem prihodnjem obdobju. DruZba predvideva, da pojasnilo
na dan prve uporabe ne bo pomembno vplivalo na racunovodske izkaze, saj ne zahteva
sprememb racunovodskih usmeritev glede dajatev.

Spremembe MSRP 3 »Poslovne zdruZitve«, ki ga je EU sprejela 23.12. 2014 (velja za letna
obdobja, ki se pricnejo 1.7.2014 ali pozneje), Dopolnilo k MSRP 3 (posledi¢no vkljuCuje
spremembe ostalih standardov) pojasnjuje ko gre pri  finanénem instrumentu za pogojno
nadomestilo; v tem primeru se skladno z MRS 32 instrument razvrsti ko obveznost ali
kapital. Nadalje dopolnilo pojasnjuje, da je pogojno nadomestilo razvrs¢eno kot sredstvo ali
obveznost potrebno na dan poro¢anja meriti po posteni vrednosti. Druzba predvideva, da
sprememba ne bo vplivala na racunovodske izkaze

Spremembe razlicnih standardov »IzboljSave MSRP (obdobje 2010-2012)«, ki izhajajo iz
letnega projekta za izboljSanje MSRP (MSRP 2, MSRP 3, MSRP 8, MSRP 13, MRS 16, MSR
24 in MRS 38), predvsem z namenom odpravljanja neskladnosti in razlage besedila,
(spremembe je treba uporabljati za letna obdobja, ki se zacnejo 1.7.2014 ali pozneje).
Spremembe razli¢cnih standardov »IzboljSave MSRP (obdobje 2011-2013)«, ki izhajajo iz
letnega projekta za izboljSanje MSRP (MSRP 1, MSRP 3, MSRP 13 in MRS 40), predvsem z
namenom odpravljanja neskladnosti in razlage besedila, (spremembe je treba uporabljati
za letna obdobja, ki se zacnejo 1.7.2014 ali pozneje).
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3.3.3 Podlaga za merjenje

Racunovodski izkazi druzbe so pripravljeni na osnovi izvirnih vrednosti bilan¢nih postavk.

3.3.4 Valutna porocanja
Funkcijska in predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi v tem poroCilu so predstavljeni v evrih (EUR) brez centov, ki je hkrati
funkcijska in predstavitvena valuta druzbe. Zaradi zaokroZevanja vrednostnih podatkov lahko
prihaja do nepomembnih odstopanj v seStevkih v preglednicah.

Prevedba tujih valut

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v ustrezno funkcijska valuto po menjalnem tecaju na
dan posla.

Denarna sredstva in obveznosti, izrazena v tuji valuti ob koncu poroCevalskega obdobja, se
preracunajo v funkcijsko valuto po takrat veljavhem menjalnem tecaju.

Pozitivne ali negativne teCajne razlike so razlike med odplacno vrednostjo v funkcijski valuti na
zacetku obdobja, popravljeno za viSino efektivnih obresti in placil med obdobjem kot tudi odplac¢no
vrednost v tuji valuti, preracunano po menjalnem tecaju na koncu obdobja.

Nedenarna sredstva in obveznosti, izrazena v tuji valuti in izmerjena po posteni vrednosti, se
pretvorijo v funkcijsko valuto po menjalnem tecaju na dan, ko je doloCena viSina postene
vrednosti.

Tecajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida in sicer po neto nacelu (razlika med
pozitivnimi in negativnimi teCajnimi razlikami med prihodki oziroma razlika med negativnimi in
pozitivnimi tecajnimi razlikami med odhodki).

3.3.5 Uporaba ocen in presoj

Priprava racunovodskih izkazov zahteva, da poslovodstvo oblikuje dolocene ocene in predpostavke,
ki vplivajo na izkazane zneske sredstev in obveznosti, prihodkov in odhodkov ter razkritja pogojnih
sredstev in odhodkov v porocevalnem obdobju.

Ocene in predpostavke temeljijo na preteklih izkuSnjah in drugih dejavnikih, ki se v danih
okolis¢inah stejejo za utemeljene, na podlagi katerih so izrazene presoje o knjigovodski vrednosti
sredstev in obveznosti. Ker so ocene in predpostavke podvrZzene subjektivni presoji in doloceni
stopnji negotovosti, se poznejSi dejanski rezultati lahko razlikujejo od ocen. Ocene se redno
preverjajo. Spremembe racunovodskih ocen se pripoznajo v obdobju, v katerem so bile ocene
spremenjene, ¢e sprememba vpliva samo na to obdobje, ali v obdobju spremembe in v prihodnjih
obdobjih, ¢e sprememba vpliva na prihodnja obdobja.

Ocene in predpostavke so prisotne pri najmanj naslednjih presojah:
> oceni dobe koristnosti amortizirljivih sredstev,
> preizkusu oslabitve sredstev,
> oceni udenarljive vrednosti terjatev,
> oceni rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine.
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3.3.6 Podruznice in predstavniStva oz. poslovne enote
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poslovna enota v BreZicah,
poslovna enota v Ljubljani,
poslovna enota v Novi Gorici in
poslovna enota v Sostanju.

Y V V

3.3.7 Pomembne racunovodske usmeritve

Racunovodski izkazi druzbe HSE Invest so izdelani na osnovi racunovodskih usmeritev, prikazanih v
nadaljevanju. Navedene racunovodske usmeritve so uporabljene za vsa predstavljena leta, razen
e ni drugace navedeno.

Primerjalne informacije so usklajene s predstavitvijo informacij v tekoCem letu. Kadar je bilo
potrebno, smo primerjalne informacije prilagodili, tako da so v skladu s predstavitvijo informacij v
tekoCem letu.

3.3.8 Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva sodijo med dolgoro¢na sredstva in omogocajo izvajanje dejavnosti
druzbe, pri tem pa fizino ne obstajajo. Med neopredmetenimi sredstvi druzba izkazuje dolgorocne
premoZenjske pravice.

Neopredmeteno sredstvo se ob zacetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti. V nabavno
vrednost se vstejejo tudi uvozne ali nevracljive nakupne terjatve, po odstetju trgovskih in drugih
popustov, ter vsi stroSki, neposredno pripisljivi pripravijanju sredstva za nameravano uporabo.
Stroski izposojanja, ki se pripisejo neposredno nakupu neopredmetenega sredstva v pripravi (to je
do aktivacije sredstva), se pripoznajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva.

Za poznejSe merjene neopredmetenih sredstev se uporablja model nabavne vrednosti.

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe
koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela neopredmetenega sredstva. Amortizacija se
zacne obracunavati od nabavne vrednosti, ko je sredstvo razpoloZljivo za uporabo.

Preostala vrednost neopredmetenega sredstva je ocenjeni znesek, ki bi ga druzba v sedanjosti
dobila pri odtujitvi sredstva po zmanjsanju za ocenjene stroske odtujitve, ¢e bi bilo sredstvo ze
toliko staro in v takSnem stanju kot se pri¢akuje ob koncu njegove dobe koristnosti. Druzba nima
neopredmetenih sredstev, za katere bi ob nabavi evidentirala preostalo vrednost.

Neopredmetena sredstva z nedolocenimi dobami koristnosti se ne amortizirajo, temvec se slabijo.

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti skupin neopredmetenih sredstev se
preverijo ob koncu vsakega poslovnega leta in po potrebi prilagodijo. V primeru podaljSane dobe
koristnosti se stroski obracunane amortizacije v poslovnem letu zmanjSajo, v primeru skrajSanja
dobe koristnosti pa povecajo. Prilagoditev dobe koristnosti je potrebno preracunati tako, da se bo
neopredmeteno osnovno sredstvo dokoncno amortiziralo v novi predvideni dobi koristnosti.
Sprememba dobe koristnosti se obravnava kot sprememba racunovodske ocene ter vpliva le na
obdobje, v katerem je bila racunovodska ocena spremenjena in na vsako naslednje obdobje v
preostali dobi koristnosti.
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Ocenjene dobe koristnosti za posamezna neopredmetena sredstva so:

v % od - do
Racunalniski programi 33,30
Licence 33,30

Poznejsi stroski v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le v primerih, ko povecujejo
prihodnje gospodarski koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se stroSki nanaSajo. Vsi drugi
stroSki so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko pride do njih.

3.3.9 Nepremicnine, naprave in oprema

Nepremicnine, naprave in oprema so del dolgorocnih sredstev v lasti druzbe, ki se uporabljajo za
opravljanje dejavnosti druzbe. Nepremicnine, naprave in oprema vkljucujejo druge naprave in
opremo.

Nepremicnine, naprave in oprema so izkazani po nabavni vrednosti, zmanjSani za nabrano
amortizacijo in nabrane izgube iz oslabitev, razen zemljiS¢ in drugih sredstev, ki se ne amortizirajo,
ki se prikazejo po nabavni vrednosti, zmanjSani za vse oslabitve. Nabavna vrednost vkljucuje
stroSke, ki se lahko neposredno pripiSejo pridobitvi posameznega opredmetenega sredstva. Deli
naprav in opreme, ki imajo razlicne dobe koristnosti, se obracunavajo kot posamezna sredstva.
Stroski izposojanja, ki se pripiSejo neposredno nakupu, gradnji ali proizvodnji sredstva v pripravi,
to je do aktivacije sredstva, se pripoznajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva.

Za poznejSe merjenje nepremicnin, naprav in opreme se uporablja model nabavne vrednosti.

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe
koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela osnovnega sredstva in preostale vrednosti.
Zemljis¢a in dolocena druga sredstva se ne amortizirajo. Amortizacija se zacne obracunavati, ko je

sredstvo razpoloZljivo za uporabo. Nedokoncane gradnje se ne amortizirajo.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezne nepremicnine, naprave in opremo so:

v % od - do
Racunalniska oprema 20-33,4
Pohistvo 10-12,50
Drobni inventar 20
Osebna vozila 15
Druge napravein oprema 12,50 -20

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti skupin sredstev se preverijo ob
koncu vsakega poslovnega leta in po potrebi prilagodijo.

V primeru podaljSanja dobe koristnosti druzba zmanj$a, v primeru skrajSanja dobe koristnosti pa
povecCa Ze obracunane stroske amortizacije v obravnavanem poslovnem letu. Prilagoditev dobe
koristnosti je potrebno preracunati tako, da se bo sredstvo dokoncno amortiziralo v novi predvideni
dobi koristnosti. Sprememba dobe koristnosti se obravnava kot sprememba racunovodske ocene
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ter vpliva le na obdobje, v katerem je bila raunovodska ocena spremenjena in na vsako naslednje
obdobje v preostali dobi koristnosti.

StroSki zamenjave nekega dela osnovnega sredstva se pripiSejo knjigovodski vrednosti tega
sredstva, Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva,
pritekale v druzbo in ¢e je nabavno vrednost mogoCe zanesljivo izmeriti. Vsi drugi stroski (npr.
tekoce vzdrzevanje) so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko pride do njih.

Stroski, ki nastajajo v zvezi z osnovnim sredstvom, povecujejo njegovo knjigovodsko vrednost, ce
povecujejo njegove prihodnje koristi v primerjavi s prvotno ocenjenimi.

Dobicki in izgube, nastali pri odtujitvi nepremicnin, naprav in opreme, se ugotavljajo kot razlika
med Cisto prodajno vrednostjo in knjigovodsko vrednostjo odtujenega sredstva in se izkaZejo med
drugimi poslovnimi prihodki oziroma odpisi vrednosti.

Druzba ob vsakem poroégnju preveri knjigovodsko vrednost OOS z namenom, da ugotovi, ali so
prisotni znaki oslabitve. Ce taksni znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva ali
denar ustvarjajoCe enote, kateremu sredstvo pripada. Oslabitev sredstva oz. denar ustvarjajoce
enote se pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska vrednost presega njegovo nadomestljivo
vrednost.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoce enote je njena vrednost pri uporabi ali
postena vrednost, zmanjSana za stroske prodaje, in sicer tista, ki je viSja. Pri doloanju vrednosti
sredstva pri uporabi se priCakovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo
vrednost z uporabo diskontne mere pred obdavditvijo, ki odraza sprotne trzne ocene casovne
vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo. Za namen preizkusa oslabitve se
sredstva, ki jih ni mogoce preskusiti posamicno, uvrstijo v najmanjSo mozno skupino sredstev, ki
ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje uporabe in ki so pretezno neodvisni od prejemkov ostalih
sredstev ali skupin sredstev (denar ustvarjajoca enota).

Slabitev se izkaze v izkazu poslovnega izida. Izguba, ki se pri denar ustvarjajoCi enoti pripozna
zaradi oslabitve, se razporedi tako, da se najprej zmanjSa knjigovodska vrednost dobrega imena
(Ce le-ta seveda obstaja), razporejenega na denar ustvarjajoco enoto, nato pa na druga sredstva
enote (skupine enot) sorazmerno s knjigovodsko vrednostjo vsakega sredstva v enoti. V zvezi z
OO0S druzba izgube zaradi oslabitve v preteklih obdobjih na datum izkaza financnega polozaja
ovrednoti in tako ugotovi, Ce je priSlo do zmanjSanja izgube ali ta celo ne obstaja vec. Izguba
zaradi oslabitve se odpravi, Ce je priSlo do spremembe ocen, na podlagi katerih druzba doloCi
nadomestljivo vrednost sredstva. lzguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do viSine, do katere
povecana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena
po odstetju amortizacijskega odpisa, Ce pri sredstvu v prejsnjih letih ne bi bila pripoznana izguba
zaradi oslabitve.

3.3.10 Financni instrumenti

Financni instrumenti vkljuujejo naslednje postavke:
> neizpeljana finan¢na sredstva;
NEIZPELJANA FINANCNA SREDSTVA

Neizpeljana financna sredstva vkljuCujejo denar in denarne ustreznike, terjatve in posojila ter
nalozbe.
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Pripoznanje financnega sredstva se odpravi, ko ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz

tega sredstva ali ko se prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov iz financnega sredstva na
podlagi posla, v katerem se prenesejo vsa tveganja in koristi iz lastniStva finan¢nega sredstva.

Posojila in terjatve

Posojila in terjatve so neizpeljana financ¢na sredstva z nespremenljivimi ali dolocljivimi placili, ki ne
kotirajo na delujocem trgu. Vklju¢ena so med kratkorocna sredstva, razen za zapadlosti veéje od
12 mesecev po datumu izkaza financnega polozaja. V tem primeru so razvrS¢ena med dolgorocna
sredstva. Posojila in terjatve so v izkazu financnega poslovanja izkazana med poslovnimi,
financnimi in drugimi terjatvami po odplacni vrednosti z upoStevanjem veljavne obrestne mere.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki zajemajo gotovino, ban¢ne depozite do treh mesecev in
druge kratkorocne, hitro unovcljive nalozbe z originalno dospelostjo treh mesecev ali manj.
Izkazani so po nabavni vrednosti. Prekoracitve stanj na bancnih racunih so vklju¢ene med
kratkorocne financ¢ne obveznosti.

3.3.11 Kapital

Celotni kapital druzbe je njegova obveznost do lastnikov, ki zapade v placilo, ¢e druzba preneha
delovati, pri ¢emer se velikost kapitala popravi glede na tedaj dosegljivo ceno Cistega premozenja.
Opredeljen je z zneski, ki so jih vlozZili lastniki, ter z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju in pripadajo
lastnikom. ZmanjSuje ga izguba pri poslovanju in izplacila lastnikom, povecuje pa dobicek, ustvarjen
v obdobiju.

Osnovni kapital predstavljajo denarni vloZki lastnikov.

Splosni prevrednotovalni popravki kapitala so dne 31. decembra 2002 v skladu s tedaj veljavnimi
Slovenskimi racunovodskimi standardi vkljucevali revalorizacijo osnovnega kapitala pred letom 2002.
Popravek zaradi prehoda na nove Slovenske racunovodske standarde je bil prenesen v kapitalske
rezerve. Znesek se lahko uporabi zgolj za povecanje osnovnega kapitala.

Zakonske in druge rezerve so zneski, ki so namensko zadrzani iz dobicka iz predhodnih let.
Oblikovane so na podlagi sklepa ustreznega organa vodenja in hadzora.

3.3.12 Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivho pogodbo in internim pravilnikom zavezana k
izplacilu jubilejnih nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane
dolgorocne rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v viSini ocenjenih prihodnjih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade,
diskontirane na konec poslovnega leta. Izracun je narejen za vsakega zaposlenega tako, da uposteva
stroSke odpravnin ob upokojitvi in stroske vseh pricakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Izracun
z uporabo projicirane enote pripravi aktuar, ki se izbere na nivoju skupine. Placila za odpravnine ob
upokojitvi in izplacila jubilejnih nagrad zmanjsujejo oblikovane rezervacije.
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Spremembe rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi se pripoznavajo preko izkaza

poslovnega izida, razen zneskov aktuarskih dobickov/izgub pri rezervacijah za odpravnine ob
upokoijitvi, ki se pripoznavajo preko drugega vseobsegajocega donosa.

3.3.13 Druga sredstva in obveznosti

Med drugimi sredstvi so izkazane dolgorocne in kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve (odlozeni
stroski in nezaracunani prihodki).

OdloZeni stroski oziroma odhodki so zneski, ki ob svojem nastanku 3e ne bremenijo poslovnega
izida. Nezaracunani prihodki so prihodki, ki se upostevajo v poslovnem izidu, ¢eprav Se niso bili
zaracunani.

Med drugimi obveznostmi so izkazane dolgoroc¢ne in kratkorocne pasivne casovne razmejitve
(vnaprej vracunani stroski in odloZeni prihodki).

Vnaprej vracunani stroski so zneski, ki se Se niso pojavili, ampak se bodo v prihodnje in ze
trenutno vplivajo na poslovni izid.

Odlozeni prihodki so odlozeni prihodki, ki bodo v obdobju, daljSem od leta dni, pokrili predvidene
odhodke. Mednje uvrs¢amo tudi prejete drzavne podpore in s sredstvi povezane podpore.

3.3.14 Pogojne obveznosti in pogojna sredstva

Pogojna obveznost je:

> moZna obveznost, ki izhaja iz preteklih dogodkov in katere obstoj potrdi samo pojavitev ali
nepojavitev enega ali ve¢ negotovih prihodnjih dogodkov, ki jih druzba ne obvladuje v
celoti ali

sedanja obveza, ki izhaja iz preteklih dogodkov, vendar se ne pripozna, ker ni verjetno, da
bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi, ali
zneska obveze ni mogoce izmeriti dovolj zanesljivo.

\74

Pogojno sredstvo je mozno sredstvo, ki izhaja iz preteklih dogodkov in katerega obstoj potrdi le
pojavitev ali nepojavitev enega ali ve¢ negotovih prihodnjih dogodkov, ki jih druzba ne obvladuje v
celoti.

Druzba pogojnih obveznosti in sredstev Se ne pripozna v Izkazu finanénega polozaja.

3.3.15 Prihodki

Prihodki iz prodaje se pripoznajo po posteni vrednosti prejetega poplacila ali terjatve iz tega
naslova in sicer zmanjsani za vracila in popuste, rabate za nadaljnjo prodajo in koliinske popuste.
Prihodki se izkaZejo, ko je kupec prevzel vse pomembne oblike tveganja in koristi, povezanih z
lastniStvom sredstva, ko obstaja gotovost glede poplacljivosti nadomestila in z njim povezanih
stroskov ali moznosti vracila proizvodov in ko druzba preneha odlocati o prodanih proizvodih.
Poslovni prihodki se pripoznajo, kot sledi:
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Prodaja blaga se pripozna, ko druzba stranki dostavi proizvode; stranka je proizvode sprejela,
izterljivost povezanih terjatev pa je razumno zagotovljena.

Prodaja storitev se pripozna v obracunskem obdobju, v katerem se opravijo storitve, glede na
zakljucek posla, ocenjenega na podlagi dejansko opravljene storitve kot sorazmernega dela
celotnih storitev, ki se opravijo.

Prihodki iz naslova obracunanih zamudnih obresti in z njimi povezane terjatve se ob nastanku
pripoznajo, Ce je verjetno, da bodo gospodarske koristi povezane s poslom, pritekale v podijetje. V
nasprotnem primeru se obracuni zamudnih obresti evidentirajo kot pogojna sredstva in v poslovnih
knjigah druzbe pripoznajo ob placilu. Evidentiranje zamudnih obresti se obravnava individualno.

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi ucinki, so prihodki od odprave rezervacij,
prihodki od ¢rpanja odlozenih prihodkov, dobicki pri prodaji stalnih sredstev, odprave slabitev
terjatev, prejete odSkodnine in pogodbene kazni, subvencije, dotacije, regresi, premije in podobni
prihodki.

Drzavna podpora je obravnavana kot odloZeni (Casovno razmejeni) prihodek, ki ga druzba strogo
dosledno in preudarno pripoznava kot drugi poslovni prihodek v dobi koristnosti zadevnega
sredstva (na drugi strani druzba izkaZe stroSek amortizacije tega sredstva med poslovnimi
odhodki).

Financni prihodki obsegajo prihodke od obresti od nalozb, prihodke od odsvojitve za prodajo
razpoloZljivih financnih sredstev, pozitivhe tecajne razlike nastale pri financiranju in nalozbenju in
dobicke od instrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

3.3.16 Odhodki

Odhodki se pripoznajo, e je zmanjSanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano z
zmanjSanjem sredstev ali s poveCanjem dolga in je to zmanjSanje mogoce zanesljivo izmeriti.
Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se stroski ne zadrzujejo vec v vrednosti zalog, proizvodov in
nedokoncane proizvodnje oziroma ko je trgovsko blago prodano. Stroski, ki se ne morejo zadrzevati
v zalogah proizvodov in nedokoncane proizvodnje, so ob svojem nastanku Ze pripoznani kot poslovni
odhodki.

Stroski materiala so izvirni strodki kupljenega materiala, ki se heposredno porablja pri ustvarjanju
poslovnih ucinkov (neposredni stroski materiala), pa tudi stroski materiala, ki nimajo take narave in
so zajeti v ustrezne namenske (funkcionalne) skupine posrednih poslovnih stroskov. V prvo
podskupino spadajo stroski surovin, drugih materialov in kupljenih delov ter polproizvodov, katerih
porabo je mogoce povezovati z ustvarjanjem poslovnih ucinkov. V drugo skupino spadajo stroski
pomozZnega materiala za vzdrzevanje nepremicnin, naprav in opreme, drobnega inventarja, katerega
doba koristnosti ne presega leta dni, nadomestnih delov za servisiranje proizvodov po njihovi prodaji,
pisarniSkega materiala, strokovne literature in drugega. S stroski materiala so misljeni tudi vracunani
stroski kala, razsipa, okvar in loma.

Stroski storitev so izvirni stroski kupljenih storitev, ki so neposredno potrebne pri nastajanju
poslovnih ucinkov (stroski neposrednih storitev), pa tudi stroski storitev, ki nimajo take narave in so
zajeti v ustrezne namenske (funkcionalne) skupine posrednih poslovnih stroSkov. V prvo skupino
spadajo stroski predvsem storitev pri izdelovanju proizvodov, v drugo pa predvsem prevoznih
storitev, storitev za vzdrZevanje, sejemskih storitev, reklamnih storitev, reprezentance, zavarovalnih
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premij, placilnega prometa in drugih bancnih storitev (razen obresti), najemnin, svetovalnih storitev,
sluZzbenih potovanj in podobnih storitev.

Med odpisi vrednosti so izkazani stro3ki amortizacije, ki so povezani z doslednim prenaSanjem
vrednosti amortizirljivih nepremicnin, naprav in opreme, amortizirljivih neopredmetenih sredstev in
nalozbenih nepremicnin v poslovni izid. Prav tako so med odpisi vrednosti izkazani odpisi in izgube
pri prodaji neopredmetenih sredstev in nepremicnin, naprav in opreme ter oslabitve oziroma odpisi
terjatev in zalog.

Stroski dela so izvirni stroski, ki se nanaSajo na obracunane place in podobne zneske v bruto
zneskih pa tudi na dajatve, ki se obracunavajo od te osnove in niso sestavni del bruto zneskov. Ti
stroski lahko neposredno bremenijo ustvarjanje poslovnih ucinkov (stroski neposrednega dela) ali pa
imajo naravo posrednih stroSkov in so zajeti v ustrezne namenske (funkcionalne) skupine posrednih
stroskov.

Drugi poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z oblikovanjem rezervacij, koncesninami, izdatki za
varstvo okolja in drugimi dajatvami. Med poslovnimi odhodki so izkazane tudi donacije.

3.3.17 Obdavdcitev

Davki vkljucujejo obveznosti za odmerjeni davek in odlozeni davek. Odmerjeni davek je izkazan v
izkazu poslovnega izida.

Obveznosti za odmerjeni davek temeljijo na obdavcljivem dobicku za leto. Obdavcljivi dobicek se
razlikuje od Cistega dobicka, poroCanega v poslovnem izidu, ker izkljuCuje postavke prihodkov ali
odhodkov, ki so obdavcljive ali odbitne v drugih letih in tudi postavke, ki niso nikoli obdavcljive ali
odbitne. Obveznost druzbe za odmerjeni davek se izraCuna z uporabo davcnih stopenj, ki so veljavne
na dan porocanja.

OdlozZeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode obveznosti po izkazu finan¢nega poloZaja za
zacasne razlike, ki nastajajo med davcnimi vrednostmi sredstev in obveznosti ter njihovimi
knjigovodskimi vrednostmi v racunovodskih izkazih. OdlozZeni davek iz dobicka se doloCi z uporabo
davcnih stopenj (in zakonov), ki so bili veljavni na dan izkaza finanCnega polozaja in za katere se
pricakuje, da bodo uporabljeni, ko se odlozena terjatev za davek realizira ali pa se odlozena
obveznost za davek poravna.

Terjatev za odlozeni davek se pripozna, ¢e obstaja verjetnost, da bo v prihodnosti na razpolago
obdavcljiv dobicek, iz katerega bo mogoce koristiti zaCasne razlike. Predstavlja visino obracunanega
davka od dohodka pravnih oseb od odbitnih zacasnih razlik, neizrabljenih davcnih izgub in davcnih
dobropisov.

Obveznost za odloZeni davek predstavlja viS§ino obracunanega davka od obdavcljivih zacasnih razlik,
ki jih bo morala druzba v prihodnjih letih placati drzavi.

3.3.18 Izkaz drugega vseobsegajocega donosa

Izkaz vseobsegajocega donosa zajema vse spremembe v kapitalu v tekoCem obdobju, ki so nastale
iz vseh transakcij in dogodkov, razen tistih, ki so posledica transakcij z lastnikom.
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3.3.19 Izkaz denarnih tokov
V izkazu denarnega toka prikazujemo spremembe stanja denarnih sredstev in denarnih ustreznikov
za poslovno leto, za katero se sestavlja. lzkaz denarnega toka je za del, ki se nanaSa na

poslovanje, sestavljen po posredni metodi iz podatkov izkaza financnega polozaja, za del, ki se
nana3a na naloZbenje in financiranje, pa je sestavljen po neposredni metodi.

3.3.20 Porocanje po odsekih

Druzba v letnem porocilu ne razkriva poslovanja po odsekih. Poroc¢anje po odsekih morajo v letnih
poroCilih razkriti druzbe, s katerih lastniskimi ali dolzniSkimi vrednostnicami se javno trguje in
druZbe, ki Sele izdajajo lastnidke ali dolzniSke vrednostnice na javnih trgih vrednostnic.

3.3.21 Dolocanje postene vrednosti

Financ¢ni instrumenti so izkazani po posteni vrednosti. PoStena vrednost je znesek, s katerim je
mogoce prodati sredstvo ali zamenjati obveznost med dobro obvescenima in voljnima strankama v
premisljenem poslu.

Pri dolocanju postene vrednosti financnih instrumentov se uposSteva naslednjo hierarhijo ravni
dolocanja postene vrednosti:
> prva raven zajema kotirane cene (neprilagojene) na delujocih trgih za enaka sredstva ali
obveznosti;
> druga raven zajema vhodne podatke poleg kotiranih cen, vklju¢enih v prvo raven, ki so
neposredno (tj. kot cene) ali posredno (tj. kot izpeljani iz cen) zaznavni za sredstvo ali
obveznosti;
> tretja raven zajema vhodne podatke za sredstvo ali obveznost, ki ne temeljijo na zaznavnih
trznih podatkih.

Kotirane cene se uporabljajo kot osnova za dolocanje postene vrednosti financnih instrumentov. V
kolikor financni instrument ne kotira na organiziranem trgu oziroma se trg ocenjuje kot nedelujoc,
se uporabi vhodne podatke druge in tretje ravni za ocenitev postene vrednosti financnega
instrumenta.

3.3.22 Obvladovanje financnih tveganj

Upravljanje s financnimi tveganji druzbe je podrobneje razkrito v poslovnem delu letnega porocila.
Ukrepi, povezani z upravljanjem predvsem kreditnega in likvidnostnega tveganja so opisani v
razdelkih o tveganijih v zvezi s financnimi instrumenti.
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3.4 RAZKRITJA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

1

NEOPREDMETENA SREDSTVA

e e

Med dolgorocnimi premoZenjskimi pravicami so izkazana naslednja neopredmetena sredstva:

» programska oprema in

>

2

licence.

Gibanje neopredmetenih sredstev

v EUR

Druge dolgorocne
premozenjske Skupaj

pravice
Nabavna vrednost 1.1.2013 283.490 283.490
Pridobitve 81.567 B81.567
Mabavna vrednost 31.12.2013 365.057 365.057
Odpisana vrednost 1.1.2013 157.170 157.170
Amortizacija 74476 74476
Odpisana vrednost 31.12.2013 231.646 231.646
Knjigovodska vrednost 1.1.2013 126.320 126.320
Knjigovodska vrednost 31.12.2013 133.411 133.411

Druge dolgorocne
premoZenjske Skupaj

pravice
Nabavna vrednost 1.1.2014 365.057 365.057
Pridobitve 46277 46.277
Odtujitve (188) (188)
Nabavna vrednost 31.12.2014 411.146 411.146
Odpisana vrednost 1.1.2014 231.646 231.646
Pridobitve (188) (188)
Amartizacija 73.518 73.518
Odpisana vrednost 31.12.2014 304.976 304.976
Knjigovodska vrednost 1.1.2014 133.411 133.411
Knjigovodska vrednost 31.12.2014 106.170 106.170

NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA

Med drugo opremo druzba izkazuje:

YV V.V V V

racunalnisko opremo,
komunikacijsko opremo,

foto, video in glasbeno opremo,
osebna vozila,

pohistvo in ostalo opremo.
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Gibanje nepremiénin, naprav in opreme

e e

v EUR

Nepremiénine,
Druga oprema naprave in oprema Skupaj

v pridobivanju
Nabavna vredneost 1.1.2013 415.974 415.874
Pridohitve 38.622 38.622
Odtujitve (35.283) (35.283)
Prenosi iz investici] 38.622 (38.622) o]
Nabavna vrednost 31.12.2013 423.313 0 423.313
Odpisana vrednost 1.1.2013 263.677 263.677
Odtujitve (33.591) (33.591)
Amortizacija 43254 453.254
Odpisana vrednost 31.12.2013 278.340 278.340
Knjigovodska vrednost 1.1.2013 156.297 0 156.297
Knjigovodska vrednost 31.12.2013 144.973 0 144.973

Nepremiénine,
Druga oprema naprave in oprema Skupaj

v pridobivanju
Nabavna vrednost 1.1.2014 423.313 423.313
Pridobitve 94529 94529
Odtujitve (40.406) (40.406)
Prenosi iz investicij 94529 (94.529) o
Nabavna vrednost 31.12.2014 477.436 0 477.436
Odpisana vrednost 1.1.2014 278.340 278.340
Odtujitve (33.658) (33.658)
Amortizacija 51.623 51.623
Odpisana vrednost 31.12.2014 296.305 296.305
Knjigovodska vrednost 1.1.2014 144.973 0 144.973
Knjigovodska vrednost 31.12.2014 181.131 0 181.131

Druzba v letu 2014 ne izkazuje financ¢nih obvez zaradi nakupa osnovnih sredstev. Druzba tudi ne
izkazuje sredstev v financnem najemu, nima zastav ali hipotek.

3  DOLGOROCNE FINANCNE TERJATVE IN POSOJILA

Dolgorocne financne terjatve in posojila predstavljajo dolgoro¢no dani depoziti drugim v viSini

6.751 EUR.

Gibanje dolgorocnih finanénih terjatev in posojil

v EUR

' 2014 2013

Stanje 1.1. 1] 0
Pridobitve 6.751 8]
Stanje 31.12, 6.751 0

4 DRUGA DOLGOROCNA SREDSTVA

Med drugimi dolgorocnimi sredstvi so izkazani drugi dolgorocno odloZeni stroski v visini 1.817 EUR.
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Med odloZenimi terjatvami za davek druZzba izkazuje odloZene terjatve iz naslova odbitnih zacasnih
dav¢nih razlik za:

> jubilejne nagrade v viSini 6.271 EUR,

> in odpravnine v viSini 25.905 EUR.

5 ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK

Gibanje terjatev za odloZene davke

v EUR

Rezervacije Skupaj

Stanje na dan 1.1.2013 24.209 24.209

V breme/ dobro poslovnega izida (420) (420)

Stanje na dan 31.12.2013 23.78% 23.785

Stanje na dan 1.1.2014 23.78% 23.789

V' breme/ dobro poslovnega izida 2.387 8.387

Stanje na dan 31.12.2014 32.176 32.176

6 KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE
Kratkorocne poslovne terjatve

v EUR
31.12.2014 31.12.2013
Kratkoroctne poslovne terjatve do druZb v skupini 1.404.892 1.658.539
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 361.723 24 569
Kratkorocne poslovne terjatve do driavnih in drugih institucij 33.037 52.641
Kratkorofne poslovne terjatve do drugih 200 153
Skupaj ’ 1.799.852 1.735.902

Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini predstavljajo terjatev do druzb:

> Holding Slovenske elektrarne d.o.0. v viSini 9.479 EUR,
> Dravske elektrarne Maribor d.o.o0. v visini 374.863 EUR,
> Termoelektrarna Sostanj d.0.0. v visini 945.141 EUR,
> Soske elektrarne Nova Gorica d.0.0. v viSini 75.409 EUR.

Kratkorocne terjatve do kupcev sestavljajo terjatve do domacih in tujih kupcev v skupni vrednosti
361.723 EUR.

Med kratkorocnimi poslovnimi terjatvami do drzavnih in drugih instituclj so izkazane terjatve za
vstopni DDV ter ostale terjatve v skupni visini 33.037 EUR.

Druzba med kratkoro¢nimi poslovnimi terjatvami izkazuje terjatve do drugih v visini 200 EUR.
Druzba konec leta 2014 nima terjatev do poslovodstva in ¢lanov nadzornega sveta.

Druzba je imela ob koncu leta 2014 med odprtimi kratkoroCnimi poslovnimi terjatvami 244.480
EUR zapadlih terjatev. Nobena od zapadlih terjatev ni starejSa od 365 dni.

Ocenjujemo, da so tveganja iz naslova terjatev do kupcev obvladovana.
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Prikaz kratkoroCnih terjatev do kupcev po rokih zapadlosti je podrobneje predstavljen v okviru
razkritij, povezanih s kreditnim tveganjem.

7 TERJATVE ZA ODMERJEN DAVEK

V okviru terjatev za odmerjeni davek druzba izkazuje terjatve za DDPO v viSini 8.658 EUR.

8 DRUGA KRATKOROCNA SREDSTVA

Med drugimi kratkorocnimi sredstvi druzba izkazuje vnaprej placane naro¢nine v visini 689 EUR ter
vnaprej placane druge stroske v visini 22.998 EUR.

Druga kratkoro¢na sredstva

v EUR

31.12.2014 31.12.2013

Kratkorotno odlozeni stroski in odhodki 23 687 17.312
Skupaj ’ 23.687 17.312

9 DENAR IN DENARNI USTREZNIKI

Denar in denarne ustreznike predstavljajo sredstva na zakladnem racunu v visini 520.350 EUR.

Denar in denarni ustrezniki

v EUR
31.12.2014 31.12.2013
Denarna sredstva v banki 520.350 545980
Skupaj ’ 520.350 545.980
10 KAPITAL
Kapital
v EUR
31.12.2014 31.12.2013
Vpoklican kapital 320.000 320.000
Rezerve iz dobicka 909938 7098.678
Rezerva za posteno vrednost 9427 16.919
Fadriani poslovni izid 96.948 1112558
Skupaj 0 1.336.313 1.246.856

Celotni kapital druZbe sestavljajo vpoklicani kapital, rezerve iz dobicka, rezerva za posteno
vrednost in zadrzani poslovni izid.

Vipoklicani kapital druzbe znaSa 320.000 EUR in se v primerjavi z letom 2013 ni spremenil.

Rezerve iz dobicka znasajo 909.938 EUR od tega zakonske rezerve 32.000 EUR in druge rezerve iz
dobicka 877.938 EUR.
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Rezerva za posteno vrednost znaSa 9.427 EUR.

Gibanje rezerve za posteno vrednost

v EUR

Aktuarski
dob.fizgube pri .
odpravninah ob Skupaj

upokojitvi
Stanje na dan 1.1.2013 0
Oblikovanje, povetanje 16.919 16.919
Stanje na dan 31.12.2013 16.919 16.919
Stanje na dan 1.1.2014 16.919 16.919
Zmanjsanje (7.492) (7.492)
Stanje na dan 31.12.2014 9.427 9.427

Zadrzani poslovni izid, ki ga sestavlja Cisti poslovni izid poslovnega leta znasa 96.948 EUR.

Pomembni podatki v zvezi s stanjem in gibanjem sestavin kapitala so razvidni tudi iz Izkaza
sprememb lastniSkega kapitala.

Bilancni dobicek

Bilanéni dobicek

v EUR
F F
2014 2013
1. Cisti poslovni izid poslovnega leta 96.948 222519
2. Preneseni Cisti dobicek/prenesena Cista izguba 1] 1]
3. Zmanjsanje rezerv iz dobicka 1] 1]
4. Povecanje rezerv iz dobicka po sklepu uprave (zakonskih rezerv, rezery za lastne o o
delnice in lastne poslovne deleie in statutarnih rezerv)
5. Povecanje rezerv iz dobifka po odloditvi uprave in N5 (drugih rezerv iz dobicka) 1] (111.260)
E. Bilanéni dobiéek (6=1+2+3-4-5) 96.948 111.259
Druzba je na dan 31.12.2014 ugotovila bilan¢ni dobicek v viSini 96.948 EUR.
11 REZERVACIJE ZA ODPRAVNINE IN JUBILEJNE NAGRADE
VRSTE REZERVACU (v EUR) 31.12.2013 OBLIKOVANIJE 2014 CRPANJE 2014 31.12.2014
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 167.549 97.078 0 264.627
Rezervacije za jubilejne nagrade 64.697 16.080 7.003 73.774
SKUPAJ REZERVACIJE 232.246 113.158 7.003 338.401
Konec leta 2014 druzba med rezervacijami izkazuje:
> rezervacije za jubilejne nagrade v viSini 73.774 EUR,
> in rezervacije za odpravnine v visini 264.627 EUR.
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Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade so oblikovane na podlagi aktuarskega izrauna na
dan 31. 12. 2014.

Pri aktuarskem izracunu se je upostevalo:

> Stevilo zaposlenih po stanju na dan 31.12.2014,

> podatki o zaposlenih (spol in datum rojstva, skupna in pokojninska delovna doba ter
delovna doba v podjetju po stanju na dan 30.09.2014, znesek bruto in neto place za
september 2014 ),

> nacin izracuna odpravnin in jubilejnih nagrad v druzbi,

> rast pla¢ (ocenjena prihodnja dolgorocna rast plac v visini 0,5 % v letih 2015, 2016 in
2017 ter 2 % letno od leta 2018 dalje),

» fluktuacija zaposlenih glede na starostne razrede.

Gibanje rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade

v EUR
Rezervacije za Rezervacije za .
. . Skupaj

odpravnine jubilejne nagrade
Stanje na dan 1.1.2013 196.064 67.725 263.789
Oblikovanje - povetanje 16.691 19988 36.679
Zmanjsanje - érpanje (45.2086) (23.018) (68.222)
Stanje na dan 31.12.2013 167.549 64.697 232.248
Stanje na dan 1.1.2014 167.545 64.657 232.246
Ohlikovanje - povecanje 97.078 16.080 113.158
Zmanjsanje - Crpanje (7.003) (7.003)
Stanje na dan 31.12.2014 264.627 73.774 338.401

Del zneska v postavki »Oblikovanje — povecanje« v viSini -7.492 EUR je bil izkazan preko drugega

vseobsegajocega donosa.

Analiza ob&utljivosti

v EUR
2014
Diskontna stopnja Rast plac

Zmanjsanje za 0,5 Poveéanje za 0,5 Zmanjsanje za 0,5 Povecanje za 0,5

Rezervacije za odpravnine ob upokaojitvi 13.615 -12.408 -12.512 13.388

Rezervacije za jubilejne nagrade 3.009 -2.814 -2.838 3.065

Skupaj 16.624 -15.222 -15.350 16.557

12 DRUGE REZERVACIJE

Druge rezervacije

v EUR

31.12.2014 31.12.2013

Druge rezervacije o 14 847

Skupaj ’ o 14.847
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Gibanje drugih rezervacij
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vEUR

Druge rezervacije Skupaj

Stanje na dan 1.1.2013 o 0
Oblikovanje - povecanje 14.847 14.847
Stanje na dan 31.12.2013 14.847 14.847
Stanje na dan 1.1.2014 14.847 14.847
Zmanjianje - prenos (14.847) (14.847)
Stanje na dan 31.12.2014 0 0

Zmanjsanje drugih rezervacij v viSini 14.847 EUR se nanaSa na vnaprej vracunano nagrado za leto

2013, ki je bila v letu 2014 prenesena na kratkoro¢ne obveznosti.

13 DOLGOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI

Dolgoroéne poslovne obveznosti

v EUR
31.12.2014 31.12.2013

Druge dolgoroéne poslovne obveznasti 16.515
Skupaj ’ 16.515 0

Med dolgoro¢nimi poslovnimi obveznostmi druzba izkazuje vnaprej vracunano nagrado za leto

2014 v visini 16.515 EUR.

Druzba je v letu 2014 spremenila prikaz v izkazu financnega polozaja, ker je spremenjeno

izkazovanje primernejSe.

14 KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI

Kraktkorocne poslovne obveznosti

v EUR

31.12.2014 31.12.2013

kratk. poslovne obveznosti do druib v skupini 22.379 79.480
Kratk. poslovne obveznosti do dobaviteljev 279.781 312.293
Kratkorocne poslovne obveznosti do zaposlencey 304923 352.936
Kratkorotne poslovne obveznosti do driavnih in drugih institucij 114 606 141.413
kratkorofne poslovne obveznosti do drugih 14.088 12.345
Skupaj 7195.777 898.477
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Med kratkorocnimi poslovnimi obveznostmi do druzb v skupini druzba izkazuje o‘!vE eEz’;%egti do
druzb:

> Termoelektrarna Sostanj d.0.0. v visini 3.093 EUR,
> Dravske elektrarne Maribor d.o.o. v viSini 73.548 EUR,
> Termoelektrarna Trbovlje d.o.o. v viSini 1.051 EUR,
> Gost d.o.o0. v viSini 363 EUR,
> Soske elektrarne Nova Gorica d.0.0. v viSini 2.426 EUR,
» HTZ d.o.o. v visini 1.898 EUR.

Med kratkorocnimi poslovnimi obveznostmi do dobaviteljev druzba izkazuje obveznosti do domacih
dobaviteljev v visini 279.781 EUR.

Med kratkorocnimi poslovnimi obveznostmi do zaposlencev so izkazane obveznosti za Ciste place,
Cista nadomestila, davki in prispevki iz kosmatih pla¢, ter druge obveznosti iz naslova plac v skupni
viSini 304.923 EUR.

Med kratkorocnimi poslovnimi obveznostmi do drzavnih in drugih institucij so izkazane obveznosti
za placilo DDV ter davki in prispevki za place v skupni viini 114.606 EUR.

V okviru drugih obveznosti druzba izkazuje predvsem obveznosti za administrativhe prepovedi,
zavarovalne premije, ostale obveznosti do delavcev ter drugo v skupni viSini 14.088 EUR.
15 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

Druge kratkorocne obveznosti
v EUR

31.12.2014 31.12.2013
Kratkarotno vnaprej vradunani stroski in cdhodki 193586 177871
Skupaj ’ 193.586 177.871

Druzba izkazuje med drugimi kratkoro¢nimi obveznostmi oblikovane obveznosti do zaposlenih za
neizkorisS¢ene dopuste v visini 146.764 EUR in ostale vnaprej vracunane stroske v visini 46.822
EUR.
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16 POGOJNE OBVEZNOSTI IN POGOJNA SREDSTVA

Med pogojnimi obveznostmi druzba izkazuje dane bancne garancije za dobro izvedbo del v visini
76.215 EUR.

Pogojna sredstva predstavljajo prejete menice v visini 5.873 EUR.

17 €ISTI PRIHODKI OD PRODAJE

Cisti prihodki od prodaje

v EUR
v 14

2014 2013
Na domacem trgu 5.678.969 6.448.076

Ostalo trgovsko blago in material 135
Ostale storitve 5.678.834 6.448.076
MNa tujem trgu 0 12.800
Ostale storitve 12 800
Skupaj 5.678.965 6.460.876

Druzba je dosegla Ciste prihodke od prodaje v visini 5.678.969 EUR, ki so v primerjavi s Cistimi
prihodki od prodaje predhodnega leta niZji za 12,10 %.

Druzba je 5.678.834 EUR Cistih prihodkov od prodaje ustvarila s prodajo storitev, 135 EUR pa s
prodajo ostalega trgovskega blaga in materiala. Vse Ciste prihodke od prodaje je druzba ustvarila
na domacem trgu.

18 DRUGI POSLOVNI PRIHODKI

Drugi poslovni prihodki

vEUR

F ¥
2014 2013
Prihodki od odprave rezervacij 33.047
Dobicek pri prodaji stalnih sredstev in odprava slabitve terjatev 3.037 4423
Drugi poslovni prihodki 17.360 27
Skupaj 20.397 37.457

Druge poslovne prihodke predstavljajo dobicki pri prodaji stalnih sredstev v viSini 3.037 EUR ter
drugi poslovni prihodki v visini 17.360 EUR, med katerimi najvedji del predstavlja zmanjSanje
obveznosti za neizkoriS¢ene dopuste ter odprava vnaprej vracunane nagrade.
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19 STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV

e e

vEUR

2014 2013

Strozki pomoinega materiala 3.035 1.517
Stroski energije 46.713 58.142
Stroski nadomestnih delov 954 971
Stroski drobnega inventarja 2.667 3301
Ostali strozki materiala 31.237 44 827
Skupaj strogki materiala 84.616 108.758
Strozki storitev pri ustvarjanju proizvodov 757.610 1.193 402
Stroski transportnih storitev 25.663 34.017
Storitve vzdrievanja 131.229 109.317
Stroski najemnin 264423 322877
Strozki povracil zaposlencev v zveri z delom 20.566 36.247
StroZki zavarovanja in bancnih storitev 23789 20142
Strogki intelektualnih in osebnih storitev 184.439 209.535
Stroski sejmov, reklame in reprezentance 10.303 23.015
Stroski storitev fizicnih oseb 192 983 207.057
Ostali strozki storitev 109524 128803
Skupaj stroski storitev 1.720.529 2.284.412
Skupaj 1.805.145 2.393.170

Stroski materiala znaSajo 84.616 EUR in so v primerjavi z realizacijo v letu 2013 realizirani v viSini
78 %.

Stroski storitev zna8ajo 1.720.529 EUR in so v primerjavi z letom 2013 realizirani v viSini 75 %.
StroSki storitev zajemajo stroSke storitev pri ustvarjanju proizvodov, najemnine, stroske
intelektualnih in osebnih storitev, storitve vzdrZevanja ter ostale stroSke storitev. Med stro3ki
storitev je najviSje znizanje realizirano v okviru postavke stroski storitev pri ustvarjanju proizvodov,
pri ¢emer so nizji stroski delno posledica vecje aktivnosti zaposlenih v druzbi HSE Invest, delno pa
je posledica narave in vrste projektov, ki so se izvajali v letu 2014, saj ni bilo potrebe po tako
obseznem angaZiranju zunanjih strokovnjakov, kot leto poprej.

Stroski storitev zajemajo tudi stroSke revizorja, ki v letu 2014 znaSajo 3.500 EUR.

Stroski revizorja

v EUR

' 2014 ' 2013

Revidiranje letnega porotila 3.500 3.483
Skupaj 3.500 3.483

20 STROSKI DELA

Stroski dela so realizirani v viSini 3.535.517 EUR in so v primerjavi s strodki dela v letu 2013 niZji za
1,36 %.
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Stroski dela so obracunani v skladu z Zakonom o delovnih razmerjih, Kolektivno pogodbo
elektrogospodarstva Slovenije oz. individualnih pogodbah o zaposlitvi.
Med stroski plac so prikazane place in nadomestila zaposlencem, med drugimi stroski dela pa

regres, odpravnine, jubilejne nagrade, prehrana in prevoz. Strodki socialnih zavarovanj vsebujejo
prispevke delodajalca v visini 16,1 % in stroSke dodatnega pokojninskega zavarovanja.

Stroski dela

vEUR

F F
2014 2013
Plate 2.728.651 2819471
Stroski pokojninskih zavarovanj 361.843 375.435
Stroski drugih zavarovanj 202.096 208930
Drugi strogki dela 338.300 276937
Skupaj 3.630.850 3.680.773

21 ODPISI VREDNOSTI

Med odpisi vrednosti je izkazana amortizacija neopredmetenih sredstev v viSini 73.518 EUR,
amortizacija nepremicnin, naprav in opreme v visini 51.623 EUR ter izguba ob izlocitvi nepremicnin,
naprav in opreme v visini 1.778 EUR.

Odpisi vrednosti

v EUR
F F
2014 2013
Amortizacija neopredmetenih sredstev 73518 74.476
Amaortizacija nepremicnin, neprav in ocpreme 51623 43254
Prodaja in odpisi NNO in NS 1.778
Skupaj 126.919 122.730
22 DRUGI POSLOVNI ODHODKI
Drugi poslovni odhodki se nanaSajo na donacije ter na druge stroske oziroma odhodke.
vEUR
F F
2014 2013
Donacije 7.320 13 648
Drugi poslovni odhodki 6.914 18.632
Skupaj 14.234 32.280

23 FINANCNI PRIHODKI

Financni prihodki znasajo 2.165 EUR in so za 12,77 % nizji v primerjavi s financnimi prihodki
preteklega leta.

Med financnimi prihodki druzba izkazuje obresti od depozitov in zakladnega racuna.

Letno porocilo 2014 Stran 48 od 55



e e

Financni prihodki

vEUR
F F
2014 2013
Finantni prihodki iz danih posojil in depozitov 2.165 2482
Skupaj 2.165 2.482

24 FINANCNI ODHODKI

Med finan¢nimi odhodki druzba izkazuje odhodke iz drugih poslovnih obveznosti in sicer obresti za
odpravnine ob upokojitvi in obresti za jubilejne nagrade.

Financni odhodki

v EUR
F F
2014 2013
Drugi finantni odhodki 10,294 11714
Skupaj 10.294 11.714

25 DAVKI

Skladno z Zakonom o davku od dohodkov pravnih oseb se davek za leto 2014 placuje po stopnji 17
% od ugotovljene davcne osnove v davénem obracunu druzbe.

Izracun efektivne davéne stopnje

v EUR
F F
2014 2013
Poslovni izid pred davki 114.049 260188
Izratunan davek po veljavni davéni stopnji 19.388 44232
Davek od davinih olajsav (26.921) (30.586)
Davek od odhodkov, ki zniZujejo daviéno osnovo (264) (262)
Davek od daviéno nepriznanih cdhodkov 33.879 30.630
Davek od ostalih sprememb v davéni bilanci {595) [B.765)
Odmerjeni davek g 25.487 37249
Odloieni davki (8.386) 420
Skupaj davek od dobicka pripoznan v IPI 17.101 37.669
Efektivna davina stopnja 14,99% 14,48%
Davki
v EUR
F F
2014 2013
a. Odmerjeni davek 25.487 37.249
b. OdloZeni davki (8.386) 420
Skupaj davek od dobi¢ka, pripoznan v IPI 17.101 37.669
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26 éISTI POSLOVNI IZID

Po obrac¢unu davka od dohodkov pravnih oseb in terjatev za odloZeni davek je izkazan Cisti dobicek
v ViSini 96.948 EUR.

Cisti poslovni izid

vEUR

F F
2014 2013
Kosmati donos iz poslovanja 5.699 366 6498 373
Poslovni izid iz poslovanja 122178 269.420
Finanéni izid (8.129) {9.232)
Paslovni izid pred davki 114.049 260.188
Cisti poslovni izid poslovnega leta 96.948 222,519

27 CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS

Celotni vseobsegajoCi donos v letu 2014 zna3a 89.456 EUR.

28 1ZKAZ DENARNIH TOKOV

Denarni tok, ustvarjen pri poslovanju, je pozitiven in znasa 90.131 EUR.

Denarni tok, ustvarjen pri naloZbenju, je negativen in v obravnavanem obdobju znaSa
-115.761 EUR.

Denarnega toka, ustvarjenega pri financiranju, ni.

Druzba na koncu opazovanega obdobja izkazuje denarna sredstva in denarne ustreznike v viSini
520.350 EUR.

29 POVEZANE OSEBE

Podatki o povezanih druzbah

v EUR
Prodaje Nakupi

HSE d.o.o. 413927
DEM d.o.o. 958.560 341067
SENG d.o.o. 754036 21.252
HESS d.o.o. 990.439 11.504
TES d.o.o. 2.140.303 15.303
TET d.o.o. - v likvidaciji 3.448
HTZ VELEMIE |.P. d.o.o. 12.223
GOST d.o.o. 465
Skupaj 2014 5.257.265 405.262
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DruZba je s povezanimi osebami (strankami) poslovala na osnovi sklenjenih pogodb, kjer so bile v
medsebojnem prometu povezanih oseb uporabljene trZzne in obligacijske zakonitosti.

Posamezni posli s povezanimi osebami (strankami) so razkriti v poroCilu o poslih s povezanimi
osebami, katero je dostopno na sedeZu druZbe.

Druzba HESS d.o.o. je v mesecu novembru 2014 izstopila iz Skupine HSE, vendar je od novembra
2014 obravnavana kot pridruzeno podjetje skupine HSE.

Porocilo o razmerjih z obvladujoco druzbo

Druzba HSE Invest d.0.0. je povezana v skupino Holding Slovenske elektrarne. DruZzba Holding
Slovenske elektrarne d.o.0., s sedeZzem v Ljubljani, Koprska ulica 92, je na dan 31. 12. 2014 njena
obvladujoca druzba, ki je sestavila skupinsko letno porocilo za leto 2014 za skupino druzb, za katere
je obvladujoca druzba.

Poslovodstvo druzbe HSE Invest d.o.o. v skladu s 545. in 546. ¢lenom ZGD-1 izjavlja, da v razmerju
z obvladujo¢o druzbo Holding Slovenske elektrarne d.0.0. in z njo povezanimi druzbami iz
pogodbenih in poslovnih odnosov ni bila prikrajsana in oSkodovana. Celotna izjava v skladu z 545.¢l.
ZGD-1 se nahaja na sedeZu druzbe HSE Invest.

30 PREJEMKI

Placa Drugi prejemki Boniteta Povracilo stroskov Skupaj

Clani uprave 94.834 3.608 3.407 1.753 103.602
Clani nadzornega sveta in revizijske komisije 11.852 221 12.073

Zaposleni za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe 0

Skupaj 2014 94.834 15.460 3.407 1.974 115.675

Druzba razen direktorja nima zaposlenih v skladu z individualno pogodbo.

Prejemki Clanov nadzornega sveta predstavljajo bruto sejnine ¢&lanov s potnimi stroski za
opravljanje funkcije v nadzornem svetu.

Druzba v letu 2014 ni odobrila predujmov, posojil, poroStev tem skupinam oseb.

31 FINANCNI INSTRUMENTI IN TVEGANJA
ZAUPANJSKO (KREDITNO) TVEGANJE

V letu 2014 smo vsa kreditna tveganja oziroma zaupanjska tveganja, ki zajemajo vsa tveganja, kjer
bi se zaradi neporavnanih pogodbenih obveznosti poslovnih partnerjev (kupcev) zmanjSale
gospodarske koristi druzbe, obvladovali, saj smo pretezni del prihodkov ustvarili s prodajo storitev
druzbam v skupini na podlagi letnih pogodb ter z rednimi poslovnimi stiki s poslovnimi partnerji. Vse
kratkorocne poslovne terjatve do kupcev in drugih, izkazane na dan 31.12.2014, so nezavarovane.
Ocenjujemo, da je bila izpostavljenost kreditnim tveganjem v letu 2014 nizka.
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Kratkoroéne poslovne in finanéne terjatve po rokih zapadlosti

e e

vEUR

ZAPADLOST V PLACILO
Nepnoie AP0 IMESECE L ot dn a0 MISKCRV i 18140 MSECRY i 17140 SKUPAS
dni) 270 dni) 360 dni)
Kratkorogne poslovne terjatve do druzb v skupini 1.650.671 7.868 1658.539
Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev 1699 3.492 24.569
KratkoroEne poslovne terjatve do driavnih in drugih intitucij 52.641
KratkoroEne poslovne terjatve do drugih 153
Skupaj 31.12.2013 1.722.843 8.567 3.492 +] 0 1.735.902
ZAPADLOST V PLAEILO
Nepaoie  APADLEDOSMESECE L et da e MISKCRV o 18140 MESKCRV i 270 SKuPs
dni) 270 dni) 360 dni)
Kratkoroéne poslovne terjatve do drugb v skupini 1.177.064 11395 125.089 47 808 43536 1.404.892
Kratkorogne poslovne terjatve do kupcev 14.492 2.160 361.723
KratkoraEne poslovne terjatve do driavnih in drugih indtitucij 33.037
KratkoroEne poslovne terjatve do drugih 200
Skupaj 31.12.2014 1.555.372 25.887 127.24% 47.808 43.536 1.795.852

LIKVIDNOSTNO TVEGANJE

Likvidnostna tveganja zajemajo tveganja, povezana s primanjkljajem razpoloZzljivih financnih virov in
posledi¢no nesposobnostjo druzbe, da v dogovorjenih valutnih rokih poravna svoje obveznosti.
Likvidnostno tveganje v letu 2014 ocenjujemo kot nizko, zaradi ucinkovitega upravljanja z
denarnimi sredstvi (dnevno, tedensko in mesecno planiranje in spremljanje denarnih tokov,
oblikovanje minimalne likvidnostne rezerve, plasiranje presezka denarnih sredstev po nacelu
razprsitve tveganja in najveCjega donosa) in ustreznih razpolozljivih kreditnih linij za kratkoro¢no
uravnavanje denarnih tokov med druzbami v skupini.

Kratkorofne poslovne in finantne obveznosti po rokih zapadlosti

vEUR

ZAPADLOST V PLACILO
NEZAPADLE ZAPADLE DO 3 MESECE SKUPAI

{do 20 dni)
Kratk. poslovne obveznosti do druib v skupini 79.450 79.450
Kratk. poslovne chveznosti do dobaviteljev 310.754 1539 312.293
Kratkorotne poslovne obveznosti do zaposlencey 352936 352.936
Kratkorotne poslovne obveznosti do driavnih in drugih institucij 141413 141413
Druge krat. poslovne obveznosti 12.345 12.345
Skupaj 31.12.2013 896.938 1.539 898.477

ZAPADLOST V PLACILO
NEZAPADLE ZAPADLE DO 3 MESECE SKUPAI

(do 20 dni)
Kratk. poslovne obveznosti do druib v skupini 82.379 82.379
Kratk. poslovne obveznosti do dobaviteljev 279.701 20 275.781
Kratkorotne poslovne obveznosti do zaposlencev 304923 304923
Kratkorofne poslovne obveznosti do driavnih in drugih intitucij 114,606 114.606
Druge krat. poslovne obveznosti 14088 14.088
Skupaj 31.12.2014 795.697 80 795.777

Druzba izdaja za nekatere projekte zahtevane inStrumente zavarovanj, ki so v glavnem v obliki
bancnih garancij. Tveganje unovcitve ocenjujemo kot nizko, saj izvajamo nase storitve kvalitetno in

v zadovoljstvo nasih narocnikov.
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TECAINO TVEGANIE

Druzba te¢ajnemu tveganju ni izpostavljena, saj posluje le v valuti EUR.

lzpostavljenost tveganju sprememb deviznih tecajev

v EUR

EUR Skupaj

Dolgoroine financne terjatve in posojila 4 1]
Dolgorocne poslovne terjatve 1]
Kratkorofne finantne terjatve in posojila 1]
Kratkorotne poslovne terjatve 1.735.902 1.735.902
Dolgorocne financne obveznosti r (1]
Daolgoroéne poslovne chveznosti 1]
Kratkorofne finanéne obveznosti 0
Kratkorotne poslovne obveznosti (898.477) (898.477)
Neto izpostavljenost IFP 31.12.2013 837.425 B37.425
EUR Skupaj

Dolgorocne finanéne terjatve in posajila E.?‘Slr 6751
Dolgoroéne poslovne terjatve 1]
Kratkorocne finantne terjatve in posojila (1]
Kratkorotne poslovne terjatve 1.799.852 " 1799852
Dolgoroéne finanéne obveznosti " 1]
Dolgorocne poslovne chveznosti (16.515) [16.515])
KratkoroZne finanéne obveznosti g ]
Kratkarotne poslovne obveznosti (795.777) [795.777)
Neto izpostavljenost IFP 31.12.2014 994.311 994.311

OBRESTNO TVEGANJE

Obrestna tveganja so povezana z naloZzbami in obveznostmi ter prihodki in odhodki, povezanimi z
njimi. Ker druzba nima najetih kreditov, je obrestno tveganje na strani stroskov financiranja nicno.

32 UPRAVLJANJE S KAPITALOM

Upravljanje s kapitalom

v EUR
31.12.2014 31.12.2013
Dolgorotne finanéne obveznosti
Kratkorofne finanéne obveznosti
Skupaj finantne obveznosti v} v}
Kapital 1.336.313 1.246.856
Finanéne cbveznosti/Kapital 0,00 0,00
Neto finantna cbveznost (520.350) (545 980)
Neto dolg/kapital (0,39) (0,44)

Neto financna obveznost pomeni financno obveznost, zmanj$ano za denarna sredstva po podatkih
iz raCunovodskih izkazov.
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33 POMEMBNEJ§I DOGODKI PO OBRAéUNSKEM OBDOBJU

Po obracunskem obdobju ni bilo drugih dogodkov, ki bi pomembno vplivali na financni polozaj
druZzbe na dan 31. 12. 2014.
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4 PorocCilo pooblascenega revizorja

L=

Porocilo neodvisnega revizorja
Druzbenikom druZzbe HSE Invest, d.o.o., Maribor

Porofilo o rafunovodskih izkazih

Revidirali smo prilofene rafunovodske izkaze druzbe HSE Invest, d.o.o., Marber, ki vkljuéujejo izkas
finantnege poloZaja na dan 31. decembra 2014, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vseohsegajolega
donosa, izkar sprememb lastniSkega kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj kontano leto ter povaetek
bistvenih rauncvodskih usmeritev in druge pojesnjevalne opombe.

Odgovornost poslovedstva ta racunovedske izkaze

Poslovodstvo je odgovomo za priprave in polteno predstavitev teh rafonovedskih izkazov v skladu =z
mednarodnimi standardi rafunovodskega porofanja, kot jih je sprejela EU in za tako notrenje kontroliranje,
Lot je v skladu 2 odlogitvijo poslovedstva potrebno, da omaogoli priprave rafunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napadne nevedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorfeva edgovarnost

MNase edgovornost je izraziti mnenje o teh ratunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo opravili
v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje eticnih zahtev
ter nairtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da rafunovedski izkazi ne
vsebujejo pomembno napafne navedbe.

Revizija vhljutuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zmeskih in razkritjih v
rafuncvodskih izkazih. Izbrani postopki so edvisni od revizorjeve presoje in vkljuéujejo tudi ocenjevanje
tveganj napafne navedbe v rafunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tvegan]
prouti revizor notranje kentroliranje, povezano s pripravijamjem in  poStenim  predstavljanjem
racunovodskibh ixkazov druzbe, da bi doloéil ckoli$tinam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil
mnenje o uspefnosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vkljutuje tudi ovrednotenje ustreznosti
uporablienth rafunovodskih usmeritev in wtemeljenosti reéuncvodskih ocen poslovodstva ket tudi
ovrednotenje celome predstavitve rafunovodskih izkazov,

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.
Mnenje

Fo nafem mnenju se rafunovodski izkaxi v vseh pomembnih pogledih poitena predstavitev finanénega
polaisja druzbe HSE Invest, do.o,, Maribor, na dan 31. decembra 2014 ter njenega poslovnega izida in
denareih tokew za tedaj kondano leto v skladu z mednarednimi standardi ratunovodskega porotanja, kot jih je
sprejela EUL

Druga sadeva

Rafunovodske izkaze druibe HSE Invest, d.o.o., Maribor za leto, ki se je kontalo 31.12.2013, je revidirala
revizijska druZba Deloitte Revizija, d.oo., Liubliana, ki je dne 29. maja 2014 o teh izkazih {zrazila
neprilagajena mncnje.

Porodilo o zalteval druge zakonodaje

W skladu z zahtevo Zakona o gospodarskih druzbah potrjujemo, da so informacije v poslovnem porogily
skladne s priloZenimi radunovodskimi izkazi,

KPMG SLOVENILIA,
/w podjetie za revidiranje, due,
Bodtjan Mertelj Boris Drobnie
poablaident revizor partner

Lijubliana, 22. maj 2015 1 1
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