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LJUCNI PODATKI
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LJUCNI PODATKI
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KJUCNI PODATKI

/ v 000 SIT, oziroma kot je navedeno 2006 2005 2004 I(:DnGd/‘::)kSs IOnSd/G:)IilR
Cisti prihodki od prodaje 580.511 | 556.356 | 341.827 | 104 163
celotni prihodki 581.309 | 558.044 | 342.906 | 104 163
dobicek iz poslovanja 8.588 4.368 1.539 197 284
Cisti dobicek 2.889 991 546 292 182
sredstva 132.797 | 135.670 | 96.890 98 140
kapital 7.039 | 21.040 | 20.049 33 105
denarni tok iz poslovanja 11.726 | 24.868 | 20.034 47 124
Cisti dobiCek na zaposlenega 80,25 31,97 19,50 251 164
Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 36 31 28 116 11%
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(l-)ISMO DIREKTORJA

Za nami je uspesno in izredno dinami¢no poslovno leto. To je Ze naSe Cetrto polno leto
poslovanja. Temeljni cilji, da projekti za naSe narocCnike potekajo v skladu s potrjenimi
terminskimi plani, v zahtevani kvaliteti in v okviru sredstev odobrenih v investicijskih
programih, so ponovno v celoti doseZeni.

Vodenje projektov izgradnje energetskih objektov je izredno odgovoren in kompleksen proces,
ki mora v popolnosti zadovoljiti zahteve in pricakovanja naroc¢nika. Se vec, izpolniti moramo
nase poslanstvo, ki je doloceno v ciljih in strategijah potrjenih na strateskih konferencah
skupine HSE.

Za uspesno vodenje projektov izgradnje energetskih objektov moramo naso druzbo usmerjati
in obvladovati na sistematicen in pregleden nacin. Zato smo se v letu 2005 usmerili v urejanje
notranjega sistema poslovanja v skladu s standardom ISO 9001:2000 in konec leta 2005 nam
je zunanja kontrola potrdila, da smo naSe delo pravilno zastavili. Po odpravljenih korektivnih
ukrepih zunanje kontrole smo v letu 2006 pridobili certifikat ISO 9001:2000. Zavedamo se, da
nam uvedba in vzdrzevanje sistema vodenja, zasnovanega na nenehnem izboljSevanju
delovanja ter ob uposStevanju potreb vseh zainteresiranih strani lahko zagotovi uspeh in
pomembne poslovne ucinke v prihodnje.

Nasa vizija, poslanstvo in strateski cilji so bili med letom predmet preverjanja nasih lastnikov
na sejah nadzornega sveta in na seji skupscine druzbe. Potrditev s strani lastnika pomeni, da
smo na pravi poti. Samo stalno preverjanje in potrjevanje pravilnosti usmeritev druzbe in
poistovetenje ciljev organizacije s cilji zaposlenih lahko doprinese k najve¢jim ucinkom in
uspesnosti izvajanja vseh procesov v druzbi. Najvelje zavedanje tega soodvisnega procesa
vseh zaposlenih v druzbi bo doprineslo k nasSi skupni dolgoroCni stabilnosti in potrditvi
konkurencnosti na trziSCu. Pridobljene reference na objektih znotraj skupine so temelj za Sirsi
nastop v konkurencnem okolju in razsiritev dejavnosti druzbe v prihodnije.

Smo dobro motiviran in strokovno usposobljen kolektiv, ki se je pripravljen spoprijeti z velikimi
izzivi, ki nas Cakajo pri izgradnji novih ali rekonstrukcijah obstojecih energetskih kapacitet.

Miran Zgajner, univ.dipl.inZ.
Direktor
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q)()ROCILO NADZORNEGA SVETA

Nadzomni svet druZbe
HSE Invest d.o.0.

Skupséini druZbe
HSE Invest d.o.o.

Zadeva: Porodilo nadzornega sveta o preveritvi letnega porodifa in revizorjevega

porofila ter porodila 6 odnosih s povezanimi druzbami

Na podlagi 26. ¢lena druZbene pogodbe druibe z omejeno odgovornostjo HSE Invest d.c.o. in
282, &lena Zakona o gospodarskin druzbah-3 {Ur. | RS 42/06, v nadaljevanju 2GD-1), nadzomi svet
druZbe HSE Invest d.o.c. izdaja pisno porotilo o preveritvi vodenja drube v letu 2006, preveritvi
letnega porodila z revizijsiim porodilom za leto 2006 ter preveritvi porodila ¢ odnosih do povezanih
druzh v letu 2006,

1. Spremljanje poslovanja v lety 2006

Nadzorni svet druzbe ugotavija, da je z namenom ugotavljanja zakonitosti, pravilnosti in
gospodarnosti odloditev poslovodstva tekode preverjal in nadzoroval vodenje drufbe v letu 2006 ter
opravijal ostale naloge, ki so kot pristojnosti nadzornega sveta opredeljene 2 ZGD in druZbeno
pogodbo, na 8. rednih in 2. korespondencnih sejah, med drugim kot sledi:

9, redna seja - 25. 3, 2006 — nadzorni svet se je seznanil Z nerevidiranim letnim porodilom,
seznanil se je s problematiko zagotavlijanie tekode likvidnosti v drnuzbi oz, prediogl za
zagotovitev stabilnega vire financiranja,

10. redna seja — 1. 6, 2006 - nadzorni svet je potrd# letne poroCilo druZbe za leto 2005 in
dal soglasie k prediogu 0 uporabi bilanCnega dobidka ter direktorju izrodil porodilo o preverivt
letnega porofila, na tej seji se je NS seznanil s poslovaniem druzbe v obdobju od I do HI
2006,

11. redna seja — 30. 6, 2006 - NS se je seznanil z vabilom in prediogi sklepov za redno letno
skupicing, direktor je ¢ianom nadzornega sveta predstavil razvajni nalrt druzbe,

3. korespondenéna seja — 11. 7. 2006 - nadzorni svet je sprejel predlog o imenovanju
revizorja za leti 2007 in 2008 za skupsino,

12. redna seja — 2. 8. 2006 - aktivnosti v zvezi z javnim razpisom za izber direktorja,

13. redna seja -~ 14. 9. 2006 - nadzorni svet se fe seznanil s porodilom ¢ poslovanju druZbe
v obdobju od I do VI 2006,

14. redna seja — 22. 9. 2006 - nadzomni svet je za direktorja druzbe, za mandatno dobo 4
let, Imenoval Mirana Zgajnerja,

15. redna seja — 8. 11. 2006 - nadzorni svet se je seznani! s porodilom ¢ poslovanju druibe
v obdobju od I do IX 2006 in dal je soglasie na rebalans poslovnega nadrta za leto 2006,

16. redna seja — 19, 12. 2006 - nadzorni svet je dal soglasje na sklenitev aneksa §t 16. h
generaini pogodbi ¢ izvajanju inZeniring storitev za HSE za projekt skupni podvig — pri
irgradnji HE Blanca, soglasie na skienitev aneksa 3t 17, h generalni pogoddi o izvajanju
inZeniring storitev za HSE za projekt skupni podvig — pr izgradnji HE Kriko, soglasie k Aneksu
&t 5 h Generalni pogodbi o izvajanju inZeniring storitev pri izgradnii in vzdrZevanju
energetskih objektov na poredju reke Sode $ pritoki s SENG ter nadzorni svet se je seznanil in
je dal soglasie na poslovni nadrt druzbe za feto 2007,

4. korespondentna seja - 22. 12. 2006 - nadzorni svet je dal soglasje na podpis Pogodbe
o dobavi in monta# elektrolizeria ter izvedbo storitev izvedbenega inZeniringa s TES d.c.0.
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2, Pregled letnega porofila druZbe za leto 2006 in porocila revizorja

&lani nadzomega sveta so pregledali in preverili revidirano letno poredilo ter ugotovili, da  njegova
sestava in vsebina realno prikazuje posiovanje druZbe v letu 2006 in da se tako vsebina kot strategija
ujemata z zahtevami nadzornega sveta.

Nadzomi svet se je seznanil z revizijskim porcfilom, ki ga je izdelala revizijska druZba KPMG Sloveniia,
podietie za revidiranje in poslovno sodelovanje d.o.o., Liubljana, z dne 30. 3. 2007. V revizijskem
porcéity je podano mnenje, da so ralunovodski izkazi v vseh pomembnik pregledih poStena
predstavitev finanénega stenja druZbe HSE Invest d.o.o. na dan 31. 12. 2006 ter njenega poslovnega
izida In denarnih tokov za konano leto v skladu s slovenskimi radunovodskimi standardi, Nadzorni
svet na revizorjevo porodilo nima pripomb.

(:ZEanE nadzomega sveta na letno porodilo z revizijskim porodiiom nimajo pripomb ter ga petrjujejo.

Clant nadzornega sveta soglaajo s predlogom, da se nadzornemu svetu in direktorju podeli razrednica
za 1. 2006,

3. Pregled porodila o odnosih do povezanih druZb

V skladu 2 drugim odstavkorn 548, &ena 2GD-1 je bile nadzornemu svetu predlofeno tudi Porodiio o
odnosik do povezanih druZb. Nadzorni svet je preveril Porodilo o odnosih do povezanih druzb v letu
2006 in ocenil, da v sklenjenth poslih ni pridle do storitve ali opustitve dejang, ki bi druZbi povzrodili
Skodo.

Revizijski hiZi KPMG Slovenija 6.0.0. je bilo skladno s 546. tlenom ZGD-1 istoCasno z raCunovodskimi
izkazi in poslovnim poroCiiom predioieno tudi PoroCilo o odnosih s povezanimi druZbami v letu 2006,
Revizorji o svoiih ugotovitvah glede omenjenega porodila niso izdelali posebnega pisnege porodifa.
Nadzorni svet ugotavlja, da so revizorji po pregledu letnega porodila za leto 2006, izrazili svoje
pozitivne mnenje in s tem posredne pedall tudi pozitivao mnenje k Porodilu o odrosit s povezanimi
druzbami,

Nadzorni svet soglaga s predstavijenimi razkritfi, da druZba HSE Invest d.o.c. s pravaimi posli, ki jih je
skienila s povezanimi druZbami v letu 20086 ni bila oSkedovana.

4, Zakljuéek:

Nadzorni svet ugotavija, da je revizijsko porodilo druibe KPMG SLOVENIIA,
podjetje za revidiranje in posiovno sodelovanje d.o.0,, Ljubljana z dne 30. 3. 2007
pozitivne in brez pridrzkov ter kot tak$no ustrezno. Nadzorni svet v celoti soglaga s
poro&ilom revizorja.

- Nadzorni svet je preveril letno porodilo in nima nobenih pripomb, tako da Letno
porodile druzbe HSE Invest d.o.c. za leto 2006 potriuje.

- Nadzomrni svet na podlagi pregleda Porofila 0 odnosih s povezanimi druZbami in na
podiagi posrednega pozitivnega mnenja brez pridrikov revizorske druibe izjavija,
da druZba HSE Invest d.o.o. s pravnimi posli, ki jih je skienila z obviadujoto druzbo
in z njo povezanimi druZbamt v letu 2006 ni bila odkodovana,

- Nadzorni svet soglaSa, da skup3€ina podeli razrednico nadzornemu svetu,
direktorju druZbe Viliju vindiu za obdobje od 1. 1. 2006 do 12. 11, 2006 in
direktorju Miranu Zgajnerju za obdobje od 13, 11. 2006 do 31. 12. 2006.

Maribor, 17. maj 2007
Predsednica nadzornega sveta

Itena Slemic

N

\
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KJUCNI DOGODKI

v letu 2006

Najpomembnejsi dogodki
preteklega obdobja

& Na redni letni skupsCini druzbe HSE Invest d.o.0. dne 28.8.2006 se je
skupsCina seznanila s potrjenim letnim poroCilom za leto 2005 s porocilom
revizorja, poroCilom o odnosih do povezanih druzb ter podelila razreSnico
direktorju in ¢lanom nadzornega sveta ter sprejela sklep o razporeditvi dobicka.

& Podpis aneksov h generalni pogodbi s HSE skupnim podvigom za opravljanje
inZeniring storitev za HSE skupni podvig v poslovnem letu 2006.

© Podpis pogodbe s HSE za inZeniring HE na srednji Savi

& Podpis pogodbe z DEM d.o.0. za opravljanje pred-investicijske faze za
izgradnjo Crpalne elektrarne HE Kozjak.

& Podpis pogodbe z DEM za koordinacijo pred-investicijske faze HE na Muri.

& Izvajanje investicijskega inZeniringa za rekonstrukcijo HE Zlatoli¢je, jezu
Melje in izgradnje mHE Melje, za narocnika DEM d.o.o0.

& Podpis aneksa h generalni pogodbi s SENG d.o.o. za izvajanje inZeniring
storitev pri gradnji CHE Avce ter razvoju in vzdrZevanju energetskih objektov na
Sodi s pritoki za poslovno leto 2006.

© Podpis aneksa k pogodbi z HSE, d.o.o. in DEM d.c.0. za vodenje
investicijskega inZeniringa pri izgradnji centra vodenja HSE in centra vodenja
DEM.

& Podpis pogodbe za sodelovanje pri pred-investicijski fazi bloka 6 v TES.
& V mesecu marcu pridobljen certifikat ISO 9001;2000.

& Opravljena notranja in zunanja presoja sistema kakovosti v mesecu
novembru in decembru.

& Ustanovili smo PE Velenje, katera bo pokrivala projekte v TES.

& Pridobili smo veliko referenco za naSe izvajanje del, saj smo uspesno
zakljucili vodenje izgradnje HE BosStanj.
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] o @EDSTAVITEV DRUZBE

Osebna izkaznica druzbe

Druzba HSE Invest d.o.o. izvaja za skupino HSE investicijski inZeniring za
naloZzbe v energetskem sektorju. Posebej pomembna je nasa vloga pri
gradnji verige HE na spodnji Savi, ki je trenutno najpomembnejSi nalozbeni
projekt tako HSE, kot celotne elektroenergetike.

Splosni podatki druzbe

polno ime druzbe: HSE Invest druzba za inZeniring in izgradnjo energetskih objektov d.o.o.
skrajsano ime druzbe: HSE Invest d.o.o.
oblika organiziranosti: druzba z omejeno odgovornostjo
sedez druzbe: Obrezna ulica 170a, 2000 Maribor
telefon: 02 3005 892
faks: 02 3005 899
spletna stran in e-posta: www.hse-invest.si, info@hse-invest.si
matic¢na Stevilka: 1574256
davcna Stevilka: SI143635750
transakcijski racun: 04515-0000839849 pri Novi KBM d.d.
direktor druzbe: Miran Zgajner, univ.dipl.inz.el.
kétevilka registrskega vlozka: | 1/11347/00, registrirano pri Okroznem sodis¢u v Mariboru

Lastniska struktura

HSE Invest d.o.o. je druzba, katere ustanovitelji in druZbeniki so druzbe
Holding Slovenske elektrarne d.o.o., Dravske elektrarne Maribor d.o.o.,
Savske elektrarne Ljubljana d.o.o. in Soske elektrarne Nova Gorica d.o.o.,
vsaka v enakem delezu. Ker je druzba Holding Slovenske elektrarne d.o.o.
istoCasno vecinski lastnik druzb Dravske elektrarne Maribor d.o.0., Savske
elektrarne Ljubljana d.o.o. in SoSke elektrarne Nova Gorica d.o.0., je druzba
Holding Slovenske elektrarne d.o.0. obvladujoa druzba oziroma krovna
druzba v skupini HSE.
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Na dan 31.12.2006 je osnovni kapital druzbe sestavljen iz osnovnih viozkov
druzbenikov, katerih delezi so naslednii:

~

~

ot poslovni delez struktura
AL v SIT poslovnih delezev
Holding Slovenske elektrarne d.o.o. 2.500.000 25,00%
Dravske elektrarne Maribor d.o.o. 2.500.000 25,00%
Savske elektrarne Ljubljana d.o.o. 2.500.000 25,00%
Soske elektrarne Nova Gorica: 2.500.000 25,00%

/

Druzba Holding Slovenske elektrarne d.o.0, s sedezem na Koprski ulici 92 v
Ljubljani, je obvladujoCa druzba in je zavezana k sestavi konsolidiranega
letnega porocila. Konsolidirano letno porocilo je mogoce dobiti na sedezu
obvladujoce druzbe.

Dejavnosti poslovanja druzbe

Glavna dejavnost druzbe je »Drugo projektiranje in tehnitno svetovanje«, s
Sifro dejavnosti 74.204. NajpomembnejSa dejavnost druzbe je vodenje
razvojnih projektov predinvesticijske faze, vodenje gradnje novih in vodenje
rekonstrukcij obstojecih elektrarn.

Druzba je registrirana za opravljanje naslednjih dejavnosti:

proizvodnja elektri¢ne energije v HE
proizvodnja elektri¢ne energije v TE in JE
druga proizvodnja elektricne energije
prenos elektricne energije

distribucija elektricne energije

trgovanje z elektri¢no energijo

oskrba s paro in toplo vodo

zbiranje, CisCenje in distribucija vode
ruSenje objektov in zemeljska dela
raziskovalno vrtanje in sondiranje

splosna gradbena dela

postavljanje ostresij in krovska dela
gradnja cest, Zelezniskih prog, letalis¢ in Sportnih objektov
gradnja vodnih objektov

druga gradbena dela, tudi dela specialnih strok
elektricne instalacije

izolacijska dela

vodovodne, plinske in sanitarne instalacije
druge instalacije pri gradnjah

druga trgovina na debelo

drugi kopenski potniski promet

cestni tovorni promet

telekomunikacije

svetovanje o racunalniskih napravah

cCcCcecececcccccccccccccccece e

10/52



oskrba z racunalniskimi programi in svetovanje
raziskovanje in eksperimentalni razvoj na podrocju tehnologije
racunovodske, knjigovodske in revizijske dejavnosti
davcno svetovanje, razen revizijske dejavnosti
podjetnisko in poslovno svetovanje razen arbitraze
geodetsko, geolosko, geofizikalno, geokemicno in
drugo opazovanje, meritve, kartiranje

drugo projektiranje in tehni¢no svetovanje
tehnic¢no preizkusanje in analiziranje

prevajanje

druga splosna tajniska opravila

druge poslovne dejavnosti, d.n.

druge osebne storitve.

eccceccecceccce e

Organi upravljanja in vodenja

Z druzbo HSE Invest d.o.0. upravljajo druzbeniki od 7.4.2004 dalje na osnovi
dolodil druzbeniSke pogodbe. V skladu z dolodili nove druzbeniske pogodbe
ima druzba naslednje organe upravljanja:

»  skupscino,
> nadzorni svet in
»  direktorja druzbe.

Skupscina druzbenikov

Skupscino druzbenikov sestavljajo naslednji druzbeniki:

[ Holding Slovenske elektrarne d.o.o.
> Dravske elektrarne Maribor d.o.0.
»  Savske elektrarne Ljubljana d.o.o.
> Soske elektrarne Nova Gorica d.o.0.

Redna skupscina druzbe je bila 28.8.2006. SkupsCina se je seznanila s
potrjenim letnim porocilo za leto 2005, s porocilom revizorja in porocilom NS
o rezultatih preveritve LP, poroCilom o odnosih do povezanih druzb ter
podelila razresnico direktorju in clanom nadzornega sveta in sprejela sklep o
razporeditvi dobicka.

Nadzorni svet

Clani nadzornega sveta, ki predstavljajo interese druzbenikov, so:

Irena élgmic (Holding Slovenske elektrarne d.o.0.)
Marjan Smon (Dravske elektrarne Maribor d.o0.0.)
Janez Nuci¢ (Savske elektrarne Ljubljana d.0.0.) in
Alida Rejec (Soske elektrarne Nova Gorica d.0.0.)

y¥yYyYVvYYy
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Predsednica nadzornega sveta je Irena Slemic - HSE d.o.0., podpredsednik
pa Marjan Smon - DEM d.o.o0.

Nadzorni svet se je v letu 2006 sestal na osmih redih in dveh izrednih sejah,
na katerih je med drugim dal soglasje na letno porocilo za leto 2005 in
soglasal s poslovnim nacrtom za poslovno leto 2007.

Poslovodstvo in zastopanje

Druzbo vodi in zastopa direktor druzbe.

Za direktorja druzbe je bil s sklepom NS z dne 13.11.2006 imenovan Miran
Zgajner za mandatno obdobje 4 let.

Organiziranost druzbe

Organizacijska shema druzbe

Direktor
Samostojni ‘ .
pravnik Vodije projektov
o 74@'
mreza
PE PE Sektor razvoja Sektor Sektor PE
Sevnica Nova Gorica PE Medvode graditve ekonomike Velenje/Sostan;

Gradbeni
nadzor

!H

Gradbeno

podrogie

Strojni
nadzor

Strojno

podrogie

Elektro
nadzor

Elektro

podrocje

Tehni¢na
dokumentacija

Tehniéna
dokumentacija

Finanéni
nadzor

o

Projektiranje

Druzba HSE Invest d.o.0. je bila v poslovnem letu 2006 organizirana v
vodstvu druzbe in treh sektorjih, in sicer:

> sektor za razvoj
B sektor za izgradnjo objektov
> sektor za ekonomiko poslovanja
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in Stirih poslovnih enotah, in sicer:

> poslovna enota v Sevnici

> poslovna enota v Medvodah,

> poslovna enota v Novi Gorici in

»  poslovna enota v Velenju
Maribor

V Mariboru je sedez druzbe z upravo, sektorjem za izgradnjo objektov in
sektorjem za ekonomiko poslovanja. Sektor za izgradnjo objektov ima na
nizjem nivoju tri strokovna podro¢ja (gradbeno, strojno in elektro) in oddelek
za upravne postopke in tehnicno dokumentacijo. Sektor za ekonomiko
poslovanja ima tri oddelke, od katerih je oddelek pogodbene administracije
tesno povezan z ostalimi podroCji pri izvajanju in spremljanju projektov.
Ostala dva oddelka sta oddelek za finance in raCunovodstvo in oddelek
administracije druzbe.

PE Sevnica

V poslovni enoti v Sevnici so zaposleni kadri iz lokalnega okolja, ki so
neposredno vkljuceni v izgradnjo elektrarn na spodnji Savi.

PE Medvode

V poslovni enoti Medvode je organiziran sektor za razvoj.

PE Nova Gorica

Poslovna enota v Novi Gorici je s strokovnimi kadri iz vseh strokovnih
podroCij odgovorna za uspeSno samostojno vodenje in koordiniranje
projektov izgradnje elektrarn na porecju reke Soce.

PE Velenje

V poslovni enoti Velenje so zaposleni kadri iz lokalnega okolja, ki so
neposredno vkljuCeni v predinvesticijsko fazo izgradnje bloka 6 v
termoelektrarni Sostanj.

Za izvajanje projektov, kjer se organizirajo gradbis¢a druzba ustanovi
zacasno organizacijsko obliko, gradbisCe. V poslovnem letu 2006 smo imeli
organizirano gradbisce za izgradnjo HE Bostanj, za izgradnjo Crpalne HE Avce
in za izgradnjo HE Blanca.
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Zelimo postati druzba za snovanje, nacrtovanje, pripravo in izvajanje
projektov v energetiki na vodnem in termo oz. multi utility podrocju za vse
druzbe skupine HSE.

Projekte Zelimo voditi za druzbe skupine v Sloveniji, v Evropski uniji in v
tujini, kjerkoli bodo za to pokazale interes in zahteve druzbe skupine HSE.

Projekte nameravamo voditi v vlogi svetovalnega inZeniringa.
Poslanstvo

Povezovati in najti sinergijske ucinke pri zdruZzevanju vseh razpoloZljivih
strokovnih znanj iz hidro in termo proizvodnih druzb skupine HSE.

Zagotavljati strokovne predloge druzbam skupine HSE za izbiro tehnicno,
tehnolosko in ekonomsko najboljsih resitev.

Doseci, da se projekti vodijo na najbolj racionalen in ekonomsko ucinkovit

nacin ter s tem zagotoviti doseganje optimalnih nalozbenih ucinkov in izrabo
vseh potencialov znanja v skupini HSE.

Strateski cilji

Zagotavljati izgradnjo objektov v nacrtovanih rokih, zahtevani kvaliteti in v
financnih okvirih doloCenih z investicijskimi programi.

Voditi vse investicijske projekte, ki jih naCrtujejo druzbe skupine HSE, ki
pomenijo izgradnjo dodatnih ali obnovo obstojecih energetskih kapacitet.

Doseci zadovoljstvo vsakega narocnika pri izvajanju njegovih projektov in mu
dati obCutek, da je njegov projekt najbolj pomemben.

Poenotiti in racionalizirati postopke vodenja projektov in uveljaviti standarde
ISO v vsem delovanju in na vseh podrocjih vodenja.

Omogocati in vzpodbujati stalno dodatno izobraZevanje in izpopolnjevanje

znanja zaposlenih, da se ohranja stik z vsemi napredki znanj po posameznih
podrocjih.
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Q-)OLITIKA SISTEMA VODENJA KAKOVOSTI

Med strateSkimi cilji druzbe je zapisano, da moramo uveljaviti standarde ISO
v vsem svojem delovanju, kar nam je tudi v celoti uspelo.

Pri zunanji presoji sistema kakovosti smo v preteklem letu prejeli dolocena
priporoCila, ko smo v zaCetku leta intenzivno pristopili k realizaciji priporocil
zunanje presoje sistema kakovosti in jih odpravili. Tako urejen sistem
poslovanja je bil predmet nadaljnje presoje in sicer:

[ 3 Notranja presoja sistema v januarju 2006
> Nastal je zapis odpravi neskladij v februarju 2006

> SIQ iz Ljubljane je opravil pregled zapisa o odpravi neskladij in nas
predlagal za podelitev certifikata ISO 9001:2000, ki smo ga prejeli
proti koncu meseca marca 2006

Celotna dokumentacija sistema je dostopna vsem zaposlenim na intranetnem
portalu.

Poleg nasega lastnega sistema kakovosti poslovanja povzemamo v nas
sistem kakovosti tudi sisteme kakovosti poslovanja nasih narocnikov,
predvsem na tistih projektih kjer nas nasi narocniki k temu posebej zavezejo.
Zaradi tega pri izvajanju vodenja projektov upostevamo sisteme kakovosti na
podroCju vodenja projektov HSE skupni podvig, HSE d.o.0., DEM d.o.0. in
SENG d.o.0.

Po priblizno letu dni poslovanja po lastnem in privzetih sistemih kakovosti je
bilo opravljeno prvo preverjanje sistema in sicer:

> Notranja presoja sistema v oktobru in novembru 2006
»  Vodstveni pregled v decembru 2006

> SIQ iz Ljubljane je opravil zunanje preverjanje sistema in predlagal
manjSe korekcijske ukrepe, ki jih bomo opravili v letu 2007.
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4 ZNAéILN OSTI GOSPODARSKEGA OKOLJA
o

Tudi leto 2006 je zaznamovala rast porabe elektricne energije in
pomanjkanje novih lastnih domacih proizvodnih zmogljivosti. Zato lahko z
veseljem ugotavljamo, da je po dolgem Casu v letoSnjem letu bil zgrajen in
dan v obratovanje vedji energetski objekt in to je HE Bostanj, ki pa je tudi
izgrajena z nasim vodenjem projekta izgradnje.

Skupina HSE je na izrazit razkorak med rastjo porabe in zagotavljanjem
proizvodnje iz lastnih virov tudi v letu 2006 odgovorila z dokumentom iz
strateske konference, ki daje usmeritev in vizijo skupine v prihodnje in
predvsem doloa temeljne prioritete prihodnjih investicijskin vlaganj.
Poseben poudarek je dan tudi izgradnji in poveCanju kapacitet na obnovljivih
virih.

Zastavljene ambicije skupine postavljajo pred naso druzbo izjemne izzive, da
opravimo svoje poslanstvo, ki ga od nas zahtevajo Clanice skupine.

q;ZNI POLOZA]J

Druzba HSE Invest d.o.0. je na slovenskem trgu prepoznana kot izvajalec
investicijskega inZeniringa za druzbe skupine HSE. Izvajalci in dobavitelji na
podroCju izvajanja del v energetiki to odlocitev skupine HSE razumejo in
sprejemajo. Vloga »InZenirjax, ki jo ima HSE Invest d.o.o. pri vodenju
projektov izgradnje je v inZenirski praksi poznana, zato je tudi mesto HSE
Invest d.o.0. za druzZbe skupine HSE v tej vlogi potrjeno.

Ocenjujem, da je naSe mesto v skupini in na trgu pravilno umesceno in
prepoznavno. Nas cilj na slovenskem trgu ni v aktivnejsi vlogi na podrocju
izvajalskega inZeniringa, ampak Se bolj utrjevati in Siriti sedanji polozaj v
skupini HSE.
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6. Z)RO JEKTI V IZVAJANJU IN NASI NAROCNIKI

Projekti, ki smo jih izvajali v preteklem letu in na katerih aktivnosti se Se
nadaljujejo so za:

Izgradnja HE BosStanj
Izgradnja HE Blanca

HSE d.o.0., skupni podvig Pred-investicijska faza za izgradnjo HE Krsko

Pred-investicijska faza za izgradnjo HE BreZice

Pred-investicijska faza za izgradnjo HE Mokrice

Izdelava in vodenje tehnicnih standardov HSE

Investicijski inZzeniring za HE na srednji Savi

HSE d.o.o0. Pridobivanje zemljiSC za potrebe gradnje HE Blanca
(energetski del)

Dokoncen prenos in vpis zemljis¢ v zemljisko knjigo za HE
Bostanj

Prenova elektrarn HE Vuhred in HE Ozbalt

Pred-investicijska faza za izgradnjo Crpalne HE Kozjak
DEM d.o.o
Koordinacija pred-investicijske faze HE na Muri

Rekonstrukcija HE Zlatoli¢je

Izvajanje investicijskega inZeniringa za izgradnjo TK omrezja
HSE in DEM

Izvajanje investicijskega inZeniringa za izgradnjo centra
vodenja HSE in centra vodenja DEM

HSE d.o.o. in DEM d.o.0.

Izgradnja Crpalne HE Avce

SENG d.o.0. .
Rekonstrukcija kulturnega spomenika male HE Klavzarica

TES d.o.o. Pred-investicijska faza bloka 6

INFRA d.o.o. Izgradnja 110 kV kablovoda za HE Bostanj

Poleg navedenih klju¢nih projektov smo opravili Se ve¢ manjsih storitev, ki so
bile ¢asovno krajSe (do dveh mesecev) in vrednostno manjse.
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Vse prevzete obveznosti za nase naroCnike smo opravili v skladu prevzetimi
obveznostmi v podpisanih pogodbah. NaSe storitve so izvedene kvalitetno in
projekti, ki so v teku potekajo v skladu z nacrtovanimi cilji. Verjamemo, da so
nasi naro¢niki zadovoljni z opravljenim delom.

V letu 2006 smo izvajali dela investicijskega inZeniringa na projektih za
narocnike iz skupine HSE (HSE d.o.o., skupni podvig, SENG d.c.0. in DEM
d.o.0.) in za enega narocnika izven skupine HSE (INFRA d.0.0.).

W;BAVA IN KOOPERACIJA

Zaradi narave poslovanja druzbe predstavlja nakup oziroma kooperacija
predvsem angaZiranje strokovnih kadrov v skupini ali izven nje, ki skupaj z
zaposlenimi v druzbi izvajajo doloen obseg dela na projektih v izvajanju.
Druzbe, kjer so ti strokovnjaki zaposleni, pa predstavljajo tudi nase najvecje
dobavitelje.

V poslovnem letu 2006 smo za dopolnitev kapacitet predvsem angazirali
strokovne delavce iz naslednjih druzb:

B  druzbe SEL d.o.0. za strojni nadzor,

B  druzbe TEB d.0.0. za pomo¢ pri opravljanju gradbenega nadzora,

» druzbe TEB d.o.0. za vodenje strokovnega podrocja nadzora nad
elektro napravami in sistemi,

» druzbe TEB d.0.0. za izvajanje storitev zagotavljanja varnosti in
zdravja pri delu in pozZarne varnosti na gradbiscu,

[ 2 druzbe DEM d.o0.0. za izvajanje kontrole nadzora montazne strojne in
elektro opreme in spusc¢anje opreme v obratovanje in

»  druzbe DEM d.o.0. za gradbeni nadzor na akumulacijskem bazenu
HE Bostanj. y

»  druzbe RGP d.o.0. za rudarski nadzor pri izgradnji CHE Avce

Izven skupine smo v nekaj primerih za storitve na prevzetih projektih v
manjSem obsegu angazirali strokovnjake iz druzbe IBE d.d. in druzbe ELEK
d.o.o.
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SODELOVAN]E S POVEZANIMI DRUZBAMI

Sodelovanje med povezanimi druzbami je bilo v preteklem obdobju za nas
obseg poslovanja zelo intenzivno. Sodelovanje je tako na strani izvajanja
storitev za druzbe v skupini, kakor tudi na strani narocanja storitev druzbam v
skupini. V medsebojnem sodelovanju vidimo predvsem sinergijo vecjega in
ucinkovitejSega izkoriS¢anja specificnega znanja zaposlenih v skupini, ki ga
potrebujemo na razlicnih projektih, znanje pa se nahaja v razlicnih druzbah
skupine.

Izvajali smo storitve za druzbe v skupini

V poslovnem letu 2006 smo za HSE d.o.0. skupni podvig, ki so ga ustanovile
druzbe, ki so ustanoviteljice nase druZbe izvajali storitve na izgradnji elektrarn
na spodnji Savi. NaSe storitve so obsegale izgradnjo HE Bostanj in pred-
investicijska faza za izgradnjo HE Blanca in HE Krsko in pridobivanje zemljis¢ za
potrebe gradnje HE Blanca (energetski del).

Za druzbo DEM d.o.0., ki je druzbenik v nasi druzbi smo izvajali dela na prenovi
HE Vuhred in HE Ozbalt, na rekonstrukciji HE Zlatoli¢je in na predinvesticijski
fazi za izgradnjo Crpalne HE Kozjak.

Za druzbi HSE d.o.o0. in DEM d.o.0., ki sta druzbenika v naSi druzbi, smo v
poslovnem letu 2006 izvajali investicijski inZeniring za izgradnjo TK omrezja in
investicijski inzeniring za izgradnjo centra vodenja HSE in centra vodenja DEM.

Za druzbo SENG d.o.0., ki je druzbenik v nasi druzbi smo izvajali dela na
rekonstrukciji kulturnega spomenika male HE Klavzarica, izgradnji Crpalne HE
Avce in sodelovali na izvedbi manjsih vzdrzevalnih del na obstojecih objektih.

Za druzbo TES d.0.0. smo v poslovnem letu 2006 izvajali inZeniring storitev pri
projektu izgradnje novega energetskega termo bloka v Sostanju.
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Najem storitve iz druzb v skupini

V poslovnem letu 2006 smo potrebovali naslednje storitve od drugih druzb v
skupini:

v

poslovno sodelovanje s strokovnimi kadri:

druzba SEL d.0.0.za strojni nadzor

druzba SEL d.0.0.za tajniska dela

druzba TEB d.0.0. za gradbeni nadzor

druzba TEB d.o.0. za elektro nadzor

druzba DEM d.o.0. za kontrolo kvalitete v
proizvodniji in na gradbiscu

druzba HSE d.o.0. PE Velenje za tajniSka dela

B B B B [

=]

> pogodbeni najem opravljanja nekaterih poslovnih funkcij potrebnih za
poslovanje druzbe ali za izvajanje izgradnje:

&l TEB d.o.0. za zagotavljanje funkcije varnosti in

zdravija pri delu in pozarne varnosti za HE Bostanj

DEM d.o0.0. za vodenje kadrovske in splosne

funkcije vodenje poslovnih knjig in storitve na

podrocju informacijske infrastrukture

DEM d.o.0. za najem poslovnih prostorov v Mariboru
SEL d.o.0. za najem poslovnih prostorov v Medvodah
SENG d.o.0. za najem poslovnih prostorov v Novi Gorici
HSE d.o.0. za najem poslovnih prostorov v Sevnici

HSE d.o.0. za najem poslovnih prostorov v Velenju

&

BB & & &

Izdelali smo tudi posebno porocilo o odnosih s povezanimi druzbami iz
katerega izhaja, da so sklenjeni pravni posli, glede na znane okolis¢ine v Casu
sklepanja teh poslov, sklenjeni na osnovi trznih oziroma poslovnih pogojev,
pogodbene vrednosti so pravilno ocenjene in ne ugotavljamo morebitnega
prikrajSanja.
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9 UPRAVL JANJE S TVEGAN]JI
[

Stalno in redno nadziranje vseh vrst tveganj, ki jim je druzba izpostavljena pri
svojem poslovanju, predstavlja pomemben pogoj za uspesSno poslovanje,
doseganje zastavljenih strateskih ciljev in uresni¢evanje nasega poslanstva. Pri
tem je pomembno, da pravoCasno prepoznamo naslednja tveganija:

[ 2 poslovna tveganja,
» financ¢na tveganja in
[ 2 tveganja delovanja.

Poslovna tveganja

Poslovna tveganja se nanasajo na sposobnost zagotavljanja konkurencnosti,
ustvarjanja prihodkov in obvladovanja stroskov, na sposobnost ohranjanja
vrednosti poslovnih sredstev in zmoznost poravnavanja poslovnih obveznosti. V
okviru poslovnih tveganj smo v letu 2006 proucevali naslednja tveganja:

< prodajna tveganja
< investicijska tveganja
< kadrovsko poslovna tveganja

Prodajna tveganja

V poslovnem letu 2006 smo prodajna tveganja skusSali obvladovati tako, da
smo z nasimi opravljenimi storitvami prepricali nase kupce, da smo kvaliteten
in resen izvajalec storitev. Zavedamo se, da to dolgoro¢no predstavlja
zaupanje nasih kupcev tudi pri njihovih prihodnjih investicijskih namerah.

Investicijska tveganja

V poslovnem letu 2006 nismo izvedli investicijskih vlaganj, zato ocenjujemo
investicijska tveganja kot nizka. Kljub temu bomo ta tveganja po potrebi
skusali obvladovati z ustreznim ekonomskim nacrtovanjem investicij.

Kadrovsko poslovna tveganja

Motivirani sodelavci s potrebnimi strokovnimi znanji so razlog, da kadrovsko
poslovnim tveganjem, ki vkljucujejo tveganja obvladovanja:

- socialnega dialoga z zaposlenimi,
- izgube kljucnih kadrov,

posve¢amo posebno pozornost. Na podrocju socialnega dialoga z zaposlenimi
naCrtujemo Se naprej vzdrzevati dobro komunikacijo z zaposlenimi.
Izpostavljenost tveganjem, povezanim z morebitno izgubo kljunih kadrov
nacrtujemo znizevati z izvajanjem in razvijanjem sistema letnih razgovorov s
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sodelavci, vzpodbujanjem in zagotavljanjem nenehnega izobraZevanja,
ustreznimi sistemi nagrajevanja in drugimi ukrepi.

Tako bomo ucinkovitost poslovanja Se naprej zagotavljali s strokovno
usposobljenim kadrom in dobro organizacijo poslovanja. Ocenjujemo, da je bila
v poslovnem letu 2006 izpostavljenost kadrovskim poslovnim tveganjem nizka.

Financ¢na tveganja

Ker imajo vsa tveganja, s katerimi se sreCujemo pri svojem poslovanju,
financne posledice, se zavedamo, da je pravoCasno identificiranje financnih
tveganj, ki bi utegnila oslabiti sredstva ali poslabsati financni polozaj druzbe,
kljutnega pomena. V poslovnem letu 2006 smo si prizadevali k stabilnemu
poslovanju in zmanjSanju posameznega tveganja na sprejemljivo raven.
Financna tveganja smo identificirali, kot:

®,
o

tveganja placilne sposobnosti
kreditna tveganja

obrestna tveganija

inflacijska tveganja

X3

o

®,
o

®,
o

Tveganja placilne sposobnosti

Tveganja placilne sposobnosti zajemajo tveganja, povezana s
primanjkljajem razpoloZljivih finan¢nih virov in posledicno nesposobnostjo
druzbe, da v dogovorjenih valutnih rokih poravna svoje obveznosti. Tveganje
kratkoroCne placilne sposobnosti druzbe v poslovnem letu 2006 ocenjujemo kot
nizko, zaradi ucinkovitega upravljanja z denarnimi sredstvi (dnevno, tedensko
in mese¢no planiranje in spremljanje denarnih tokov, oblikovanje minimalne
likvidnostne rezerve, plasiranje presezka denarnih sredstev po nacelu
razprsitve tveganja in najveCjega donosa) in ustreznih razpoloZljivih kreditnih
linij za kratkoro¢no uravnavanje denarnih tokov med druzbami v skupini.

Kreditna tveganja

V poslovhem letu 2006 smo vsa kreditna tveganja oziroma zaupanjska
tveganja, ki zajemajo vsa tveganja, kjer bi se zaradi neporavnanih pogodbenih
obveznosti poslovnih partnerjev (kupcev) zmanjSale gospodarske koristi
druzbe, obvladovali, saj smo pretezni del prihodkov ustvarili s prodajo storitev
druzbam v skupini na podlagi letnih pogodb ter z rednimi poslovnimi stiki s
poslovnimi partnerji. Ocenjujemo, da je bila izpostavljenost kreditnim
tveganjem v poslovnem letu 2006 nizka.

Obrestna tveganja
Obrestna tveganja so povezana z nalozbami in obveznostmi ter prihodki in
odhodki, povezanimi z njimi. Pred obrestnim tveganjem smo se SCitili tako, da

smo strukturo kreditnega portfelja Se naprej po principu razprsitve usklajevali
po rocnosti in s tem skusali optimirati tudi stroske financiranja.
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Inflacijska tveganja

Morebitna inflacijska tveganja smo skusali obvladovati s sklepanjem pogodb
z dobavitelji po fiksnih cenah.

Tveganja delovanja

Tveganja delovanja se nanasajo na morebitna zmanjSanja gospodarskih koristi
druzbe, izvirajoC iz neustreznega nacrtovanja, izvajanja in nadziranja poslovnih
procesov in aktivnosti. Tveganja delovanja smo skusSali obvladovati tudi z
uvedenim sistemom vodenja kakovosti po standardih ISO 9001:2000 na vseh
podrocjih in na vsakem projektu oziroma pogodbi v izvedbi.

V poslovnem letu 2006 smo posvetili pozornost predvsem naslednjim
tveganjem delovanja:

< kadrovskim tveganjem
< projektnim tveganjem

Kadrovska tveganja

Na podro¢ju kadrovskih tveganj se sreCujemo z obvladovanjem tveganj
morebitnega motenega izvajanja poslovnih procesov predvsem zaradi
intenzivnosti del na dolocenih projektih. To lahko povzroci slabo razpolozenje
in vpliva na kvaliteto opravljanja nasih storitev. ReSevanje tega problema z
dodatnimi zaposlitvami pa povzroci preveliko povecanje stroskov in na dolgi rok
nekonkurencnost. Potrebno je najti nacin dela, da vec ljudi pokriva enaka dela
in se med seboj nadomesca. To je mogocCe zagotoviti na nekaterih delih, ne pa
na strokovno tehnicno specificnih, ki so vezana na doloCenega strokovnjaka.
Prihaja tudi do veC dela in nujno potrebnih nadur. To je mozno optimalno
reSevati samo s sodelovanjem vodstev druzb skupine, da se obcasno, na
podlagi pogodb, angaZirajo strokovnjaki na dolocenih podrocjih, ki lahko
ustrezno zamenjajo doloCenega delavca.

Projektna tveganja

V druzbi je prisoten projektni nacin dela, zato smo, predvsem v primeru dlje
trajajoCih projektov, vecjo pozornost namenili tudi obvladovanju projektnih
tveganj, ki so povezana s takojsSnjim ukrepanjem ob ugotovljenih odmikih od
potrjenih planov. Ta tveganja smo omejevali z ustrezno organizacijo, rednim
nadzorom in spremljavo projektnih aktivnosti in zavarovanjem strokovne
odgovornosti. Pri projektnih tveganjih obstaja riziko, da se doloCen projekt
izgradnje ali rekonstrukcije ustavi, odlozi za doloCen Cas, da se ne zagotovi
pravoCasno potrebnih upravnih dovoljenj za nadaljevanje ali, da izbrani
izvajalec ne izvaja del v priCakovanih oziroma pogodbenih rokih. Razlogi za
motnje v poteku projekta so lahko zelo raznolike. Tovrstna tveganja bomo se
vnaprej omejevali s stalnim spremljanjem projektov v izvajanju, nadzorom
kontrolnih tock in spremljanjem napredovanja po potrjenih terminskih planih.
Ocenjujemo, da je bila izpostavljenost projektnim tveganjem v poslovnem letu
2006 nizka.
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! 0 K)MUCIRAN]E Z JAVNOSTJO
[

Kljub izijemni pomembnosti tega podrocja nismo v preteklosti naredili veliko, da
bi bolj aktivno samostojno komunicirali z javnostjo. Ta segment smo prepuscali
v najvedji meri narocnikom.

Narocnik je tisti, ki vodi in usmerja komunikacije s kljucnimi javnostmi za svoj
projekt. Nase sodelovanje je aktivno vedno takrat kadar nas naroc¢nik povabi ali
pooblasti, da za njega opravimo dolo¢eno komunikacijsko predstavitev, ogled,
pojasnilo, Clanek ali katero drugo obliko sporoCila. Zaradi tega je nasa
prisotnost v komunikacijah narocnika z okoljem precejSnja, potrjevanje nase
lastne prepoznavnosti pa zaradi tega razloga potisnjeno v ozadje.

Vendar v strokovnih in izvajalskih krogih na energetskem podrocju je nasa
prepoznavnost primerna. Tudi sodelovanje naSih strokovnjakov v strokovnih
sreCanjih in revijah je prisotno.

V preteklem letu smo izdali zaCasno spletno stran druzbe, ki vsakemu
obiskovalcu pove nekaj najbolj osnovnih informacij o druzbi.
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UPRAVL JANJE S CLOVESKIMI VIRI

Zavedamo se, da so zaposleni kljucni dejavnik uspeha za naSo prihodnost.
Zavedamo se, da lahko dosegamo ucinkovito izvajanje delovnih procesov le z
zaposlenimi, ki imajo prava znanja in sposobnosti. Z dobro organizacijo dela ter
ustreznim delovnim okoljem zagotavljamo moznosti za odgovorno in kreativno
delo, motiviranost in zadovoljstvo pri delu.

Projektna organiziranost druzbe in usmeritev na delo pri veC projektih hkrati
zahteva od zaposlenih veC znanja, inovativnosti, pripravljenost na spremembe,
hitro odzivanje, delo v skupinah in sodelovanje. UspeSnost projektov in
doseganje ciljev projekta kot celote v prepletenih procesih, kjer so znanja
razli¢nih specialistov odlocilna je sodelovanje in pravoCasno odkrivanje moznih
bodocih zapletov kljutnega pomena. PravoCasno ukrepanje in hitrost reSevanja
problemov pa je predvsem odvisno od usklajenosti in motiviranosti projektnih
skupin, katerih vodje morajo biti najboljsi nosilci skupinskega dela in
usmerjevalci v sodelovanije.

Ustvarjati moramo takSno okolje dela, ki zaposlene motivira za aktivno in
kreativho sodelovanje, dajanje maksimalnega individualnega prispevka in
motiviranost za dodatno Sirjenje znanja in iskanje novih spoznanj in osvajanje
novih tehnoloskih resitev.

Pregled zaposlenih v druzbi

Stevilo zaposlenih v letih 2006, 2005 in 2004

/ Poslovna enota 2006 2005 2004\

MARIBOR 71 17 16
SEVNICA. 3 4 4
NOVA GORICA 9 8 -
MEDVODE 5 7 1
VELENJE 1 0 0

QKUPM

36 31 28 j
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Stevilo zaposlenih po izobrazbenih razredih na dan 31.12.2006

/ Poslovna enota

VI. VII. VIII. Skupaj\

V.
MARIBOR 5 0 14 2 21
SEVNICA. 0 1 2 0 3
NOVA GORICA 2 2 4 1 9
MEDVODE 0 0 2 0 2
VELENJE 0 0 1 0 1
7 3 23 3

QKU PAJ

—/

Ob koncu leta 2006 je bilo v druzbi HSE Invest d.o.o0. 36 zaposlenih, od tega
55,6% moskih in 44,4% zensk. Glede na stanje ob koncu leta 2005 se je
Stevilo zaposlenih povecalo za 16,1%. Do povecanega Stevila zaposlenih je
priSlo predvsem zaradi poveCanega obsega dela. Planirano Stevilo 39
zaposlenih ni bilo dosezeno.

Stevilo zaposlenih po na¢inu zaposlitve

Stevilo zaposlenih 31.12.2006 | 31.12.2005
DOLOCEN CAS 3 0
NEDOLOCEN CAS 33 31
SKUPAJ 36 31

Motiviranje zaposlenih

Pomemben del investicij druzbe so tudi investicije v znanje zaposlenih.
Znanije je kljucni vir uspesnosti in napredka druzbe.

Zaposlenim smo v poslovnem letu 2006 omogocili vkljuevanje v razlicne
oblike usposabljanja in izobraZzevanja in tako prispevali k njihovemu
osebnemu in profesionalnemu razvoju. UdeleZili smo se nekaj izobrazevanj in
usposabljanj, ki jih je organizirala krovna druzba, ve¢ enodnevnih
seminarjev, delavnic namenjenih obnavljanju in seznanjanju z novostmi na
podrocju zakonodaje javnega naroCanja, gradenj, okolja in voda.

Za vse zaposlene smo organizirali eno interno delavnico, katere cilj je bil

vecanje pripadnosti druzbi, potrjevanje njene identitete, organizacije, vizije in
poslanstva. Zelimo vzpostaviti ustvarjalno delovno okolje motiviranih
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zaposlenih, ki delajo na razlicnih lokacijah, vendar za iste skupno sprejete
strateske cilje druzbe in skupine kot celote.

V poslovnem letu 2006 je druzba za svoje zaposlene vplacala premije za
dodatno prostovoljno pokojninsko zavarovanje v okviru Kapitalske druzbe
pokojninskega in invalidskega zavarovanja d.d. in s tem povecala dolgorocno
socialno varnost zaposlenih.

Zadovoljstvo zaposlenih krepimo z ustvarjanjem prijetnega delovnega okolja,
omogoCanjem dodatnega izobrazevanja in  spodbujanjem lastne
ustvarjalnosti. Zaposlenim tako omogoc¢amo strokoven kot osebnostni razvoj.

Zagotavljanje socialne varnosti zaposlenih

Socialni varnosti zaposlenih smo v poslovnem letu 2006 posvecali posebno
pozornost, katero smo zagotavljali z:

> ustvarjanjem prijetnega delovnega okolja in pogojev na delovnem
mestu,

> spodbujanjem lastne ustvarjalnosti oziroma kreativnosti,

> programom varovanja in krepitve zdravja v delovnih in Zivljenjskih
okoljih

[ 3 sistemom dodatnega prostovoljnega pokojninskega zavarovanja v
okviru Kapitalske druzbe pokojninskega in invalidskega
zavarovanja d.d., s ¢imer povecujemo dolgorocno socialno varnost
zaposlenih,

»  vkljuCevanjem zaposlenih v razlicne oblike izobraZevanja in
usposabljanja, za zagotavljanje dolgorone kompetentnosti in
konkurencnosti ter spodbujanje kulture vsezivljenjskega okolja.

S taksnim nacinom omogocamo zaposlenim strokoven kot osebnostni razvoj,
kakor dolgoroc¢no varnost zaposlenih.

Informiranje zaposlenih

Preko elektronske poste, intraneta in oglasnih desk redno porotamo o

pomembnih poslovnih dogodkih druzbe. Posledica tega so manjsa
negotovost ter vecja pripadnost in zadovoljstvo zaposlenih.
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! ? /qNALIZA POSLOVANJA
0

Obvezni kazalniki

2006 2005
1. KAZALNIKI FINANCIRANJA
1.1. stopnja lastniskosti financiranja kapital/obveznosti do virov financiranja 0,05 0,16
. 2 . — vsota kapitala in dolgorocnih dolgov
1.2. stopnja dolgorocnosti financiranja (z dolg.rezervacijami)/obveznosti do virov sredstev 0,24 0,16
2. KAZALNIKI INVESTIRANJA
2.1. stopnja osnovnosti investiranja osnovna sredstva po neod.vr./sredstva 0,43 0,35
. Tt F — dstv; d.vred.) + dolg.fin.nalozbe +
2.2. stopnja dolgorocnosti investiranja 327; ;gz,j;‘ijaiv;s(fe%‘;tv‘;re ) + dolg.fin.nalozbe 0,43 0,35
3. KAZALNIKI VODORAVNEGA
FINANCNEGA USTROJA
3.1. kapitalska pokritost osnovnih sredstev | kapital/osnovna sredstva (neodp.vrednost) 0,12 0,44
3.2. neposredna pokritost kratkorocnih . ) ;
obveznosti likvidna sredstva/kratkorocéne obveznosti 0,14 0,30
3.3. pospesena pokritost kratkorocnih likvidna sredstva + kratk. terjatve/ 0.71 078
obveznosti kratkorocne obveznosti ’ /
3.4. kratkorocna pokritost kratkorocnih ) ) )
obveznosti kratkorocna sredstva/kratkorocne bveznosti 0,71 0 ,78
4. KAZALNIKI GOSPODARNOSTI
4.1. koeficient gospodarnosti poslovanja poslovni prihodki/poslovni odhodki 1,02 1,01
5. KAZALNIKI DOBICKONOSNOSTI
5.1. koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala | cisti dobicek/povprecni kapital (brez Cistega dobicka)! 69,61 4,94
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Pojasnila kazalnikov poslovanja

1. Kazalniki financiranja
& Stopnja lastniskosti financiranja znasa 0,05 (1.1)

V poslovnem letu 2006 predstavlja kapital druzbe 5 % vseh obveznosti do
virov sredstev. Delez kapitala v obveznostih do virov sredstev se je v
primerjavi z letom poprej zmanjsal, zaradi izgube ob oblikovanju rezervacij za
odpravnine in jubilejne nagrade.

& Stopnja dolgorocnosti financiranja znasa 0,24 (1.2)

Druzba je v letu 2006 svoja sredstva v visini 24 % financirala z dolgoroc¢nimi
viri, 76 % pa s kratkoroCnimi viri.

2. Kazalniki stanja investiranja (nalozbenja)

& Stopnja osnovnosti investiranja znasa 0,43 (2.1)

Kazalnik nam pove delez opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih
sredstev v celotnih sredstvih. Druzba ima 43 % deleZ osnovnih sredstev po
neodpisani vrednosti v celotnih sredstvih. Vrednost koeficienta se je v
primerjavi z letom 2005 povecala, saj se je hkrati s poveCanjem vrednosti
dolgorocnih sredstev, znizala vrednost kratkorocnih sredstev (znizanje
denarnih sredstev).

& Stopnja dolgorocCnosti investiranja znasa 0,43 (2.2)

Vrednost kazalnika je enaka kot pri 2.1, ker druzba ne izkazuje nalozbenih
nepremicnin, dolgorocnih financnih nalozb ter dolgorocnih poslovnih terjatev.

3. Kazalniki vodoravnega finanénega ustroja

& Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev znasa 0,12 (3.1)

Druzba je v letu 2006 z lastnimi viri financirala 12 % svojih osnovnih
sredstev. Koeficient se je v primerjavi z letom 2005 znizal.

& Koeficient neposredne pokritosti kratkoroCnih obveznosti znasa 0,14
(3.2)

Koeficient neposredne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti znasa za leto 2006
0,14, kar grobo gledano pomeni, da druzba v opazovanem obdobju z
denarnimi sredstvi na transakcijskem racunu ne pokriva svojih kratkorocnih
obveznosti. Vendar brez primerjave rokov dospelosti kratkoro¢nih obveznosti
Se ni mogoce trditi, da je placilna sposobnost druzbe neprimerna. Koeficient
se je v primerjavi z letom poprej znizal, predvsem =zaradi znizanja
razpoloZljivih denarnih sredstev.
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& Koeficient pospeSene pokritosti kratkoro¢nih obveznosti znasa 0,71 (3.3)
Koeficient pokritja kratkorocnih obveznosti z likvidnimi sredstvi in
kratkoroCnimi terjatvami druzbe je 0,71. Tudi ta koeficient je grob pokazatelj
placilne sposobnosti, zaradi neupoStevanja rokov dospelosti kratkoro¢nih
poslovnih terjatev in rokov dospelosti kratkoroCnih poslovnih obveznosti.
Koeficient se je v primerjavi z letom poprej, ko je znasal 0,78, znizal.

& Koeficient kratkoroCne pokritosti kratkorocnih obveznosti znasa 0,71
(3.4)

Koeficient kratkoro¢ne pokritosti kratkorocnih obveznosti je 0,71. Druzba je v
letu 2006 s svojimi kratkoro¢nimi sredstvi pokrivala 71 odstotkov svojih
kratkorocnih obveznosti.

4. Kazalniki gospodarnosti

& Koeficient gospodarnosti poslovanja znasa 1,02 (4.1)

Druzba je v poslovnem letu 2006 dosegla 0,02 % veC prihodkov iz
poslovanja, kot so znasali odhodki iz poslovanja.

5. Kazalniki dobi¢ckonosnosti

& Koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala znasa 69,61 (5.1)

V poslovnem letu je druzba ustvarila Cisti dobicek v viSini 2.889 tisoC SIT.
Koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala je eden izmed najpomembnejsih
kazalnikov poslovne uspesSnosti. Pojasnjuje, koliko Cistega dobicka je druzba
dosegla na vsakih 100 tolarjev vloZenega kapitala in torej pojasnjuje, kako
uspesno upravlja s premoZenjem lastnika-ov.

V letu 2006 je vrednost kazalnika 69,61, kar pomeni, da smo na vsakih 100

SIT vloZenega kapitala ustvarili 69,61 tolarjev Cistega dobicka. Vrednost
kazalnika kaze na uspesno in stabilno poslovanje druzbe v letu 2006.

6. Drugi pomembnejsi kazalniki

¢ Cisti dobicek na zaposlenega

Vsak zaposleni je v poslovnem letu 2006 ustvaril 80 tiso¢ SIT Cistega
dobicka, kar je veC kakor v letu 2005, ko je vsak zaposleni ustvaril 32 tisoC
SIT Cistega dobicka.

& Dodana vrednost na zaposlenega

V letu 2006 je vsak zaposleni ustvaril 11.455 tiso¢ SIT dodane vrednosti, v

letu 2005 pa je vsak zaposleni ustvaril 11.213 tiso¢ SIT dodane vrednosti.
Porast ustvarjene DV iz leta 2005 na 2006 znasa torej 2,2 odstotka.
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%RN OST IN ZDRAVJE PRI DELU IN POZARNA
VARNOST

Druzba zagotavlja izvajanje vseh dolocil Zakona o varnosti in zdravju pri delu
za svoje zaposlene. Zaradi novih poslovnih enot smo dopolnili oceno
tveganja. Skladno z zahtevami po obnavljanju znanja smo opravili interne
tecaje in napotili nase zaposlene na seminarje, ki so bili organizirani v okviru
izobrazevanja zaposlenih v druzbah s podroCja energetike. Strokovno nam za
potrebe druzbe pokriva to podrocje druzba IVD iz Maribora

Na podrocju vodenja projektov zagotavljamo izvajanje te funkcije na tistih
projektih, kjer nam narocnik to storitev s pogodbo posebej nalozi. Tako smo
zagotavljali to funkcijo na projektu izgradnje HE Bostanj in izgradnje HE
Blanca. Na teh dveh projektih nam to strokovno podrocje pokriva po pogodbi
sluzba iz TEB d.o.0.

N‘léRTI ZA PRIHODNOST

Svoje inZenirske storitve na izgradnji vodnih elektrarn za druzbe skupine HSE
moramo razsiriti Se na podroCje termo elektrarn. To lahko naredimo le ob
kadrovski okrepitvi iz druzb termo podrocja skupine.

Dosezene lastne reference pri izgradnji vodnih energetskih objektov bodo
druzbi vzpodbuda za bolj smele korake v smeri ponujanja celovitih tehnicnih
reSitev tako pri izgradnji objektov v skupini, kakor tudi SirSe, predvsem pri
nacrtovanju izgradnje in vlaganjih skupine v projekte doma in v JV Evropi.

Za celovito storitev svetovalnega inZeniringa moramo ustanoviti samostojni
sektor projektiranja in ga okrepiti s kadri iz skupine.

Povecati zelimo tudi vodenje projektov za narocnike izven skupine HSE.
Svojo dejavnost nameravamo razsiriti iz svetovalnega inZeniringa tudi na

izvedbeni inZeniring in v zacetku opraviti izvedbeni inZeniring na delu objekta
ali prevzeti izvedbo manjSega objekta.
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; QDOMEMBNEJS’I DOGODKI PO OBRACUNSKEM
o

OBDOBJU

Po obracunskem obdobju ni bilo dogodkov, ki bi pomembno vplivali na
financni poloZaj druzbe na dan 31.12.2006.
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q;MELJNE RACUNOVODSKE
@ PREDPOSTAVKE

Podlaga za sestavitev racunovodskih izkazov

Racunovodski izkazi druzbe HSE Invest za leto 2006 so pripravljeni v skladu z zahtevami
Energetskega zakona, novih Slovenskih racunovodskih standardov (SRS 2006), v skladu z
dolodili Zakona o gospodarskih druzbah, Pravilnika o racunovodstvu druzbe ter Zakonodaje s
podroCja obdavcitve pravnih oseb ter ostalih predpisov, ki se nanasajo na sestavo
raCunovodskih izkazov.

Ob prehodu na SRS 2006 smo v letu 2006 opravili prilagoditve in preraCune postavk v
racunovodskih izkazih skladno s 15. tocko uvoda v SRS (2006).

Racunovodski izkazi so sestavljeni v slovenskih tolarjih, zaokroZeni na tisoc enot.

Druzba je daveni zavezanec po Zakonu o davku na dodano vrednost in Zakonu o davku od
dohodka pravnih oseb.

Racunovodske izkaze dopolnjujejo pojasnila posameznih postavk, tako da skupaj z njimi
sestavljajo racunovodsko porocilo.

Podatki v raCunovodskih izkazih temeljijo na verodostojnih knjigovodskih listinah, pri pripravi
izkazov pa je druzba upostevala temeljni racunovodski predpostavki:

> upostevanje nastanka poslovnih dogodkov ter
B upostevanje Casovne neomejenosti delovanja

Druzba se obravnava, kot da bo v dogledni prihodnosti Se vedno poslovala in da imajo obdobni
izidi, tudi letni, le relativno vrednost.

Racdunovodske usmeritve
Pri sestavi letnih racunovodskih izkazov so uposStevana osnovna racunovodska nacela:

previdnost,

prednost vsebine pred obliko,

pomembnost,

druge kakovostne znacilnosti racunovodskih izkazov.

YyY7vYVvYwyY

Upostevane so tudi sledece kakovostne znadilnosti racunovodskih izkazov:

razumljivost,
ustreznost,
zanesljivost,
primerljivost.

YYyYY
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Pri izdelavi racunovodskih izkazov ni upostevano:
prevrednotenje, ki je posledica sprememb cen gospodarskih kategorij.

Stevilni poslovni dogodki so povezani z negotovostjo, zato je treba racunovodske izkaze
pripravljati s primerno previdnostjo. Pozitivni poslovni izidi se izkaZejo Sele takrat, ko so ocitni
in potrjeni, negativni pa, ko postanejo mozni.

Bilanca stanja je izdelana v skladu s SRS 24, izkaz poslovnega izida v skladu s SRS 25, izkaz
denarnih tokov v skladu s SRS 26 in izkaz gibanja kapitala v skladu s SRS 27.

Tecaj in nacin prera¢una v domaco valuto
Terjatve in obveznosti, izkazane v tuji valuti, se preracunajo v SIT po srednjem tecaju Banke
Slovenije na dan bilance stanja.

Terjatve in obveznosti, izkazane v EUR-ih se preracunavajo v SIT po veljavnem paritetnem
tecaju 1 EUR = 239,640 SIT.

Dav¢ni vidik
Druzba je daveni zavezanec po Zakonu o davku na dodano vrednost in Zakonu o davku od
dobicka pravnih oseb.

Metode vrednotenja gospodarskih kategorij

Pri izkazovanju in vrednotenju postavk se neposredno uporabljajo doloCila Slovenskih
racunovodskih standardov, razen pri vrednotenju postavk, pri katerih dajejo standardi podjetju
moznost izbire med razli¢nimi nacini.
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ACUNOVODSKI IZKAZI
[

BILANCA STANJA

v 000 SIT

REBALANS

POSTAVRA Stz | dizes | P | s
A e 31.12.2006 e
SREDSTVA 132.797 | 140.715| 140,533 135.670
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 63.043 32,926 39,316 47.881
L. Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne Easovne razmejitve 3.184 1.865 3.920 1.865
1. Dolgoroéne premozenjske pravice 3.184 1.865 3.920 1.865
1L Opredmetena osnovna sredstva 54.404 46.016 55.396 46.016
3. Druge naprave in oprema 34.404 46.016 55.396 46.016
VL OdloZene terjatve za davek 5.453 5.043
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 69.286 87.587 81.217 87.387
I Kratkoroéne financne naloZbe 0 0 25.106 0
2. Kratkoro€na posojila i i 25.106 i
b) kratkoroéna posojila drugim 25.106

V. Kratkoroéne poslovne terjatve 55.101 53.922 56.011 53.922
1. Kratkoroéne poslovne terjatve do druzb v skupini 52.425 50.123 46.971 50.123
2. Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev 178
3. Kratkorogne poslovne terjatve do drugih 2.500 3.799 9.040 3.799
V. Denarna sredstva 14.185 33.665 100 33.665
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEIITVE 468 202 202

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 132.797 140.715 140.533

A. KAPITAL 7.039 4.150 24,116 21.040
L Vpoklicani kapital 10.000 10.000 10.000 10.000
1. Osnovni kapital 10.000 10.000 10.000 10.000
IIL. Rezerve iz dobicka 0 10.569 10.569 10.369
1. Zakonske rezerve i 377 327 327
5. Druge rezerve iz dobicka 0 10.242 10.242 10.242
V. Preneseni isti poslovni izid -2.961 -16.830 471

VL Cisti poslovni izid poslovnega leta 471 3.076 471
B. REZERVACDE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEIITVE 24,329 21.935 108.837 111.902
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 24.329 21.935

€. KRATKDROCNE OBVEZNOSTI 98.158 111.902 108.837 111.902
I Kratkorocne finanéne obveznosti 34.000 34.125 34.107 34.125
1. Kratkoroéne finanéne obveznosti do druzh v skupini 34.000 34.125 34.107 34.125
IIL Kratkoroéne poslovne obveznosti 54.158 77.777 74.730 77.777
1. Kratkoroéne poslovne obveznosti do druzb v skupini 14.784 20.486 15.264 20.486
2. Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev 10.197 18.185 24.057 18.185
3. Druge kratkoréne poslovne obveznosti 39.177 30.106 35.400 30.106
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEIITVE 3.271 2.728 7.580 2.728
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BILANCA STANJA - U¢inki prehoda na SRS 2006

v 000 SIT

UCINEK | REALIZACIIA
PREHODA | 31.12.2005

POSTAVKA 1.1.2006

SREDSTVA 140.715| 5.045] 135.670
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 52.926 5.045 47.881
L. Meopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivne éasovne razmejitve 1.865 0 1.865
1. Dolgoroéne premoZenjske pravice 1.865 0 1.865
II. Opredmetena osnovna sredstva 46.016 0 46.016
3. Druge naprave in oprema 46.016 0 46.016
VL OdloZene terjatve za davek 5.043 5.045 0
B. KRATKOROCHNA SREDSTVA 87.287 0 87.287
1L Kratkorocne finanéne naloZbe 0 0 0
2. Kratkoroéna posojila 0 0 0
b) kratkoroéna posojila drugim 0 0 0
IV. Kratkorocne poslovne terjatve 53.922 0 53.922
1. Kratkoroéne poslovne terjatve do druzb v skupini 50.123 0 50.123
2. Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev
3. Kratkoroéne poslovne terjatve do drugih 3.799 0 3.799
V. Denarna sredstva 33.665 0 33.665
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEIITVE 202 0 202
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 140.715
A, KAPITAL 4.150 -16.890 21.040
L. Vpoklicani kapital 10.000 0 10.000
1. Osnovni kapital 10.000 0 10.000
III. Rezerve iz dobicka 10.569 0 10.569
1. Zakonske rezerve 327 0 327
5. Druge rezerve iz dobicka 10.242 0 10.242
V. Preneseni €isti poslovni izid -16.890 -16.890 0
VL Cisti poslovni izid poslovnega leta 471 0 471
B. REZERVACDE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEIITVE 21.935 21,935 0
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 21.935 21.935 0
€. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 111.902 0 111.902
II. Kratkero€ne finantne obveznosti 34.125 0 34.125
1. Kratkoroéne finanéne obveznosti do druzb v skupini 34.123 0 34.125
1L Kratkorofne peslovne obveznosti 77.777 0 77.777
1. Kratkoroéne poslovne obveznosti do druzb v skupini 29.486 0 29.486
2. Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev 18.185 0 18.185
5. Druge kratkoréne poslovne obveznosti 30.106 0 30.106
D. KRATKOROCENE PASIVNE EASOVINE RAZMEIITVE 2.728 0 2.728
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IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

v 000 SIT
REALIZACDJA | REALIZACDJA | RE. 2006 /

1. | Cisti prihodki od prodaje 580.511 556.356 104

a) na doma&em trgu 580.511 556.356 104

- iz razmerij do druzb v skupini 578.783 549,566 105

- iz razmerij do drugih 1.728 6.790 25

4. Poslovni prihodki 162 0 0
- drugi 162

KOSMATI DONOS IZ POSLOVANIA 580.673 556.356 104

5. |Stroski blaga, materiala in storitev 187.364 217.094 86

b) stroski materiala 14.662 11.089 132

¢} stroski stortev 172.702 206.005 84

6. |Stroski dela 360.787 315.299 114

a) stroski plaé 257.353 225.133 114

b) stroski socialnih zavarovanj 54.868 47.220 116

- stroski pokojninskih zavarovanj 35.018 30.102 116

- ostali stroski socialnih zavarovanj 19.850 17.118 116

¢) drugi strozki dela 48.566 42.946 113

7. |Odpisi vrednosti 14.674 13.909 106

a) amortizacia 14,674 13.344 110

b) prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih sr. in opredmetenih osnovnih sr. 565 0

8. |Drugi poslovni odhodki 8.637 5.686 152

SKUPAJ ODHODKI IZ POSLOVANJA 551.988 104

POSLOVNI IZID I7 CELOTNEGA POSLOVANJA 9.211 4.368 211

10. |Finan&ni prihodki iz danih posojil 636 1.217 52

- danih drugim 636 1.217] 52

13. |Finan&ni odhodki iz finannih obveznosti 1.253 1.143 110

- finanéni odhodki iz posojl, prejeth od druzb v skupini 1.253 1.143 110

14. |Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 6 [ 100

- finan¢ni odhodki z obveznosti do dobaviteljev in menicnih obveznosti 1 0

- finan¢ni odhodki z drugih peslovnih obveznosti 5 6 83

 Somnwnowoowora | el s o

POSLOVNI IZID IZ REDNEGA DELOVANJA 8.588 4.436 194

15. |Drugi prihodki 471 0

16. |Drugi odhodki 0

CELOTNI POSLOVNI IZID 8.588 4.907 175

17. |Davek iz dobicka 6.109 3.916 156

18. |OdloZeni davki -410 0
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IZKAZ DENARNIH TOKOV
v 000 SIT

I POSTAVKA REALIZACIIA 2006 REALIZACIIA 2005

A |ZACETNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 33.665 19.328
1. |Transakcijski racun 6 13
3. |Depozit na odpoklic 33.6859 19.315

B |DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

a) |Prejemki pri poslovanju 695.168 643.793
4. |Prejemki od prodaje proizvodov in storitev 695.168 643.793
b) |Izdatki pri poslovanju 683.442 618.619
3. |Izdatki z naslova DDV 77.193 71.583
4. |Izdatki za ostale dajatve 6.589 1.303
5. |Izdatki za vzdrZevanje, materiala in storitve 240.569 233.080
6. |lzdatki za plate in deleZe zaposkencev v dobicku 359.081 312.646
7. |Drugiizdatki pri poslovanju 10 7
c) |Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju 11.726 25.174

C |DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

a) |Prejemki pri nalozbenju 68 921
1. |Prejemki od dobljenih obrestiin deleZzev v dobicku drugih, ki se nanasajo na nalozbenje 68 921
b) |Izdatki pri naloZbenju 29.953 14.627

Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev 2.209
Izdatki za pridobitev opredmetenin osnovnih sredstev 27.744 14.627|

Prebitek prejemkov pri nalozbenju ali prebitek izdatkov pri nalozbenju -29.885 -13.706

1

2

o)

C |DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANIU
)

3

Prejemki pri financiranju 38.000 63.500

Prejemki od povetanja kratkoro¢nih finanénih obveznosti 38.000 63.500
b) |T1zdatki pri financiranju 39.321 60.631
1. |Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje 1.321 1.131
4. |Tzdatki za odpladila kratkoroénih finanénih obveznosti 38.000 59.500
c) |Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju -1.321 2.869
D |F[NﬁN(‘5NI IZID V OBDOBJIU -19.480 14.337
E |KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 14.185 33.665
1. |Transakcijski racun 5 6
3. |Depoziti na odpoklic 14.179 33.659
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IZKAZ GIBANJA KAPITALA

2006

v 000 SIT

Cisti poslovni

Osnovni . - Preneseni Cisti izid
- Rezerve iz dobitka p
kapital poslovni poslovnega

leta

m o N — L] [

POSTAVKE 2 £ = i & *%

1] N o 2] Uy L) ;

- 5 55 | % x 3§

[ o o ] 2 o o C

v (] [=] o o N - >

= c 5o S c Bo

3 L = & 2 0 8

= N a} - Lt
STANJE 31.12.2005 10.000 327 10.242 471 0 0 21.040
UCINKI PREHODA NA NOVE SRS 0 0 0 0 -16.890 0 -16.890
A. |Stanje na zacetku leta 10.000 327 10.242 471 -16.890 0 4,150
B. |Premiki v kapital 0 0 0 0 0 2.889 2.889
d) [Vnos dstega poslovnega zida poslovnega leta 2.889 2.889
C. |Premiki v kapitalu 0 -327 -10.242 -471 13.929 -2.889 0

Razporeditev distega dobicka kot sestavine kapitala

a) . 2.889 -2.889 0
po sklepu uprave in nadzormega sveta
b) Razporeditev distega duoul.nlcka za oblkovanje dodatnih 47 47 0
rezery po sklepu skupscine
c) |Poravnava izgube kot odbitne sestavine kapitala -327 -10.713 11.040 0
C. |Premiki iz kapitala 0 0 0 0 0 0 0
D. |Konéno stanje v obdobju 10.000 0 0 0 -2.961 0 7.039
BILANCNI DOBICEK 0 0 0 0 2961 u[ -2.961

2005

v 000 SIT

Cisti poslovni

Osnovni - - Preneseni Cisti izid
N Rezerve iz dobicka .
kapital poslovni izi poslovnega

leta

" 2 N = L] i}

POSTAVKE aa-- s o % 4 _5 E

5 N o = 0 g Wy

T 5 32 | §3 23

¢ 2 9y a o &0 T C

-] ] »N = 2

2 2 g3 g g 5.5

2 £ 2 £ g oF

> N o - o
o | Here o mw e - 10.000 277 9.512 260 ‘ o[  20.040
B. |Premiki v kapital 0 0 0 0 0 991 991
d) |Vnos éistega poslovnega izida poslovnega leta 991 991
C. |Premiki v kapitalu 0 50 730 -260 0 -520 0
a) Razporeditev Cistega dobicka kot sestavine kaptala 50 730 260 520 0

po sklepu uprave in nadzormega sveta
b) Razpareditev gistega dobicka za oblkavanje dodatnih 0
rezery po sklepu skupécine

C. |Premiki iz kapitala 0 0 0 0 0 0 0
D. |Kontno stanje v obdobju 10.000 327 10.242 0 0 471 21.040
BILANCNI DOBICEK ‘ 0 0 0 0 0 an| a71
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1 8 @OJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

BILANCA STANJA - SREDSTVA (dolgoroc¢na sredstva)

Postavke v bilanci stanja so prikazane po neodpisani vrednosti kot razliki med celotno
vrednostjo in popravkom vrednosti.

Vse postavke v bilanci stanja se na zacetku vrednotijo po izvirni vrednosti. Izvirna vrednost
pomeni dejansko nabavno vrednost za pridobljeno sredstvo.

Pri izkazovanju in vrednotenju postavk v predracunski bilanci stanja se neposredno uporabljajo
novi Slovenski racunovodski standardi (SRS 2006) od 24.14 do 24.27. Pri vrednotenju postavk,
pri katerih dajejo standardi moznost izbire smo upostevali Pravilnik o racunovodstvu druzbe
HSE Invest.

Prilagoditve in preracune postavk na nove SRS (2006) v bilanci stanja smo opravili skladno s
15. tocko uvoda v SRS (2006).

NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE

3.184 tiso¢ SIT 2,40 % aktive

Druzba pri amortiziranju neopredmetenih dolgoroCnih sredstev uporablja metodo
enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Amortizacija se obracunava posamicno.

Uporabljene so amortizacijske stopnje, opredeljene za posamezno vrsto sredstev, na podlagi
predvidene dobe koristnosti.

Neopredmeteno dolgorocno sredstvo se zacne amortizirati, ko je na voljo za uporabo.

Druzba med neopredmetenimi dolgoroCnimi sredstvi izkazuje dolgoroCne premoZenjske
pravice.
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v 000 SIT

NEOPREDMETENA DOLGOROCNA

dolgorocno odloZene

SREDSTVA premozenjske pravice Al
NABAVNA VREDNOST:

Stanje 01.01.2006 3.610 3.610
Povecanje- nabava 2.319 2.319
Zmanjsanje 0
Stanje 31.12.2006 5.929 5.929
POPRAVEK VREDNOSTI:

Stanje 01.01.2006 1.745 1.745
Zmanjsanje 0
Povecanje 0
Odpisi in odtujitve 0
Amortizacija 1.000 1.000
Stanje 31.12.2006 2.745 2.745
Neodpisana vrednost 01.01.2006 1.865 1.865
Neodpisana vrednost 31.12.2006 3.184 3.184

V okviru dolgorocnih premozenjskih pravic izkazuje druzba programsko opremo in licence.
Povecanje nabavne vrednosti v visini 2.319 tisoC SIT, se nanaSa na programsko opremo.

OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

54.404 tiso¢ SIT

40,97 % aktive

Druzba pri amortiziranju opredmetenih osnovnih sredstev uporablja metodo enakomernega
Casovnega amortiziranja. Amortizacija se obraCunava posamicno.

Uporabljene so amortizacijske stopnje, opredeljene za posamezno vrsto sredstev, na podlagi
predvidene dobe koristnosti. Doba koristnosti je odvisna od:

YV¥YwYy

Pricakovanega fiziCnega izrabljanja

Pricakovanega tehnicnega staranja

Pricakovanega ekonomskega staranja

Pricakovanih zakonskih ali drugih omejitev uporabe.

Kot dobo koristnosti posameznega sredstva druzba upoSteva dobo, ki bi bila glede na
posameznega izmed nastetih dejavnikov najkrajsa.

PomembnejSe amortizacijske skupine osnovnih sredstev

% amortizacije

Pohistvo in oprema
Racunalniska oprema

YTYwVYVYYT

Avtomobili

Programska oprema in licence

Osebna komunikacijska oprema

33,30 %
10 do 15,50 %
33,30 %
14,30 %

15 %

Druzba med opredmetenimi osnovnimi sredstvi prikazuje druge naprave in opremo.
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v 000 SIT

OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA oprema Skupaj
NABAVNA VREDNOST:
Stanje 01.01.2006 71.648 71.648
Povecanje- nabava 22.063 22.063
Zmanjsanje
Stanje 31.12.2006 93.711 93.711
POPRAVEK VREDNOSTI:
Stanje 01.01.2006 25.632 25.632
Zmanjsanje 0
povecanje 0
odpisi in odtujitve 0
amortizacija 13.675 13.675
Stanje 31.12.2006 39.307 39.307
NEODPIS. VRED. 01.01.2006 46.016 46.016
| NEODPIS. VRED. 31.12.2006 | 54.404 | 54.404 |

V okviru opredmetenih osnovnih sredstev izkazuje druzba predvsem racunalnisko opremo,

osebno komunikacijsko opremo, pohistvo in ostalo opremo ter osebna vozila.

Vrednost opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2006, v primerjavi z letom poprej,
povecala za 18,22 odstotkov in je na koncu poslovnega leta znasala 54.404 tisoC SIT.

Okrepitve ali oslabitve opredmetenih in neopredmetenih sredstev druzba v letu 2006 ni

opravljala.

Druzba v letu 2006 ne izkazuje finan¢nih obvez zaradi nakupa osnovnih sredstev. Druzba tudi
ne izkazuje sredstev v finanénem najemu, nima zastav ali hipotek.

ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK
5.455 tisoC SIT

4,11 % aktive

Med odloZenimi terjatvami za davek druzba izkazuje odloZene terjatve za jubilejne nagrade v

viSini 121 tisoC SIT in odloZene terjatve za odpravnine v visini 5.334 tisoC SIT.

BILANCA STANJA - SREDSTVA (kratkorocna sredstva)

KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE
55.101 tiso¢ SIT

41,49 % aktive

Terjatve vseh vrst se ob zaetnem pripoznanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih
listin, ob predpostavki, da bodo placane. Prvotne terjatve se lahko kasneje povecajo ali pa ne
glede na prejeto placilo ali drugacno poravnavo tudi zmanjsajo, za vsak znesek, utemeljen s

pogodbo.
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Pred sestavitvijo letnega poroCila druzba preveri ustreznost izkazane velikosti posamezne
terjatve. Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku, ali niso
poravnane v rednem roku, se izkaZejo kot dvomljive ali sporne in se obraCuna popravek
njihove vrednosti v breme prevrednotovalnih poslovnih odhodkov, pri ¢emer se uposteva, da
morajo biti prikazane z utemeljenim poplacljivim zneskom. Z »rednim rokom« je misljen rok,
dogovorjen v skladu s pogodbo oziroma drugo ustrezno listino, ki ga za ugotavljanje
dvomljivih in spornih terjatev podaljSamo Se za 15 dni. Presoja se opravi za vsako posamezno
terjatev glede na izkusnije.

Za kasnejSe odpise terjatev so potrebne ustrezne dokazne listine: sodna odlocba, sklep prisilne
poravnave, sklep stecajnega postopka in druge ustrezne listine.

Druzba v letu 2006 ni opravila krepitve ali slabitve terjatev, ker so le-te poravnane v roku in
ustrezajo posSteni vrednosti. Tako je imela druzba ob koncu leta 2006 med odprtimi terjatvami
100% nezapadlih terjatev.

v 000 SIT
/kratkoroéne poslovne \

terjatve 2006 2005 2004
na dan 31.12.
do druzb v skupini 52.425 50.123 22.780
do kupcev 176 0 2.328
do drugih 2.500 3.799 2.845
skupaj kratkoroCne poslovne 55101 53.922 27.953

Kterjatve /

KratkoroCne poslovne terjatve do podjetij v skupini so se povecale zaradi poveCanega obsega
poslovanja v primerjavi s predhodnim letom.

Druzba ni odobrila nobenega predujma in posojila ¢lanu uprave.

DENARNA SREDSTVA
14.185 tisoC SIT 10,68 % aktive

Med denarnimi sredstvi druzba izkazuje:

»  denarna sredstva na tolarskem transakcijskem racunu
> tolarske depozite na odpoklic

AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
468 tisoC SIT 0,35 % aktive

Med aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami druzba izkazuje kratkorocno odloZene stroske oziroma
odhodke.
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BILANCA STANJA - OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV (kapital)

KAPITAL
7.039 tisoC SIT 5,31 % pasive

Celotni kapital druZbe sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka,
preneseni Cisti dobiCek iz prejSnjih let ali prenesena Cista izguba iz prejsnjih let, presezek iz
prevrednotenja ter prehodno Se ne razdeljeni Cisti dobiCek ali Se ne poravnana Cista izguba
poslovnega leta.

»  Vpoklicani kapital — osnovni kapital druzbe znasa 10.000 tiso¢ SIT in se je v
primerjavi z letom 2005 ni spremenil,

> Rezerve iz dobicka so se zmanjSale za pokrivanje izgube iz preteklih let (iz naslova
oblikovanja rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade) in sicer so se zakonske
rezerve zmanjSale za 327 tisoC SIT, druge rezerve iz dobicka pa so se zmanjSale za
10.713 tisoC SIT. Vrednost rezerv iz dobicka je tako na dan 31.12.2006 znasala 0
SIT.

B Prenesena Cista izguba v viSini 2.961 tisoC SIT.

Po novih SRS 2006 smo na dan 1.1.2006 oblikovali rezervacije za jubilejne nagrade in
odpravnine zaradi Cesar je nastala prenesena Cista izguba v viSini 16.890 tiso¢ SIT. Za
pokrivanje rezervacij za pokojnine in podobne obveznosti, smo konec poslovnega leta
zmanjSali rezerve iz dobicka v viSini 11.040 tiso¢ SIT, v rezervacije iz naslova pokojnin in
podobnih obveznosti smo prenesli tudi celoten poslovni izid poslovnega leta v visSini 2.889 tisoc
SIT. Nepokrite rezervacije iz naslova pokojnin in podobnih obveznosti tako na dan 31.12.2006
znasajo Se -2.961 tisol SIT in so v bilanci stanja (kot sestavina kapitala) prikazane kot
prenesena izguba.

v 000 SIT
/ kapital druzbe \

na dan 31.12. 2006 2005 2004

osnovni kapital 10.000 10.000 10.000
zakonske rezerve 0 340 277
prenesena Cista izguba -2.961 10.365 9.512
Cisti poslovni izid poslovnega leta 594 260
SKUPAJ kapital 7.039 21.299 20.049

L

BILANCA STANJA - OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
(rezervacije in dolgorocne pasivne casovne razmejitve)

REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
24.329 tisoC SIT 18,32 % pasive

Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti so sestavljene iz rezervacij za odpravnine v
visini 23.575 tiso€ SIT in rezervacij za jubilejne nagrade v visini 754 tiso¢ SIT.
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BILANCA STANJA - KRATKOROCNE OBVEZNOSTI
(financne in poslovne obveznosti)

KRATKOROCNE FINANCNE IN POSLOVNE OBVEZNOSTI

98.158 tisoC SIT 73,92 % pasive
v 000 SIT
/ kratkorocne financne in \

poslovhe obveznosti na 2006 2005 2004

dan 31.12.

do dobaviteljev 10.197 18.185 7.682

do podjetij v skupini 48.784 63.611 45.062

do drugih 39.177 30.106 24.097

SKUPAJ 98.158 111.902 76.841

\ )

Kratkorocne financne in poslovne obveznosti se ob zacetnem pripoznanju ovrednotijo z zneski
iz ustreznih listin ob njihovem nastanku, ob predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo
poplacilo.

Knjigovodska vrednost kratkorocnih dolgov je enaka njihovi izvirni vrednosti, popravljeni za
njihova povecanja ali zmanjSanja skladno s sporazumi z upniki, dokler se ne pojavi potreba po
njihovem prevrednotenju.

V finan¢nih obveznostih do podjetij v skupini so vkljuceni najeti krediti pri podjetjih HSE, DEM,
SEL in SENG v skupni viSini 34.000 tiso¢ SIT (pri vsaki druzbi 8.500 tiso€ SIT).

KratkoroCne obveznosti do tujih dobaviteljev, izrazene v tuji valuti, se preracunajo po
srednjem teCaju BS na dan nastanka poslovnega dogodka. Druzba ob koncu poslovnega leta
2006 nima obveznosti do dobaviteljev v tujini.

KratkoroCne obveznosti do dobaviteljev so izkazane v visini 10.197 tisoC SIT.

Druzba ima poslovne obveznosti do podjetij v skupini v visini 14.784 tisoC SIT, od tega do:

> DRAVSKIH ELEKTRARN MARIBOR 2.954 tisoc SIT,
»  SOSKIH ELEKTRARN NOVA GORICA 864 tisoC SIT,
> HOLDING SLOVENSKIH ELEKTRARN (HSE) 196 tisoC SIT,
»  TERMOELEKTRARNE BRESTANICA 6.995 tisoc SIT,
»  SAVSKIH ELEKTRARN 1.453 tiso€ SIT,
> PREMOGOVNIKA VELENJE 85 tiso€ SIT,
B RGP 2.237 tisoc SIT.

Obveznosti do drugih vsebujejo:

B Obveznosti za place v visini 24.401 tisoC SIT
= Obveznosti do drzave v viSini 12.775 tisoC SIT
B Druge obveznosti v viSini 2.001 tisoc¢ SIT

Obveznosti za place vsebujejo obveznosti za Ciste place, Cista nadomestila, davke in prispevke
iz kosmatih plac, ter druge obveznosti iz naslova plac.

Obveznosti do drZave so obveznosti za placilo DDV ter davki in prispevki za place.
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V okviru drugih obveznosti druzba izkazuje predvsem obveznosti za zavarovalne premije,
¢lanarine, povracila potnih stroskov, ostale obveznosti do delavcev ter drugo.

Druzba nima kratkorocnih oziroma dolgorocnih dolgov do ¢lana uprave.

PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
3.271 tiso¢ SIT

2,46 % aktive

Med pasivnimi Casovnimi razmejitvami druzba izkazuje dolgoroc¢no odlozene stroske oziroma

odhodke.

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

CELOTNI PRIHODKI
581.309 tiso¢ SIT

/

v 000 SIT
/OBSEG IN

STRUKTURA @ o o
CELOTNIH 2006 /o 2005 /o 2004 /o
PRIHODKOV
prihodki iz poslovanja 580.673 99,89 % 556.356 99,70 % 341.827 99,69 %
financni prihodki 636 0,11 % 1.217 0,22 % 685 0,20 %
drugi prihodki 0 0,00 % 471 0,08 % 393 0,11 %
SKUPAJ PRIHODKI 581.309 | 100,00 % 558.044 100,00 % 342.905 100,00 %
PRIHODKI IZ POSLOVANJA:

580.673 tiso¢ SIT

99,89 % prihodkov

Prihodki od prodaje znaSajo 580.511 tiso¢ SIT in predstavljajo 99,86 % celotnih prihodkov.
Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu so prihodki, ustvarjeni s prodajo storitev na
domacem trgu, zmanjSani za davek na dodano vrednost. V primerjavi z letom 2005 so se

prihodki od prodaje povecali za 4,37 %.

Ostali prihodki iz poslovanja so Se drugi poslovni prihodki v visini 162 tiso¢ SIT (prihodki iz

preteklih let).

FINANCNI PRIHODKTI:
636 tiso¢ SIT

0,11 % prihodkov

Prihodki od financiranja znasajo 636 tisoC SIT in so niZji za 47,74 odstotkov v primerjavi s

prihodki od financiranja preteklega leta.

Finan¢ni prihodki predstavljajo 0,11 % celotnih prihodkov. Vsebujejo pa obresti od depozitov.
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CELOTNI ODHODKI
572.721 tisoC SIT

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju
povezano z zmanjSanjem sredstva ali s poveCanjem dolga in je to zmanjSanje mogoce
zanesljivo izmeriti.

Stroske, nastale v obracunskem obdobju, druzba evidentira v glavni knjigi po naravnih vrstah,
prav tako tudi v izkazu poslovnega izida.

Celotni odhodki so odhodki iz poslovanja v visini 571.462 tisoC SIT ter financni odhodki v visini
1.259 tisoc SIT.

ODHODKI IZ POSLOVANJA
571.462 tisoC SIT 99,78 % odhodkov
v 000 SIT

/OBSEG IN \

STRU ISTURA 2006 % 2005 % 2004 %

STROSKOV

stroski blaga, materiala 14.662 2,57 % 11.089 2,01 % 8.225 2,42 %

stroski storitev 172.702 30,22 % 206.005 37,32 % 125.163 36,78 %

stroski dela 360.787 63,13 % 315.299 57,12 % 194.149 57,05 %

amortizacija 14.674 2,57 % 13.909 2,52 % 9.168 2,69 %

drugi poslovni odhodki 8.637 1,51 % 5.686 1,03 % 3.583 1,06 %
QKUPM 571.462 100,00 % 551.988 | 100,00 % 340.288 100,00 %/

Vsi odhodki iz poslovanja so znasali 571.462 tisoC SIT in so v primerjavi s predhodnim letom
viSji za 3,5 odstotek zaradi poveCanega obsega poslovanja.

Struktura stroSkov se ni bistveno spremenila. Med stroski prevliadujejo stroski storitev s 30,22
odstotnim delezem in stroski dela s 63,13 odstotnim delezem.

STROSKI PO FUNKCIONALNIH SKUPINAH

v 000 SIT

~

VRSTA STROSKA 2006 % 2005 % 2004 %
vrednost prodanih
poslovnih ucinkov
stroski prodajanja 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %
stroski splosnih dejavnosti
(z amortizacijo)

SKUPAJ STROSKI 571.462 100,00 % 551.988

100,00

571.462 100,00 % 551.988 340.288 100,00 %

0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %

100,00 | 345288 | 100,00 %

% /
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CISTI DOBICEK POSLOVNEGA LETA
2.889 tiso¢ SIT

V poslovnem letu je druzba HSE Invest ustvarila 2.889 tisoC SIT Cistega dobicka
letu 2006 obracunala davek iz dobicka v viSini 6.109 tisoC SIT.

. Druzba je v

v 000 SIT
POSLOVNI IZID DRUZBE 2006 2005 2004
Cisti poslovni izid 2.889 991 546
poslovni izid po preracunu s pomocjo EUR 2.888 1.005 301
?_os!ovm |Z|gv|_)o preracunu s pomocjo cen 2.773 530 -63
zivlj.potrebscin /
BILANCNI DOBICEK / IZGUBA
- 2.961 tisoc SIT
/ v 000 SIT
BILANCNI DOBICEK DRUZBE V LETU 2005 — AL
a) disti poslovni izid poslovnega leta 2.889 991
b) preneseni Cisti dobicek oziroma izguba -16.890 260
¢) zmanjSanje rezerv iz dobicka 11.040 0
¢) povecanje rezerv iz dobicka po sklepu uprave (zakonskih
v X 0 50
rezerv, rezerv za lastne deleze in statutarnih rezerv)
d) povecanje drugih rezerv iz dobicka po sklepu uprave in
. . v 0 730
nadzornega sveta (drugih rezerv iz dobicka)
-2.961

Q) BILANCNI DOBICEK / IZGUBA

471 j

IZKAZ DENARNIH TOKOV

Izkaz denarnih tokov je temeljni racunovodski izkaz, v katerem so resnicno in posteno
prikazane spremembe stanja denarnih sredstev in njihovih ustreznikov za poslovno leto.
Prikazuje pomembne informacije za odlocanje pri financiranju in nalozbenju.

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po neposredni metodi (razliCica I. SRS 26). Podatki za
postavke v njem izhajajo iz bilance stanja, izkaza poslovnega izida in drugih strokovnih podlag.

Druzba izkazuje koncno stanje denarnih sredstev v visini 14.185 tiso¢ SIT, od tega je 6 tiso¢
SIT denar na transakcijskem racunu, 14.179 tisoC SIT pa so depoziti na odpoklic.
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IZKAZ GIBANJA KAPITALA

V poslovnem letu 2006 se je kapital druzbe zmanjsal zaradi zmanjSanja rezerv iz dobicka v
viSini 11.040 tisoC SIT, ter izkazovanja prenesene Ciste izgube v visini 2.961 tisoC SIT.

Cisti dobicek iz poslovnega leta 2006 je po sklepu uprave v celoti razporejen v pokrivanje
prenesene Ciste izgube.

Druzba je v poslovnem letu 2006 ugotovila bilan¢no izgubo v visini 2.961 tisoC SIT.

DRUGA POJASNILA

Prejemki ¢lana uprave in zaposlenih po individualnih pogodbah

Prejemki ¢lana uprave in zaposlenih po individualni pogodbah vkljucujejo:

[ bruto prejemke, ki so vsebovani v obvestilu za napoved dohodnine,
& jubilejne nagrade, ki niso vsebovane v obvestilu za napoved dohodnine in
-] premije za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje, ki kih placa druzba HSE

Invest d.o.o0.
v 000 SIT
prejemki ¢lana uprave 2006 2005 2004
SKUPAJ 18.202.859 17.990.453 16.232.566
v 000 SIT
ostali zaposleni po individualnih
pogodbah 2006 2005 2004
SKUPAJ 82.525.658 67.377.635 35.676.976
Prejemki ¢lanov nadzornega sveta predstavljajo bruto sejnine s potnimi stroski.
v SIT
prejemki clanov nadzornega 2006 2005 2004
sveta
SKUPAJ 1.954.220 2.011 1.006

V poslovnem letu 2006 druzba HSE Invest d.o.o. ni odobrila predujmov, posojil ter porostev
tem skupinam oseb in do njih ne izkazuje terjatev iz teh naslovov.
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REVIZORJEVO POROCILO




q)ORoéILo POOBLASCENEGA REVIZORJA

A

Porocilo neodvisnega revizorja

DruZbenikom druZzbe HSE Invest d.o.0., Maribor

Revidirali smo priloZene ratunovodske izkaze gospodarske druzbe HSE Invest d.o.o., Maribor, ki
vkljuéujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2006, izkaz poslovnega izida, izkaz gibanja kapitala in
izkaz denarnih tokov za tedaj konGano leto ter povzetek bistvenih ratunovodskih usmeritev in druge
pojasnjevalne opombe.

Pregledali smo tudi poslovno porocilo.

Odgovornost poslovodstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in poSteno predstavitev teh ratunovodskih izkazov v skladu s
slovenskimi radunovodskimi standardi. Ta odgovornost vkljuuje: vzpostavitev, delovanje in vzdrZevanje
notranjega kontroliranja, povezanega s pripravo in poSteno predstavitvijo racunovodskih izkazov, ki ne
vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake, izbiro in uporabo ustreznih ratunovodskih
usmeritev ter pripravo ratunovodskih ocen, ki so utemeljene v danih okoli$¢inah.

Revizorjeva odgovornost

Nasa naloga je izraziti mnenje o teh ratunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo opravili v
skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje etiénih zahtev
ter naCrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da radunovodski izkazi ne
vsebujejo pomembno napaéne navedbe.

Revizija vkljuuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
ratunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljuujejo tudi ocenjevanje
tveganj napatne navedbe v raunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj
proudi revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in poStenim predstavljanjem
ratunovodskih izkazov druzbe, da bi dolodil okoli§&inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil
mnenje o uspesnosti notranjega kontroliranja druZbe. Revizija vkljuduje tudi ovrednotenje ustreznosti
uporabljenih ratunovodskih usmeritev in utemeljenosti raSunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve ratunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.

Mnenje

Po naSem mnenju so raunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih poStena predstavitev finanénega
stanja gospodarske druzbe HSE Invest d.0.0., Maribor na dan 31. decembra 2006 ter njenega poslovnega
izida in denarnih tokov za tedaj kon¢ano leto v skladu s slovenskimi ratunovodskimi standardi.

Poslovno poroilo je skladno z revidiranimi radunovodskimi izkazi.

KPMG SLOVENIJA,

pedjetje za revidiranje, d.o.o.

LL@ /Qusv—- }LJH/

Stanislava Miki, univ. dipl. ekon. Marjan Mahni€, univ. dipl. ekon.
pooblaséena revizorka pooblasieni revizor
partner

Ljubljana, 30. marec 2007 KPMG Slovenija, d.0.0.
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