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1 UVOD

1.1 PISMO DIREKTORJA

Na preteklo leto 2024 lahko v druzbi gledamo kot nadaljevanje uspesdnega poslovanja, ki je posledica
novega investicijskega cikla (v skupini HSE kot tudi v gospodarstvu v Sloveniji) in iz njega &rpamo
optimizem tudi za prihodnja leta.

Zadovoljni smo, da smo tako kot predpreteklo leto, tudi leto 2024 zakljugili s pozitivnim poslovnim izidom
in tako ohranjamo trend pozitivhega poslovanja druzbe. Analiza prihodkov v letu 2024 kaze, da je druzbi
uspelo zagotoviti dolgoro¢nejse pogodbe predvsem v sektorju energetike, kar nekaj vecjih poslov pa
nam je uspelo pridobiti tudi na odprtem trgu. To nam je uspelo predvsem iz naslova izkuSenega,
specializiranega in kvalitetnega kadra, ki pa ga bo potrebno 3e nadalje razvijati in zagotavljati prenos
znanja na mlajsi kader.

V letu 2024 smo razvijali predvsem osnovno dejavnost (sektor energetike), hkrati pa nam je uspelo
pridobiti tudi posle na trgu (predvsem vezane na vodarske in okoljske tematike). Omenjeno bomo
nadaljevali v letu 2025, ko pri¢akujemo, da bomo dosegli nove preboje tudi na drugih podrocjih ali
smereh (sistemi vodenja, umescanje v prostor novih proizvodnih kapacitet, okoljsko gradbenistvo,
vodnogospodarske ureditve...), ki smo jih zaceli pospeseno razvijati v preteklih letih in se rezultati kazejo
sedaj. Druzba trenutno sodeluje pri izvedbi skoraj vseh vecjih energetskih projektov v Sloveniji znotraj
skupine in tudi na trgu — tako v fazi njihovega razvoja kot tudi gradnje.

Na stroSkovni strani se predvsem na stroskih dela kazejo uc€inki ukrepov krepitve kadra in vzpostavitve
sistema prenosa znanja, saj je to kljuénega pomena za nacrtovane dolgoroc¢ne velike projekte, ki so v
planih razvoja skupine HSE. To se sicer trenutno izkazuje kot povecano razmerje med realiziranimi in
planiranimi stroski dela in celotnimi prihodki, je pa zaradi tega bistveno nizji realizirani delez stroskov
storitev. Vse to nakazuje, da nov zaposleni kader prevzema dela, ki so bila planirana, da jih izvede
zunanji kader ter da se popolnjujemo tudi na podrocjih prenosa znanja za bodoce projekte. Vse skupaj
se odraza v poslovnem izidu druzbe, ki je sicer nekoliko nizji od planiranega vendar je pozitiven s éemer
se omogoca nadaljnjo rast in stabilnost druzbe HSE Invest.

Za uspedno vodenje projektov izgradnje energetskih objektov moramo nado druzbo usmerjati in
obvladovati na sistemati¢en in pregleden nacin. Nase poslovanje je urejeno po zahtevah standarda ISO
9001:2015, s katerim dosegamo $e vecjo ucinkovitost in uspesdno izvajanje vseh procesov v druzbi ter
na projektih. V druzbi posve¢amo veliko pozornost varnosti in zdravju pri delu zaposlenih, zato imamo
vzpostavljen uginkovit sistem vodenja varnosti in zdravja pri delu v skladu s standardom ISO
45001:2018.

Poslovodstvo je skupaj z zaposlenimi uspelo ohraniti odli€éno kondicijo pri izvajanju del in nalog, kar je
dobra popotnica za nadaljevanje uresnicevanja strategije in vizije druzbe, ki je prilagojena skupini HSE.

Vodenje projektov izgradnje energetskih objektov, kar je nade poslanstvo, je izredno zahteven in
kompleksen proces, ki mora zadovoljiti zahteve in pri€¢akovanja naro€nika. Nasa vizija, poslanstvo in
stratedki cilji so bili vedno v ospredju vodstva in zaposlenih. Izzive, ki nas €akajo v prihodnosti,
pri¢akujemo pripravljeni.

Maribor, 26. 3. 2025 mag. Jure Simic,
direktor HSE Invest

1/75 Marec, 2025



Letno porocilo 2024 ( I‘m |nveSt

Skupina () h*

1.2 POUDARKI POSLOVANJA DRUZBE V LETU 2024

V letu 2024 so zamiki na projektih pokazali dolo¢en vpliv na poslovanje. Dodaten faktor so tudi bolniske
odsotnosti (predvsem dalj$e), kar je imelo vpliv na dinamiko izvajanja projektov. V dolo¢enih primerih je
tako prislo do nepri¢akovanega sovplivanja projektov ob moéni obremenitvi posameznih kadrov. Vendar
je druzba HSE Invest kljub zgoraj navedenemu v letu 2024 ustvarila 46 % prihodkov iz sedmih najvegjih
projektov, ki jih navajamo v nadaljevanju:
- lzvajanje storitev pri projektu HE Suhadol, HE Trbovlje in HE Renke do pridobitve gradbenega
dovoljenja.
- Nadgradnja in vzdrzevanje centrov vodenja DEM-SEL-SENG.
- Odlagalis¢e nizko in srednje radioaktivnih odpadkov (NSRAO).
- Strokovni nadzor plinsko parne enote PPE-TOL.
- lzvajanje strokovne podpore v letu 2024 za HSE.
- Koordinacija in storitve v postopkih PVO in pridobivanju integralnega GD za CHE Kozjak.
- lzdelava programske opreme za prenovo sekundarnih sistemov HE Dravograd, HE Vuzenica in
HE Mariborski otok.

V letu 2024 je druzba nadaljevala s pridobivanjem poslov izven skupine HSE. Pomembnejsi projekti so
izvedba posodobitve, vzdrZzevanja in podpore sistema vodenja v centrih vodenja GEN in SEL, prav tako
se je nadaljeval projekt izvedbe projektantskih storitev na projektu protipoplavne zascite SelSke Sore
nad Zelezniki, projekta izvedba nadzora in inZeniring storitev pri gradnji NSRAO Vrbina, strokovni
nadzor in tehni¢no svetovanje v pravnih postopkih pri projektu izgradnji Plinsko parne enote toplarne
Ljubljana (PPE-TOL). Druzba se je tudi aktivirala na projektantskih projektih s podrocja urejanja
vodotokov in protipoplavnih za$¢it (ureditev hudournikov v Kamniski Bistrici, pritokov Javorskega
potoka, potok Stajndek,...).

Rast pridobljenih projektov v letu 2024 je zahtevala tudi pove€anje Stevila kadra. Le ta se je v letu 2024
povidal na skupno 71 zaposlenih, kar vpliva na povidan stroSek dela v druzbi, kjer gre za
storitveno/intelektualno dejavnost. Poleg stroskov dela pa velik delez stroSkov predstavija tudi
kooperacija na projektih, ki je nujna za kvalitetno in pravo€asno izvedbo pogodbenih obveznosti. Ta se
je glede na pretekla leta in PN 2024 tudi znizala.

Druzba HSE Invest, ki je infrastrukturno podjetje in izvaja vecino posla znotraj skupine HSE, uspe$no
in kvalitetno opravlja svoje poslanstvo in vsem druzbenikom omogo¢a nacrtovanje, projektiranje,
vodenje in spremljanje projektov od zacetka do konca in s tem skrbi za modernizacijo energetskega
sistema in &im hitrejSi prehod na obnovljive vire energije.
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1.21 KLJUCNI DOSEZKI LETA 2024
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Kazalniki poslovanja ter kazalniki financiranja in finanénega poloZaja druzbe kazejo na stabilno in

uspesno poslovanje druzbe.

Tabela 1: TABELA KLJUCNIH PODATKOV POSLOVANJA

POSTAVKA 2024 2023 2024/2023
Prihodki v EUR 7.904.352 7.668.604 103
Cisti prihodki od prodaje v EUR 7.833.616 7.652.226 102
Odhodki v EUR 7.708.558 7.486.030 103
Cisti poslovni izid v EUR 164.624 159.456 103
EBIT = poslovni izid iz poslovanja v EUR 265.626 196.933 135
EBITDA = EBIT + Odpisi vrednosti v EUR 594.975 511.802 116
Sredstva v EUR 3.958.027 3.735.616 106
Kapital v EUR 1.275.444 1.128.330 113
Investicije v EUR 213.150 101.105 211
Finan¢ne obveznosti iz najemov v EUR 941.838 969.876 97
Stevilo zaposlenih konec obdobja 71 64 111
Dodana vrednost na zaposlenega v EUR 70.090 66.202 106

Cisti prihodki od prodaje leta 2024 so vi$ji glede na leto 2023 za 2 % predvsem zaradi pove&anega

obsega, dinamike na projektih ter novo sklenjenih narogil.

Odhodki leta 2024 sorazmerno sledijo prihodkom in so glede na preteklo leto visji za 3 %.

Cisti poslovni izid leta 2024 je vi§ji glede na leto 2023 za 3 % predvsem zaradi niZjih strogkov

kooperacije.

EBITDA leta 2024 je visja za 16 % glede na leto 2023 predvsem zaradi niZje realizirane kooperacije.

Sredstva leta 2024 so visja za 6 % glede na leto 2023 predvsem zaradi vi§je realiziranega denarnega

toka oz. denarja in vi$jih vlaganj v opremo.

Kapital leta 2024 je visji za 13 % glede na leto 2023, kar je predvsem posledica vi$jega zadrzanega

poslovnega izida.
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Investicije leta 2024 so visje za 111 % glede na leto 2023, predvsem zaradi nabave novih sluzbenih
vozil.

Stevilo zaposlenih leta 2024 je visje za 11 % glede na leto 2023 zaradi vedjega obsega poslovanja in
Sirjenja nabora storitev.

Dodana vrednost na zaposlenega leta 2024 je glede na leto 2023 vi$ja za 6 % zaradi visjih poslovnih
prihodkov.
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2 POSLOVNO POROCILO

2.1 PREDSTAVITEV DRUZBE

2.1.1 OSEBNA IZKAZNICA DRUZBE

Tabela 2: OSEBNA IZKAZNICA DRUZBE

OSEBNA IZKAZNICA DRUZBE

Polno ime druzbe:

HSE Invest druzba za inZeniring in izgradnjo energetskih objektov
d. o. o.

Skrajdano ime druzbe:

HSE Invest d. o. o.

Oblika organiziranosti:

druzba z omejeno odgovornostjo

Naslov druzbe:

Obrezna 170, 2000 Maribor

Telefon: 02 3005 992
Faks: 02 3005 991
e eSoae9s WO | o6z11124700
Osnovni kapital: 380.000 EUR
Velikost: majhna

Leto ustanovitve: 2002

Transakcijski racun:

SI56 0451 5000 0839 849 pri OTP banki d. d. Maribor

Davéna stevilka:

43635750

Identifikacijska Stevilka za DDV: | S143635750
Mati¢na stevilka: 1574256
Sifra dejavnosti: 71.129

Direktor druzbe:

mag. Jure Simic

Internetni naslov:

www.hse-invest.si

Podruznice:

Druzba nima podruznic

2.1.2 KRATEK ZGODOVINSKI PREGLED RAZVOJA DRUZBE

Druzba je bila ustanovljena leta 2002 z namenom izvajanja svetovalnega inZeniringa pri vodenju
izgradnje energetskih projektov in njihovih rekonstrukcij znotraj skupine HSE. Skozi leta delovanja na
tem podrogju smo postali vodilno podjetje s tega podrocja, hkrati pa smo skozi leta uspeli razsiriti svoj
obseg delovanja tudi na podrocje projektiranja in nacrtovanja in umes&anja energetskih projektov v
prostor. Z vse vegjim vklju¢evanjem v razvojne projekte druzb znotraj skupine HSE so se tekom
sodelovanja izkazale potrebe tudi po dodatnih storitvah druzbe HSE Invest, ki so se odrazile v Siritvi
obsega dela tudi na podro¢jih avtomatizacije sistemov vodenja in centrov vodenja, digitalizacije
nacrtovanja v 3D tehniki, BIM projektiranja, uc¢inkovite rabe energije, energetskega razvoja,... Z vsem
tem znanjem in dobljenimi referencami pa nam je bilo omogocen tudi razvoj drugih storitev za trg, ki ni
vezan samo na energetiko ampak tudi na Stevilne druge projekte in podrocja (urejanje vodotokov,
nacrtovanje podpornih in infrastrukturnih objektov, protipoplavne ureditve, hidravliéno modeliranje,
matemati¢éno modeliranje energetskih sistemov, projekte kemijskih tehnologij, sinteti¢nih plinov ...) na
domacem, deloma pa tudi na tujih trgih. Z vsemi pridobljenimi izkugnjami in uspesno izvedenimi projekti
so nasi lastniki prepoznali dodano vrednost HSE Investa, zato je bila konec leta 2020 druzba HSE Invest
preoblikovana v infrastrukturno podjetje, katere status ohranja vse do danes.
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V ¢€asu od ustanovitve si je druzba pridobila ustrezne reference na skoraj vseh velikih energetskih
projektih v Sloveniji, kot so HE Bostanj, HE Arto-Blanca, HE Krsko, HE Brezice, CHE Avé&e, obnova HE
Zlatoligje, obnova HE Doblar, Obnova HE Plave 1, izgradnja Bloka 6 TES, VE Glun&a (Hrvaska),
izgradnja novih plinskih turbin v TEB, izgradnja PPE TETOL Ljubljana, v zadnjem obdobju pa predvsem
na velikih son¢nih elektrarnah SE Prapretno, SE Zlatoli¢je, SE Kozina, vetrnih elektrarnah Ojstrica,
Paski Kozjak, Rogatec, Kozji hrib ipd. Poleg energetskih projektov ima HSE Invest reference tudi iz
drugih infrastrukturnih projektov kot npr.: kisikarna Messer, cestni mostovi, vodnogospodarske ureditve
in protipoplavne ureditve. Zelo pomembno podrocje delovanja na HSE Investu predstavlja podro¢je
avtomatizacije sistemov in centrov vodenja, kjer imamo z izdelavo aplikativne programske opreme
izkusnje skoraj iz vseh hidroenergetskih objektov v Sloveniji ter iz centrov vodenja HSE, DEM, GEN in
SEL. V zadnjem obdobju uspesno vpeljuiemo storitve matemati¢nega hidravlicnega modeliranja,
matemati¢nega modeliranja energetskih sistemov, uporabo optimizacijskih metod umetne inteligence in
projekte kemijskih tehnologij.

21.3 LASTNISKA STRUKTURA DRUZBE

Tabela 3: LASTNISKA STRUKTURA DRUZBE

Holding Slovenske elektrarne d. 0. 0. | Koprska ulica 92, Ljubljana 160.000 42,1053
Dravske elektrarne Maribor d. o. o. Obrezna 170, Maribor 80.000 21,0526
Soske elektrarne Nova Gorica d. 0. 0. | Erjav€eva 20, Nova Gorica 80.000 21,0526
g.ldroelektrarne na spodnji Savi d. o. CB);aeszt::e bratov Cerjakov 33, 50 000 13.1579
Termoelektrarna Sostanj d. o. o. Cesta Lole Ribarja 18, Sostan;j 5.000 1,3158
Premogovnik Velenje d. o. o. Partizanska cesta 78, Velenje 5.000 1,3158
SKUPAJ 380.000 100,0000

Druzba HSE Invest d. o. o. je odvisna druzba obvladujo€e druzbe Holding Slovenske elektrarne d. o. o.
in ¢lanica skupine HSE.

2.1.4 DEJAVNOST POSLOVANJA DRUZBE

Glavna dejavnost druzbe po standardni klasifikaciji dejavnosti je »Druge inZenirske dejavnosti in
tehni¢no svetovanje, s Sifro dejavnosti 71.129. Najpomembnejda dejavnost druzbe je vodenje razvojnih
projektov predinvesticijske faze, vodenje gradnje novih projektov, projektiranje in vodenje rekonstrukcij
obstojecih elektrarn. Druzba je registrirana tudi za izvajanje dobave in montaze in s tem mozZnost
nudenja t.i. EPC projektov/projektov na kljug.

2.1.5 ORGANIDRUZBE IN NJIHOVA SESTAVA

Z druzbo HSE Invest upravljajo druzbeniki na osnovi dolo€il druzbene pogodbe. V skladu z njenimi
dologili ima druzba naslednje organe vodenja in upravljanja:

- skupsc¢ino
- direktorja druzbe in svetovalca direktorja.
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2.1.5.1 POSLOVODSTVO IN ZASTOPANJE

V letu 2024 je druzbo vodil in zastopal direktor mag. Jure Simic (mandat od 1. 1. 2021 do 1. 1. 2025).
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Druzba HSE Invest ima za uspesno izvrSevanje poslovnih funkcij in doseganje ciljev druzbe oblikovane
organizacijske enote z enim ali ve¢ podrogji dela. Organizacijske enote zajemajo €lenitev temeljnih
poslovnih procesov, tako da tvorijo vsebinsko in postopkovno zaokroZeno celoto. Clenitev dejavnosti na
razliénih nivojih prikazuje zgoraj prikazana organizacijska shema.

Krovne organizacijske enote so sluzbe, ki so podrejene direktorju, in sicer:

- Tajnistvo;

- Projektna pisarna;

- Sluzba za okolje in prostor,;

- Sluzba za sisteme vodenja;

- Gradbena sluzba, in znotraj gradbene sluzbe so trije oddelki podrejeni vodji gradbene sluzbe:
¢ Oddelek konstruktive:
* Oddelek hidro projektive;
* Oddelek izvedbenega inZeniringa.

- Elektro sluzba;

- Strojna sluzba;

- Razvojna sluzba;

- Ekonomsko pravna sluzba.

Neposredno pod direktorja so uvrd€ena tudi naslednja delovna mesta: Svetovalec direktorja,
Pomocnik direktorja, Projektni manager, BIM manager.

Druzba je matriéno organizirana. Z organizacijo oz. delitvijo del po posameznih poslovnih funkcijah
(vertikalno), se prepleta (horizontalno) projekina organizacija. Organizacijske enote vodijo vodilni
delavci.

Druzba HSE Invest ima tudi tri poslovne enote:
e poslovno enoto v Brezicah,
e poslovno enoto v Ljubljani in
e poslovno enoto v Sostanju.

2.1.7 SINDIKAT

Druzba nima vzpostavljenega sindikata.

2.1.8 SVET DELAVCEV

V druzbi HSE Invest je na podlagi Zakona o sodelovanju delavcev pri upravljanju (Ur. I. RS, §t. 42/2007
(UPB) in 45/2008 ZArbit; v nadaljevanju ZSDU), kot nacin sodelovanja delavcev pri upravljanju
organiziran Svet delavcev HSE Invest. Tako zaposleni lahko uresni¢ujejo svoje soupravljalske pravice.
Svet delavcev HSE Invest je glede na trenutno Stevilo zaposlenih sestavljen iz treh ¢lanov. Svet
delavcev je tudi ¢lan Skupnega sveta delavcev skupine HSE.

2.1.9 KAPITALSKE POVEZAVE Z DRUGIMI DRUZBAMI

Druzba HSE Invest je povezana v skupino Holding Slovenske elektrarne. Druzba Holding Slovenske
elektrarne d. o. 0., s sedeZzem v Ljubljani, Koprska ulica 92, je na dan 31. 12. 2024 za HSE Invest
obvladujoca druzba, ki je sestavila skupinsko letno porocilo za leto 2024.

Poslovodstvo druzbe HSE Invest v skladu s 545. €lenom ZGD-1 izjavlja, da v razmerju z obvladujo¢o
druzbo Holding Slovenske elektrarne d. 0. 0. in z njo povezanimi druzbami iz pogodbenih in poslovnih
odnosov ni bila prikraj8ana in o8kodovana. Celotna izjava v skladu z 545. ¢l. ZGD-1 se nahaja na sedezu
druzbe HSE Invest.
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2.2 1ZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE SKLADNO S 70. CL. ZGD -1

Izjava o upravljanju druzbe

Poslovodstvo Druzbe HSE Invest, Obrezna ulica 170, Maribor, na podlagi tocke 3.6
Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave (12. december 2023 -
vsakokratni veljavni Kodeks je javno dostopen na spletni strani Slovenskega drzavnega holdinga (v
nadaljevanju: SDH)) za obdobje od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024 izjavlja, kot sledi v nadaljevanju:

e daje bilo upravljanje druzbe v letu 2024 skladno z zakoni in drugimi predpisi, z Druzbeno pogodbo
z dne 11. 9. 2023 ter s priporocili navedenimi v Kodeksu korporativhega upravljanja druzb s
kapitalsko nalozbo drzave (december 2023).

e da je letno porocilo z vsemi sestavnimi deli, vklju€no z izjavo o upravljanju druzbe, sestavljeno in
objavljeno v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju ZGD-1) in Mednarodnimi
standardi ra¢unovodskega porocanja (v skladu s 60. a élenom ZGD-1).

e da je izjava o upravljanju del Letnega porocila druzbe HSE Invest d. 0. 0. za leto 2024, ki je
dostopno na spletni strani druzbe https://www.hse-invest.si/.

Izjava o skladnosti s Kodeksom korporativhega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo
drzave (Kodeks SDH) in s Priporogili ter pricakovanji Slovenskega drzavnega holdinga
SDH (Priporocila SDH)

Porocilo o izvajanju dolocil Kodeksa SDH

Skladno s priporoc¢ilom 3.6.1. Kodeksa korporativhega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave
(december 2023), in predhodno veljavnih Kodeksov SDH, v nadaljevanju Kodeks, je druzba HSE Invest,
kot odvisna druzba v skupini HSE, v kateri ima polozaj obvladujoce druzbe druzba s kapitalsko naloZbo
drzave (HSE), sklenila Kodeks prostovoljno uporabljati. Kodeks je javno dostopen na spletni strani SDH.

Kodeks je druzba pri poslovanju, upostevajo¢ svojo velikost (majhna druzba) in dejavnost ter druge
posebnosti, po nacelu spostuj ali pojasni v pretezni meri in smiselno upostevala.

Druzba v letu 2024 ni realizirala sledecih priporocil Kodeksa:

- 3.8, 3.8.1, 3.8.2 in 3.8.4 (Politika raznolikosti) - politika raznolikosti kot posebni akt v druzbi ni
vzpostavljena, se pa uposteva raznolikost pri sestavi organov vodenja tako glede spola, starosti
in strokovnega profila. Politiko raznolikosti je potrebno vzpostaviti v sodelovanju z organom
nadzora, kateri pa se je v druzbi sredi leta 2019 ukinil, slednje pomeni, da se vzpostavitev politike
ni realizirala. Ta bo vzpostavljena v kolikor bo vzpostavljena tak$na politika na nivoju skupine in
jo bo druzba prevzela. Vezano na cilje raznolikosti za ¢lana poslovodstva, pa te okvirno
(predvsem strokovni profil in osebna integriteta) opredeljuje Akt o ustanovit in Akt o organizaciji
in sistemizaciji delovnih mest.

- 6 (Nadzorni svet) — Druzba je majhna druzba, prav tako se je sredi leta 2019 organ nadzornega
sveta ukinil, tako da vecina priporo€il iz tega poglavja za druzbo niso relevantna in se jih ne
uposteva. Priporocila iz tock (6.2, 6.2.1, 6.2.2,) se v druzbi upostevajo s strani skupscine, ki je
prevzela dolo¢ene funkcije nadzornega sveta.

- 8.2-druzba HSE d. o. o. kot obvladujo¢a druzba druzbe HSE Invest je v okviru konsolidiranega

porocila poslovnega porocila skupine HSE zavezana k pripravi konsolidiranega porocila o
trajnostnosti in tam vkljuéuje trajnostni vplive in ukrepe druzbe.

- 8.3in 8.4 - Porocilo o sestavi in prejemkih poslovodstva je vklju¢eno v letnem porogilu in se
izjava nanj sklicuje, porocilo ne vsebuje osebnih podatkov poslovodstva, kar je tudi skladno z
Z\NOP-1 in prakso Informacijskega pooblaséenca;

- 8.6 - Sredileta 2019 se je organ nadzornega sveta ukinil, tako da to priporocilo ni ve€ relevantno
za druzbo
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- 8.7 - Priporogila ne upostevamo, saj smo majhna druzba po ZGD-1 in statusno nismo
organizirani kot delniSka druzba, na nivoju skupine obstaja koledar poro¢anja, katerega smo na
podlagi korporativnega upravljanja dolzni upostevati.

- 9.1, 9.1.1, 9.1.2 - Priporocil ne upostevamo, saj druzba ne zapade v kategorijo druzb ZGD-1,
katerih letno poro¢ilo mora pregledati revizor.

- 9.2,2 - Sredi leta 2019 se je organ nadzornega sveta ukinil, tako da to priporo€ilo ni ve¢
relevantno za druzbo.

- 9.3 - Druzba je majhna druzba po ZGD-1 in prav tako odvisna druzba, zato je notranje revizijska
dejavnost urejena preko obvladujoce druzbe.

- 10.1 - Druzba je odvisna druzba in eti¢ni kodeks je bil sprejet in prevzet na nivoju obvladujoce
druzbe za celotno skupino in povzema vsebine iz Kodeksa SDH (december 2023).

- 11- Druzba uposteva temeljna nacéela delovanja na podro¢ju skladnosti poslovanja in integritete,
transparentnega delovanja in ni¢elne tolerance do korupcije, nezakonitega in neeti¢nega
ravnanja zaposlenih, poslovodstva in ima kot odvisna druzba smiselno prilagojen sistem
skladnosti poslovanja in integritete vzpostavljen preko obvladujo¢e druzbe.

Porocilo o izvajanju priporogcil in pricakovanj SDH

Priporogila in pri¢akovanja Slovenskega drzavnega holdinga (december 2023) je druzba v letu 2024 pri
poslovanju, po nacelu spostuj ali pojasni, v pretezni meri in smiselno upostevala, vse ob upostevanju
vrste dejavnosti in drugih posebnosti druzbe. Odstopanja ali delne realizacije priporogil pojasnjujemo v
nadaljevanju:

- Priporocilo pod 3.9 - druzba ne objavlja enkrat letno podatka o skupni vrednosti poslov, ki
zadevajo narogilo storitev, saj v skladu z veljavnimi predpisi (ZDIJZ) na svoji spletni strani sproti
objavlja podatke o posami¢nih pogodbah.

- Priporocilo pod 6.4 - Dostopnost gradiv skupscine druzbe — kot d. 0. 0. gradiva za skups¢ino
javno ne objavljamo, ker se to skladno z dolo€ili druzbene pogodbe poslje vsem druzbenikom
osebno.

- Priporocilo pod 6.7 — Nasprotni predlogi - kot d. 0. 0. gradiva za skup$¢ino javno ne objavljamo,
kar velja tudi za nasprotne predloge, tudi ti se skladno z dolo¢ili druzbene pogodbe posljejo vsem
druzbenikom osebno.

- Priporocila pod tocko 7 - ne uporabljamo v celoti, saj smo majhna druzba, upostevamo smiselno
pri poslovanju v dolo¢enih segmentih, kar je usklajeno na nivoju celotne skupine HSE v okviru
konsolidiranega porocila o trajnostnosti Skupine HSE, kjer tudi druzba poroc¢a o trajnostnih vplivih
in tveganjih druzbe.

- Priporoéila pod to€ko 8 - se delno izvajajo; druzba spostuje Clovekove pravice in pravice
delavcev ter pravico do svobodnega zdruZzevanja delavcev, zaveze za spostovanje €lovekovih
pravic so umescCene v Eticnem kodeksu skupine HSE, a druzba ni podpisnik akcijskega nacrta
RS.

- Priporoéilo pod toé¢ko 14 - Druzba uposteva temeljna naéela delovanja na podroc¢ju skladnosti
poslovanja in integritete, transparentnega delovanja in nielne tolerance do korupcije,
nezakonitega in neetiénega ravnanja zaposlenih, poslovodstva in ima kot odvisna druzba
smiselno prilagojen sistem skladnosti poslovanja in integritete vzpostavljen preko obvladujoce
druzbe.

Organi upravljanja druzbe

V skladu z druzbeno pogodbo druzbo HSE Invest d. 0. o. upravlja 6 (Sest) druzbenikov, in sicer druzbe
Holding slovenske elektrarne d. o. 0.(HSE d. o. 0.), Dravske elektrarne Maribor d. 0. 0. (DEM d. 0. 0.),
Soske elektrarne Nova Gorica d. 0. 0. (SENG d. o. 0.), Hidroelektrarne na Spodnji Savi, d. 0. 0. (HESS,
d. 0. 0.), Premogovnik Velenje, d. 0. 0. (PV d. 0. 0.) in Termoelektrarna Sostanj d. 0. 0. (TES d. 0. 0.).

Organa druzbe HSE Invest d. o. o. sta direktor in skup3¢ina.
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Direktor druzbe je mag. Jure Simic, ki je nastopil svoj 4-letni mandat 1. 1. 2021.

Skupscino sestavljajo vsi druzbeniki, ki na ta nacin uresnicujejo svoje pravice v zadevah druzbe.

V letu 2024 je potekalo sedem korespondenénih sej skupscine druzbe HSE Invest.

V okviru 45. korespondenéne skups€ine HSE Invest (potekala med 2. 7. 2024 in 8. 7. 2024) se je v
okviru sklepa &t. 2.3/45 KS HSEI na podlagi direktnega iskanja z osebnim povabilom (18. élen druzbene
pogodbe HSE Invest d. o. 0.) za direktorja druzbe HSE Invest d. 0. 0. ponovno imenovalo mag. Jureta

Simica, kateremu nov mandat prigel te¢i 2. 1. 2025 za obdobje &tirih let, tj. do 2. 1. 2029.

Podatki o prihodkih in pretekli sestavi organov vodenja in nadzora so objavljeni tudi na spletni strani
druzbe https://www.hse-invest.si/.

Pristojnosti druzbenikov oz. skups$cine

Skups¢ina odlo¢a o naslednjih vprasanjih:

- spremembah in dopolnitvah druzbene pogodbe,

- spremembi sedeza,

- sprejemu strategije razvoja druzbe,

- sprejemu temeljne poslovne politike in programu razvoja druzbe,

- poslovnem nacrtu druzbe,

- investicijskih programih,

- sprejemu pravilnikov, politik in drugih splo$nih aktov, ki praviloma veljajo v vseh druzbah skupine
HSE,

- sprejemu letnega porocila,

- uporabi bilanénega dobi¢ka oziroma pokrivanju izgube,

- podelitvi razre$nice direktorju,

- nakupu, delitvi in prenehanju poslovnih delezev,

- ukrepih za povecanje ali zmanj$anje kapitala,

- spremembah osnovnega kapitala druzbe,

- statusnem preoblikovanju in prenehanju druzbe,

- imenovanju revizorja druzbe,

- postavitvi prokurista in poslovnih pooblas¢encev druzbe,

- sprejemu ukrepov za izboljSanje poslovanja druzbe ter odpravo ugotovljenih pomanjkljivosti in
nepravilnosti,

- soglasju na posle direktorja druzbe v skladu s tem aktom,

- imenovanju in odpoklicu direktorja druzbe,

- sklenitvi pogodbe z direktorjem druzbe,

- drugih zadevah, za katere tako dolo¢ajo predpisi in v skladu s tem aktom.

Direktor ne sme brez soglasja skupscine sklepati poslov, razen pravnih poslov, kjer je pogodbena

stranka druzba, vklju¢ena v konsolidirane raéunovodske izkaze skupine HSE ali sprejemati odlocitev, ki

se nana$ajo na:

- sklepanje pravnih poslov in najemanje posojil, ki presegajo 400.000 EUR za isti predmet poslovanja
v teko¢em poslovnem letu,

- prodaja, menjava in obremenitev nepremiénin,

- kapitalske nalozbe druzbe v drugih pravnih osebah,

- pri¢etek posamezne investicije, kjer predvidena vrednost presega 100.000 EUR (zaradi potreb po
usklajenem strateSkem razvoju skupine HSE),

- pricetek posamezne investicije iz podrocja informatike, kjer predvidena vrednost presega 50.000
EUR (zaradi potreb po usklajenem razvoju informatike v skupini HSE) in

- dajanje porostva, jamstev ali garancij za obveznosti drugih oseb.
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Skupscina lahko kadarkoli s sklepom dolog€i, da mora poslovodstvo predhodno soglasje skups€ine ali
druzbenika HSE d. o. o. pridobiti tudi za sklepanje dolo¢enih pravnih poslov, opredeljenih po vrsti in/ali
vrednosti, ki zgoraj niso navedeni. Omejitve pooblastil direktorja se lahko dologijo tudi v pogodbi o
zaposlitvi z direktorjem.

Skupscina je sklep€na, €e je navzocCih vet kot 50 % (petdeset odstotkov) glasov osnovnega kapitala. V
primeru, da skups€ina ni sklepna, je ponovna seja skupsc&ine v naslednjih treh do osmih delovnih dneh.
Sklicatelj o tem pisno obvesti vse druzbenike. Skups&ina na naknadnem zasedanju veljavno odlo¢a ne
glede na $tevilo navzogih glasov.

Skupscina sprejema sklepe z vecino oddanih glasov druzbenikov, e ni z zakonom oziroma z druzbeno
pogodbo dolo¢ena kvalificirana vecina.

S tricetrtinsko vecino glasov vseh druzbenikov sprejema skupscina sklepe o:
- povecanju in zmanjSanju osnovnega kapitala,
- prenehanju druzbe,
- statusnih spremembah,
- spremembah in dopolnitvah druzbene pogodbe.

S soglasjem glasov vseh druzbenikov skup$€ina sprejema sklepe o:
- dodatnih obveznostih druzbenikov.
- naknadnih vplagilih.

Glasovalna pravica druzbenikov se uresnicuje na ta nacin, da ima na skup$cini vsak druzbenik pravico
do enega glasu za vsakih dopolnjenih 50 EUR osnovnega vlozka.

Poslovodstvo

Druzbo neposredno vodi in zastopa direktor druzbe, ki je imenovan za dobo 4 let, z mozZnostjo novega
imenovanja. Direktor na lastno odgovornost vodi posle druzbe in jo zastopa. Direktor vodi posle druzbe
v skladu z vsakokrat veljavnimi zakoni in drugimi predpisi, tem Aktom in drugimi sklepi skup3cine.
Direktor odgovarja druzbi za $kodo, ki je nastala kot posledica krsitve njegovih nalog, razen ¢e dokaze,
da je posteno in vestno izpolnjeval svoje dolznosti. Direktorju ni treba povrniti 8kode, ¢e dejanje, s
katerim je bila druzbi povzro¢ena $koda, temelji na zakonitem sklepu skupscine.

Direktor odlo¢a o vseh vprasanjih organizacije in vodenja druzbe, zlasti pa:
- organizira in vodi delovni proces,

- odgovarja za zakonitost dela druzbe,

- izdela temelje poslovne politike in jih predlozi v mnenje skups¢ini,

- izdela poslovni nacrt,

- sestavi letno poro€ilo in ga predlozi v potrditev skup$€ini, skupaj z revizijskim poro¢ilom in predlogom
za uporabo bilanénega dobi¢ka oziroma pokrivanje izgube,

- predlozi skup3€ini predlog za uporabo bilanénega dobic¢ka oziroma pokrivanje izgube skupaj z letnim
porocilom,

- sprejema odlocitve o poslovanju druzbe, odlo¢a o razpolaganju s premozenjem v okviru pooblastil,
-izvrduje sklepe skupscine,

- predlaga skupscini sklepe iz njene pristojnosti,

- dolo¢a notranjo organizacijo in sistemizacijo druzbe ter dolo¢a naloge delavcem in izvr$uje nadzor nad
izvrSevanjem teh nalog,

- sprejema splosSne akte in organizacijske predpise ter opravlja druge naloge v skladu z zakonom in
drugimi splosnimi akti druzbe,

- odlo¢a o posamiénih pravicah in obveznostih delavcev s podro¢ja delovnih razmerij v skladu z
zakonom, kolektivno pogodbo in splosnimi akti druzbe,
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- samostojno sklepa pravne posle v mejah svojih pooblastil in podpisuje poslovne listine, pogodbe in
druge dokumente,
- imenuje in razresuje vodilne delavce,
- skrbi za redno in pravo¢asno sestavljanje raunovodskih izkazov,
- izdeluje porocila o poslovanju na zahtevo ustanovitelja,
- opravlja druge naloge v skladu s predpisi.

Vse odlogitve, ki niso v skladu z zakonom in druzbeno pogodbo v pristojnosti skupscine, sprejema
direktor.

Direktorja imenuje in odpokli¢e skups€ina. Skups€ina lahko kadarkoli odpoklice direktorja druzbe.
Direktorja druzbe imenuje skups€ina s pomog¢jo naslednjih moznih pristopov:
(a) Direktno iskanje:
- osebna povabila h kandidaturi na predlog ustanovitelja notranjim kandidatom (nasledstvo) in/ali
zunanjim kandidatom;
- "headhunting" - identificiranje ustreznih kandidatov na trgu dela, informiranje o prostem mestu in
motiviranje za kandidaturo, ki poteka s pomocjo zunanjih strokovnjakov.
(b) Javni razpis: je javna objava prostega mesta direktorja v ustreznih medijih. Prijavijo se lahko vsi
kandidati, ki po lastnem mnenju ustrezajo razpisnim pogojem.
(c) Kombinacija javnega razpisa in direktnega iskanja: hkrati potekata oba oziroma vsi nacini iskanja
in izbora.

Notranje kontrole in upravljanje tveganj v druzbi

Z namenom zagotavljanja vecje transparentnosti, u¢inkovitosti ter odgovornega poslovanja ima druzba
vzpostavljen delujo¢ sistem notranjih kontrol in upravljanja s tveganji preko organizacijske strukture
druzbe, standarda kakovosti ISO 9001:2015. Hkrati ima druzba vzpostavljen proces za preprecevanje
in kar najve¢jo mozno omejitev poskodb in bolezni, katerih vzrok je lahko delo - sistem vodenja varnosti
in zdravja pri delu po standardu 1ISO 45001:2018.

V druzbi je v veljavi Pravilnik skupine HSE za planiranje in kontroling, ki opredeljuje aktivnosti/dejavnosti
iz podro€ja kontrolinga, in sicer v obvladujo¢i druzbi (HSE) kot tudi v odvisnih druzbah skupine HSE
(odvisne druzbe HSE). Osnovne funkcije so planiranje, informiranje, kontroliranje in usmerjanje.
Kontroling posamezne druzbe v skupini HSE z izvajanjem omenjenih nalog nudi podporo poslovodstvu
te druzbe pri spremljanju ter uresni¢evanju strateskih in operativnih ciljev ter planov v skupini HSE.

V druzbi je preko Pravilnika skupine HSE za upravljanje tveganje sHSE vzpostavljen sistem za
obvladovanje tveganj. Namen upravljanja tveganj je usmerjanje procesov odlo€evanja in vzpostavljanje
korporativne kulture iz vidika tveganj ter posledi€no ustvarjanje in varovanje vrednosti, izbolj$evanje
ucinkovitosti, spodbujanje inovacij ter podpora pri doseganju ciljev. Sam proces upravljanja tveganj je
del korporativnega upravljanja in vodenja skupine HSE na vseh organizacijskih ravneh ter hkrati
prispeva k izboljSanju ucinkovitosti upravljanja. Upravljanje tveganj prav tako uposteva zunanje in
notranje okolje (kontekst) posamezne druzbe oz. skupine HSE kot celote, vklju¢no s ¢loveskim
vedenjem in kulturnimi dejavniki. Sestavni del mesecnih in kvartalnih porogil kontrolingu HSE so tudi
poglavja o obvladovanju tveganj, s katerimi se sproti seznanja vodstvo in skup$¢ina druzbe.
Obvladovanje tveganj je urejeno celovito tudi na nivoju skupine HSE in je nelocljivi sestavni del vseh
procesov skupine HSE.

Dodatno je na nivoju skupine vzpostavljena Sluzba za skladnost poslovanja HSE. Njeno delovanje v
sistemu notranjih kontrol je dolo€eno s pravilnikom skupine HSE, ki je bil v druzbi sprejet februarja 2021,
njena poglavitna naloga pa je obvladovanje tveganj, ki izhajajo iz neskladij z zakonodajo. Glavna
vsebinska podro¢ja delovanja funkcije skladnosti poslovanja so tako sodelovanje pri upravljanju sistema
notranjih kontrol, prepre€evanje korupcije in prevar, uveljavljanje etiénega kodeksa skupine HSE,
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obvladovanje nasprotij interesov, komunikacija z oziroma poro€anje zunanjim institucijam oziroma
nadzornim organom v skladu z interno razmejitvijo z drugimi kljuénimi in poslovnimi funkcijami v skupini
HSE ter kolektivne dejavnosti za krepitev integritete.

Notranje revidiranje

Druzba zaradi svoje velikosti nima organizirane lastne sluzbe notranje revizije, je pa vklju¢ena v sistem
notranje revizije skupine HSE. Ta je dolo¢en s Pravilnikom o delovanju notranje revizije skupine HSE
(september 2023), kjer je urejen sistem notranjega revidiranja vseh druzb skupine HSE. Namen
delovanja notranje revizije je pomagati druzbam skupine HSE uresniCevati zastavljene cilje s
sistemati¢nim in metodi¢nim ocenjevanjem in izboljSevanjem uspesnosti in ucinkovitosti upravljanja
tveganj, kontrolnih postopkov in upravljanja druzb v skupini HSE. Cilj delovanja notranje revizije je nuditi
poslovodstvom druzb skupine HSE zagotovilo, da so postopki ravnanja s tveganiji ter obvladovalni in
upravljavski procesi ustrezni in delujejo na nacin, ki zagotavlja, da:

- so o tveganja primerno opredeljena in obvladovana,

- so vzpostavljene ustrezne in uspedne notranje kontrole, ki se redno vzdrZujejo in izpopolnjujejo,

- so vzpostavljene medsebojne povezave med poslovnimi procesi,

- so pomembne racunovodske ter druge informacije za potrebe odlo€anja in delovanja pravilne,
zanesljive in pravo€asne,

- jedelovanje zaposlenih v skladu z opredeljenimi usmeritvami, standardi, postopki, zakoni in drugimi
predpisi,

- se sredstva uporabljajo gospodarno, ucinkovito in so primerno zas¢itena,

- so programi, nacrti in cilji dosezeni,

- Jjevvseh procesih vkljuéena kakovost in njeno nenehno izbolj$evanje,

- so pomembna vprasanja zakonodaje in ureditev, ki vplivajo na druzbo, prepoznana in primerno

- obravnavana.

Politika raznolikosti

HSE Invest kot majhna druzba politike raznolikosti glede organov nadzora nima sprejete, saj se je
nadzorni svet druzbe sredi leta 2019 ukinil. Prav tako velja glede tega izjema iz 5. odstavka 70. ¢lena
ZGD-1. Ne glede na navedeno se politika raznolikosti izvaja z ustreznim postopkom nabora in selekcije
kandidatov za €lane poslovodstva, kar je opredeljeno v Aktu o ustanovitvi druzbe in v Aktu o organizaciji
in sistemizaciji delovnih mest. Druzba zagotavlja okolje, ki spodbuja raznolikost, pravi¢nost in
vklju¢enost.

Maribor, 26. 3. 2025 mag. Jure Simic,
direktor HSE Invest

-
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2.3 1ZJAVA DIREKTORJA SKLADNO S 60A. CL. ZGD-1

Direktor druzbe HSE Invest sem seznanjen z vsebino sestavnih delov Letnega porocila druzbe HSE
Invest za leto 2024 in s tem tudi celotnim Letnim poro¢ilom druzbe HSE Invest za leto 2024. Z njim se
strinjam in to potrjujem s svojim podpisom.

Maribor, 26. 3. 2025 mag. Jure Simic,
direktor HSE Invest
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2.4 KRONOLOGIJA POMEMBNEJSIH DOGODKOV V LETU

|Januan

| nepravilnosti v skupini HSE in zas¢iti prijaviteljev

- Na 41. korespondenéni seji Skups¢ine HSE Invest,
se je obravnavalo in podalo soglasje na Poslovni
nacrt druzbe HSE Invest d. o. 0. za obdobje 2024 -
2026 ter sklenitev aneksa st. 3 k pogodbi za
izdelavo projektne dokumentacije za projekt
»lzvedba storitev projektiranja, dobava opreme in
gradnje za izvedbo projekta »Protipoplavna
ureditev SelSke Sore — Il. Faza« po pogodbenih
dologilih  FIDIC (rumena knjiga)«. Dodatno je
skupsCina sprejela interni akta skupine HSE s
podro¢ja vodenja kakovosti sSHSE (NDS 120 -2
(Navodilo za vodenje in vzdrzevanje mati¢nih
podatkov skupine HSE).

Podpisani sta bili pogodbi z druzbo DEM d. 0. 0. za
storitve skupnega inZeniringa za podporo
projektom DEM v letu 2024 in z druzbo TES d. o.
0. za izdelavo dokumentacije na nivoju PZl za
sanacijo zemeljskega usada TES pri skladigéu
apnenceve moke.

(PS 162).

- Na 43. korespondenc¢ni seji Skups$cine HSE
Invest se je sprejelo Letno porocilo HSE INVEST
d. o. o. za poslovno leto 2023, opravila
seznanitev s Poro¢ilom HSE INVEST d. 0. 0. 0
razmerjih s povezanimi druzbami za poslovno
leto 2023, in podelila razreSnica direktorju HSE
INVEST d. o. o. ter se izvedla seznanitev z
informacijo o prejemkih poslovodstva v letu 2023.
Skupsc&ina se je prav tako seznanila z rezultati
poslovanja v letu 2023 ter se opredelila o
razporeditvi bilanénega dobi¢ka. Skups¢ina je
prav tako preklicala interne smernice ob
ustanovitvi infrastrukturnega podjetja, ki so bili
sprejeti na 18. skups&ini (z vsemi kasnejSimi
spremembami in dopolnitvami) in sprejem novih
internih smernic za druzbo HSE Invest v okviru
infrastrukturnega podjetja, da ne pride do
izkrivljanja konkurence. Sprejeto je bilo tudi
pridobljeno soglasje na pravni posel za

Februar:

nadgradnjo in vzdrZzevanje centrov vodenja v

Podpisane so bile pogodbe z druzbo TES d. o. o.
za izdelavo projektne dokumentacije za potrebe
odstranitve blokov B1-3 in B4. Z druzbo HSE d. o.
0. za vzdrzevanje in razvoj aplikacije web-bilten za
potrebe centra vodenja HSE in z druzbo KO-BIRO
d. 0. 0. za izdelavo nadrta gradbenih konstrukcij za
premostitveni objekt na lokalni cesti pri Ptuju.

druzbah HSE, DEM in SENG, katerega ponudnik
je druzba Hitachi Energy Austira AG. Kakor tudi
soglasje za podajo ponudbe za javno narocilo
posodobitev, vzdrZzevanje in podpora sistema
vodenja v centrih vodenja GEN in SEL.

- Podpisane so bile pogodbe z druzbo TES d. 0. o.
za storitve s podroc¢ja regulacije, optimizacije,
nadzora in podpore obratovanja, idejnih

Marec:

projektov, konceptov razgradnje, QA/QC in s

- Na 42. korespondenc¢ni seji Skups$cine HSE
Invest, se je obravnavalo in podalo soglasje na
pravni posel aneks &t. 4 k pogodbi o izvedbi
nadzora in inZeniring storitev pri gradnji NSRAO
na lokaciji Vrbina, Krsko (3t. pog.. ARAO
P039/2020; &t. HSE Invest: 7843) z narocnikom
ARADO ter soglasje na pravni posel Aneks &t. 2 k
pogodbi za pripravo dokumentacije za izvedbo
celovite presoje vplivov na okolje in presoje
vplivov na okolie vklju¢éno s presojo
sprejemljivosti za obmodgje
prostorskega nacrta oz. posega hidroelektrarn na
srednji Savi: HE Suhadol, HE Trbovlje in HE
Renke sklenjene z druzbo AQUARIUS ekoloski
inZzeniring d. o. o. Ljubljana. Na predmetni
skupsginski seji se je sprejel pravilnik sHSE —
Pravilnik o obravnavanju prijav.  sumov
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podrogje VZD za leto 2024. Z druzbo HESS d. o.
0. za pripravo razpisne dokumentacije za
izgradnjo FEBR-D1 in FEBR-D2 ter projektantski
nadzor, ter z druzbo DEM d. 0. 0. za posodobitev
IDZ (idejnih zasnov) dostopnih cest za VE
Kozjak.

April:

- V mesecu aprilu ni bilo pomembnejsih aktivnosti
oz. dogodkov.

drzavnega |

Maj:

- Podpisane so bile nove pogodbe z druzbami HSE
d. 0. o/ DEM d. o. 0. in SENG d. 0. o. za
nadgradnjo in vzdrzevanje CV HSE/DEM/SENG
ter z druzbo SENG d. o. o. za doinstalacijo CHE
AVCE - faza 1 - izdelava dokumentacije za
tehni¢no preverbo projekta.
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Junij: - Podpisana je bila pogodba z druzbo VGB Maribor

d. 0. 0. za izdelavo IDZ za zmanj3anje poplavne

-Na 44. korespondencni seji Skupscine HSE | ho\arnosti na ravninskem odseku reke Drave od

Invest, se je obravnavalo in podalo soglasje na
pravni posel z druzbo IBE d. d. - Aneks $t. 1 k
izdelavi projekine dokumentacije za HE Renke,
HE Suhadol in HE Trbovlje in pripravo tehniénih
strokovnih podlag za utemeljitev konénih
projektnih resitev in soglasje za podajo konéne
ponudbe in podpis pogodbe za javno narocilo
posodobitev, vzdrZzevanje in podpora sistema
vodenja v centrih vodenja GEN in SEL (naro¢nika
GEN energija d. o. o. in Savske elektrarne
Ljubliana d. o. o0.) ter podpis podizvajalske
pogodbe s Hitachi Energy Sweden AB. Na
predmetni skupscinski seji se je sprejela Politika
upravljanja druzbe in skupine HSE in Pravilnik
korporativhega upravljanja v druzbi in skupini
HSE. Prav tako tudi Komunikacijski pravilnik
skupine HSE (PR11-115), pravilnik sHSE -
Pravne storitve sHSE (PS 150) in opis procesa
skupine HSE - Dezinvesticije sHSE (OP 640).

Podpisane so bile pogodbe z druzbo DEM d. o.
0. za izdelavo dokumentacije za varnostno
posodobitev jezu Melje in izdelavo dokumenta
IDZ za sanacijo zaprtega odlagali$¢a odpadkov
Pobrezje (SE ZOOP), ter druzbama HSE d. o. o.
za dograditev sistema vodenja na objektu SE
Prapretno in druzbo SENG d. o. o. za izdelavo
idejnih resitev (IDR) za izgradnjo VE Vrhoveljski
greben — Korada.

jezu Markovci do Ormoza.

| Avgust:

V mesecu avgustu ni bilo pomembnejsih

aktivnosti oz. dogodkov.

September:

Podpisan je bil aneks z druzbo DEM d. 0. 0. za
izdelavo dokumentacie za VE Rogatec
podaljSanje pogodbenega roka in ve¢ dela -
povecanje inZenirskih storitev.

Oktober:

Julij:

Na 46. korespondenc¢ni seji Skupsc¢ine HSE
Invest, se je obravnavalo in sprejelo Politiko
prejemkov poslovodstva druzbe HSE Invest d. o.
0., kakor tudi potrdilo za izpolnitev kriterijev za
izplacilo  spremenljivega dela  prejemka
poslovodstva HSE Invest za leto 2023 in
opredelilo izplagilo. Prav tako se je tudi potrdila
sklenitev aneksa $t. 5 k pogodbi o zaposlitvi s
poslovodno osebo druzbe HSE Invest d. o. o.
obstoje¢ega mandata in aneks $t. 1 k pogodbi o
zaposlitvi s poslovodno osebo druzbe HSE Invest
d. 0. 0. bodo€ega mandata.

Podpisana so bile nova pogodba z druzbo HSE
d. o. o. za izdelavo prostorske, okoljske in
projektne dokumentacije ter storitve
svetovalnega inZeniringa.

- Na 45. koresponden&ni seji Skupscine HSE
Invest, se je obravnavalo in podalo soglasje s
konzorcijem KOLEKTOR KOLING d. o. o. /
KOSTAK - Aneks $t. 4 k pogodbi za izdelavo
projektne dokumentacije za projekt »lzvedba
storitev projektiranja, dobava opreme in gradnje
za izvedbo projekta »Protipoplavna ureditev
Selske Sore — Il. Faza« po pogodbenih dologilih
FIDIC. Na predmetni skup3cinski seji se je
sprejelo interne akte s podrogja vodenja
kakovosti (poslovnik vodenja skupine HSE in
dokumenti), s podro¢ja naértovanja in
obvladovanja SUVI sHSE, kakor tudi Kodeks
etike skupine HSE. Prav tako se je tudi izvedlo
imenovanje direktorja HSE Invest d. 0. 0. (nov
mandat) ter sprejetje kriterijev druzbe HSE Invest
za izplaCilo spremenljivega dela prejemka
direktorja v letu 2024.
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November:

Podpisana je bila nova pogodba z druzbo DEM
d. 0. 0. za SE Zlatoli¢je po postopku ZUNPEOVE.

December:

Na 47. korespondenc¢ni seji Skupscine HSE
Invest, se je sprejel Poslovni nac¢rt druzbe HSE
Invest d. 0. 0. za obdobje 2025 — 2027.
Podpisane so bile nove pogodbe z druzbo HSE
d. 0. 0. za izvajanje storitev strokovne podpore v
letu 2025 in za izdelavo DIIP, PIZ, IDP in IP za
projekt NAHV 1. faza; z druzbo SENG d. o. 0. za
izdelavo projektne dokumentacije in investicijske
dokumentacije za doinstalacijo CHE Avée - 2.
faza ter z druzbo Hidrotehnik d. o. o. za izdelavo
projektne dokumentacije PZl za sanacijo struge
Bistri¢ice, hudournika Korosak, Gradascice in
Suhe reke.
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2.5 POLITIKA SISTEMA VODENJA

2,51 SISTEM KAKOVOSTI

Druzba z vsemi zaposlenimi in vodstvom posve€a veliko pozornost kakovosti svojih storitev. Kakovost
storitev zagotavljamo s svojimi dejanji, odnosom do dela, do zaposlenih, do kupcev, do okolja ter z
vzpostavljenim uc€inkovitim sistemom vodenja projektov in vodenja vseh procesov, ki so predmet nasega
poslovanja.

Vzpostavljen sistem vodenja neprestano prilagajamo potrebam druzbe pred seboj pa imamo vedno cilj

Kljuéni vidiki na podro¢ju kakovosti vodenja projekta so:

- izdelava dokumentov vodenja projekta,

- planiranje aktivnosti in procesov,

- delovanje v skladu s plani in postopki,

- obvladovanje sprememb,

- nadzor nad izvajanjem plana in procesov,
- ukrepanje v primeru odstopanj,

- izboljSevanje delovanja,

- varovanje informacij,

- kibernetska varnost.

Dokumenti vodenja projektov, ki jih izvajamo za razliCne investitorje, temeljijo tudi na njihovih
vzpostavljenih in dokumentiranih zahtevah za planiranje, organiziranje, usmerjanje in koordiniranje
procesov in dogodkov. V skladu z nasimi sklenjenimi pogodbami smo dolzni zagotavljati izvajanje v
skladu z zahtevami, ki jih pred nas postavijo razli¢ni investitorji, zato smo v na$ sistem vkljugili tudi
sistemsko dokumentacijo nasih naro€nikov oziroma investitorjev.

Druzba ima vzpostavljena certifikata ISO 9001:2015 in ISO 45001:2018. Oba standarda smo letu 2024
redno vzdrzevali in posodabljali. V novembru 2024 smo izvedli notranjo presojo. V mesecu decembru
2024 pa je bila uspedno izvedena zunanja redna obnovitvena presoja s strani Slovenskega instituta za
kakovost in meroslovje (SIQ), ki je potrdila ohranitev in ustrezno vzdrZzevanje obeh standardov.

2.5.2 VARNOST IN ZDRAVJE PRI DELU TER POZARNA VARNOST

V druzbi HSE Invest sta varnost in zdravje pri delu na visokem nivoju in pomembna prioriteta v sistemu
vodenja. Na osnovi veljavnih predpisov Zakona o varnosti in zdravju pri delu, Zakona o varstvu pred
pozarom, Uredbe o zagotavljanju varnosti in zdravja pri delu na za¢asnih in premi¢nih gradbiscih ter
izdanimi podzakonskimi predpisi ter sklenjenimi pogodbami smo dolzni zagotavljati izvajanje teh dologil
v delovanju druzbe in na projektih, ki smo jih prevzeli v izvajanje. Prav tako v druzbi HSE Invest
nadgrajujemo sistem varnosti in zdravja pri delu s sistemom ISO 45001:2018, ki ga uspes$no
vzdrzujemo, in katerega vsakoletne notranje in zunanje presoje kazejo na urejenost podrocja v druzbi.
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V letu 2024 je druzba ustvarila 7.833.616 EUR Z&istih prihodkov od prodaje. Od tega je bilo 74 % gistih
prihodkov od prodaje realiziranih v skupini HSE.

2.6.2 NABAVAIN IZVAJALCI

lzven skupine

HSE
26%

V skupini HSE
74%

V druzbi se zavedamo, da so kvalitetni in usposobljeni izvajalci klju€énega pomena pri uresnic¢evanju
ciliev podjetja. Postopke nabave v druzbi HSE Invest ureja Pravilnik o postopkih nabave. Pri izvajanju
naro€il upodtevamo Zakon o javnem narocanju ZJN-3. Pri izvajanju dolo€enih naro€il upodtevamo tudi
Dogovor druzb skupine HSE o politiki izvajanja postopkov skupnega naro¢anja.

2.6.3 INVESTICIJE

V letu 2024 je druzba za investicije namenila 213.150 EUR. PoviSanje glede na leto 2023 je predvsem

zaradi novih nabav sluzbenih vozil.

Tabela 4: INVESTICIJE

INVESTICIJE 2024 (v EUR) [ 2023 (v EUR) 2024/2023

RACUNALNISKA OPREMA 71.569 38.280 187
PROGRAMSKA OPREMA 5.490 15.069 36
SLUZBENA VOZILA 119.638 26.546 451
KOMUNIKACIJSKA OPREMA 7.040 7.295 96
POHISTVO 9.413 13.915 68
SKUPAJ 213.150 101.105 211
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2.7 ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA
» KAZALNIKI STANJA FINANCIRANJA IN INVESTIRANJA
Tabela 5: Stopnja lastniskosti financiranja
v EUR

STOPNJA LASTNISKOSTI FINANCIRANJA 2024/2023
1. Kapital in obveznosti 3.735.616 106
2. Kapital 1.128.330 113
Stopnja lastniskosti financiranja =2 /1 30,20 107

Stopnja lastniSkosti financiranja se je glede na preteklo leto zviSala za 7 % in je posledica visjega
kapitala.

Tabela 6: Stopnja dolgoro¢nosti financiranja

vEUR
STOPNJA DOLGOROCNOSTI FINANCIRANJA 2024/2023
1. Kapital 1.128.330 113
2. Nekratkorocne obveznosti 1.292.308 97
3. Skupaj (1+2) 2.420.638 104
4. Kapital in obveznosti 3.735.616 106
Stopnja dolgorocnosti financiranja =3 /4 64,80 98
Stopnja dolgoro¢nosti financiranja je glede na leto 2023 nizja za 2 %.

> KAZALNIKI VODORAVNEGA FINANCNEGA USTROJA
Tabela 7: Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev
v EUR

KOEFICIENT KAPITALSKE POKRITOSTI
OSNOVNIH SREDSTEV 2023 2024/2023
1. Kapital 1.128.330 113
2. Nepremicnine, naprave in oprema 190.248 167
3. Neopredmetena sredstva 39.857 38
4. Pravica do uporabe najetih sredstev 923.816 95
i.BSIque;J stalna sredstva po neodpisani vrednosti ( 2 1153.929 o8
:::;;:;evni I;a/plstalske pokritosti osnovnih 0,98 108

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev je vidji glede na leto 2023 predvsem zaradi visje
vrednosti kapitala in vlaganj v opremo.
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Tabela 8: Koeficient neposredne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti
vEUR

KOEFICIENT NEPOSREDNE POKRITOSTI
KRATK. OBV.
(HITRI KOEFICIENT) 2023 2024/2023
1. Denar in denarni ustrezniki 925.098 118
2. Kratkorocne financne nalozbe 0 /
3. Skupaj likvidna sredstva ( 1+ 2) 925.098 118
4. Kratkorocne obveznosti 1.314.978 109
Koef. neposredne pokritosti kratk. obv.

o IEfIERIEELE [ 0,70 108
(hitri koef.) =3/ 4

Koeficient neposredne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti je visji glede na leto 2023 za 8 % zaradi vi§jega
stanja denarnih sredstev.

Tabela 9: Koeficient pospesene pokritosti kratkoro¢nih obveznosti

v EUR

KOEFICIENT POSPESENE POKRITOSTI KRATK.
OBV. PAWE]  2024/2023
1. Denar in denarni ustrezniki 925.098 118
2. Kratkorocne finan¢ne nalozbe 0 /
3. Kratkorocne poslovne terjatve 1.526.779 98
4. Skupaj (1+2+3) 2.451.878 106
5. Kratkoro¢ne obveznosti 1.314.978 109
Koeficient 3 kritosti kratk.

oeficien .pospesene pokritosti kra 1,86 97
obveznosti=4 /5

Koeficient pospesene pokritosti kratkoro€nih obveznosti je nizji glede na leto 2023 za 3 % zaradi vis$jih
kratkoro€nih obveznosti.

Tabela 10: Koeficient kratkorocne pokritosti kratkorocnih obveznosti

v EUR
KOEFICIENT KRATKOROCNE POKRITOSTI
KRATK. OBV. (KRATKOROCNI KOEF.) PAPE]  2024/2023
1. Kratkorocna sredstva 2.542.663 107
2. Kratkoro¢ne obveznosti 1.314.978 109

Koeficient kratk. pokritosti kratk. obv.

1,9 98
(kratk. obv.) =1 /2 3

Koeficient kratkoro€ne pokritosti kratkoro€nih obveznosti je nizji za 2 % glede na leto 2023 zaradi visjih
kratkoro¢nih obveznosti v letu 2024.
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» KAZALNIKI GOSPODARNOSTI
Tabela 11:  Koeficient gospodarnosti poslovanja
v EUR
KOEFICIENT GOSPODARNOSTI POSLOVANIJA 2023 2024/2023
1. Poslovni prihodki 7.668.604 103
2. Poslovni odhodki 7.471.671 102
Koeficient gospodarnosti poslovanja =1/ 2 1,03 101
Koeficient gospodarnosti poslovanja ohranja nivo iz leta 2023.
> KAZALNIKI DOBICKONOSNOSTI
Tabela 12:  Koeficient ¢iste dobickonosnosti kapitala
v EUR
KOEFICIENT CISTE DOBICKONOSNOSTI
KAPITALA (ROE) PAPE]  2024/2023
1. Cisti poslovni izid 159.456 103
2. Povprecni kapital 1.070.969 112
Koefici - Tk kapitala =
oeficient Ciste dobi¢konosnosti kapitala 13,70% 14,89% 92
1/2
Tabela 13: Koeficient Ciste dobickonosnosti sredstev
v EUR
KOEFICIENT CISTE DOBICKONOSNOSTI
SREDSTEV (ROA) 2023 2024/2023
1. Cisti poslovni izid 159.456 103
2. Povprecna sredstva 3.365.729 114
Koeficient Ciste dobickonosnosti sredstev = 4,28% 4,74% 90
1/2
Vrednost koeficientov je v primerjavi z letom 2023 nizja, zaradi vi$jih sredstev v letu 2024.
» OSTALI KAZALNIKI
Tabela 14: Dodana vrednost
v EUR
DODANA VREDNOST 2023 2024/2023
1. Poslovni prihodki 7.668.604 103
2. Stroski blaga, materiala in storitev 3.523.553 89
3. Drugi poslovni odhodki 40.551 130
Dodana vrednost = 1-2-3 4.731.079 4.104.500 115
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Dodana vrednost je glede na leto 2023 visja za 15 %, kar je posledica vi$je rasti poslovnih prihodkov in

nizjih strodkov.

Tabela 15: Dodana vrednost na zaposlenega

v EUR
DODANA VREDNOST / ZAPOSLENEGA 2023 2024/2023
1. Dodana vrednost 4.104.500 115
2. Povprecno Stevilo zaposlenih 62 109
Dodana vrednost/zaposlenega = 1/2 66.202 106

Dodana vrednost na zaposlenega je glede na leto 2023 visja za 6 %, kar je posledica visje dodane
vrednosti.

2.8 UPRAVLJANJE S TVEGANJI

Prevzemanje tveganj je kljuénega pomena za povecevanje vrednosti posamezne druzbe in skupine
HSE kot celote. Stalno in redno nadziranje vseh vrst tveganj, ki jim je druzba izpostavljena pri svojem
poslovanju, predstavlja pomemben pogoj za uspedno poslovanje, doseganje zastavljenih strateskih
ciliev in uresniCevanje nasSega poslanstva. Pri tem je pomembno, da pravo€asno prepoznavamo
tveganja. V podjetju HSE Invest je obvladovanje in spremljava tveganj stalna naloga vodstva druzbe,
nekatera kljuéna tveganja so toc¢ke rednih tedenskih kolegijev vodstva druzbe. Druzba ima tudi
odgovorno osebo za obvladovanje tveganj, ki izvaja redna poro¢anja.

HSE Invest je prevzel politiko upravljanja tveganj skupine HSE s €imer je na nivoju skupine dosezeno
poenotenje upravljanja tveganj, ki obsega identifikacijo tveganj, ovrednotenje tveganj, prepoznavanje
ukrepov za zmanjSevanje tveganj, sistemati¢no spremljanje tveganj in poro¢anje o izvedenih ukrepih v
posameznem obdobju.

Druzba posveca posebno pozornost likvidnostnemu tveganju zato ga stalno spremlja v okviru tedenskih
kolegijev. Ocenjujejo ga s pomocjo mesecnega planiranja prihodkov in stroskov, tedenskega
spremljanja stanja na banénem racunu in pregleda stanja terjatev in obveznosti.

Kadrovska tveganja smo uspesno obvladovali in tudi v letu 2025 zasledujemo cilje razvoja in krepitve
kadrov — predvsem na tehniénem podro¢ju. S tem smo uspesno obvladali tudi tveganje prevelikega
Stevila projektov oziroma nezmoznosti pravo€asnega koncanja projektov, ki se je pri¢elo kazati ze v
preteklih letih, v letu 2024 pa je bilo to $e posebej izrazito.

Projektno tveganje sprememb in neizvedbe projektov smo uspedno obvladovali z novo pridobljenimi
posli in nadaljevanjem nekaterih Ze prevzetih poslov. V primeru izpada ali zamika izvedbene faze
projekta, smo rezerviran kader in planirane prihodke nadomestili s prerazporeditvijo kadrov na druge
obstojece projekte ali pridobljenimi novimi projekti.

Vsa tveganja so bila v letu 2024 ustrezno obvladovana. V nadaljevanju so podrobneje opisana
identificirana oz. obravnavana klju¢na tveganja druzbe HSE Invest.
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FINANCNA TVEGANJA
> LIKVIDNOSTNO TVEGANJE

Opis tveganja: Tveganje sposobnosti/zmoznosti podjetja izpolnjevati svoje obveznosti, ko zapadejo
v plagilo (tveganje ne zagotavljanja kratkoro€ne placilne sposobnosti). Vodstvo na
tedenskih kolegijin stalno spremlja likvidnostno tveganje. Orodje za oceno
likvidnostnega tveganja so mese€na planiranja prihodkov/stroskov, tedensko
spremljanje stanja na ban¢nem ra¢unu ter pregled stanja terjatev in obveznosti.

OPERATIVNA TVEGANJA

» KADROVSKO TVEGANJE

Opis tveganja: Tveganje, ki lahko nastopi ob morebitnem odhodu klju¢nih kadrov ali pomanjkanju
kadra na posameznih podroc¢jih. Tveganje se obvladuje z ustrezno klimo in
ohranjanjem dobrih odnosov v kolektivu, ustreznimi plaénimi koli¢niki in
nagrajevanjem. Odhod oz. pomanjkanje kadra na posameznih strokovnih podrocjih
se reSuje z dodatnimi zaposlitvami, ki pa morajo imeti kritje v prihodkih iz bodocih
projektov in planov.

PROJEKTNA TVEGANJA
» PROJEKTNO TVEGANJE — SPREMEMBE NA PROJEKTIH ALI NEIZVEDBA PROJEKTOV

Opis tveganja: Tveganje izhaja iz sprememb (predvsem zamika/ dinamike izvedbe projektov) ze
pogodbeno prevzetih projektov ali sprememb predvidenih projektov identificiranih v
pipelinu, na katerem sloni planiranje prihodkov v druzbi. Tveganje se obvladuje z
rednim spremljanjem razmer pri narocnikih/investitorjih in posledi¢nim iskanjem
dodatnih poslov ter u€inkovitim projektnim kontrolingom (prerazporeditvijo kadra).
Analiza projektov za leto 2024 je pokazal uspesno obvladovanje tveganja in tudi
obeti za 2025 so ugodni.

> PROJEKTNO TVEGANJE — PREVELIKO STEVILO/OBSEG PROJEKTOV

Opis tveganja: Tveganje, ki izhaja iz preobremenitve kadrov v primeru povecCevanja Stevila
projektov (predvsem manjsih). Tveganje se obvladuje s pomocjo Load-
managementa v MS projectu tako, da pravocasno identificiramo preobremenjenost
kadra ter z ustrezno razporeditvijo virov po projektih, kadrovskimi okrepitvami in
angaziranjem kooperacije.

> PROJEKTNO TVEGANJE - ZAGOTAVLJANJE STROSKOVNE VZDRZNOSTI OZ.
UCINKOVITOSTI PROJEKTOV

Opis tveganja: Tveganje, da dejanski strodki na projektu preseZejo planirane oz. pogodbeno
dogovorjeno vrednost. Tveganje se  obvladuje z ustreznimi kalkulacijami,
optimizacijo razporejanja in kori€enja virov, vmesnimi strodkovnimi kontrolami in
analizami ter izdelavo pokalkulacij. Dodaten ukrep je tudi azuriranje cenikov storitev
druzbe, skladno z inflacijo. Projektna pisarna s pomog¢jo Load-managementa v MS
projectu omogoc¢a bolj$i nadzor nad projekti.

» TVEGANJE VZD

Opis tveganja: Tveganje poskodb zaposlenih skladno z izpostavljenostjo na sluzbenih poteh in
gradbiscih ter tveganje okuzbe — Covid 19. Tveganje se obvladuje z doslednim
upostevanjem zakonodaje, izobrazevaniji s podrocja VZD ter sklenjenimi ustreznimi
zavarovanji.
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STRATESKA IN POSLOVNA TVEGANJA
» TVEGANJE INSOLVENTNOSTI

Opis tveganja: Tveganje trajnega neizpolnjevanja svojih finanénih obveznosti ob njihovi zapadlosti
(tveganje nezagotavljanja dolgoro¢ne placilne sposobnosti). Tveganje se obvladuje
z zagotavljanjem uspesSnega poslovanja, spremljanja in urejanja pipeline-a,
optimizacijo stroskov, uginkovitim upravljanje terjatev in obveznosti ter ustrezno
razvojno strategijo. Seveda se pa lahko tveganje insolventnosti pove€a ob
nepredvidljivih situacijah v skupini HSE, na trgu in zZal tudi zaradi geopoliti¢nih
zaostritev.

> PRODAJNO TVEGANJE — CENOVNA KONKURENCNOST

Opis tveganja: Tveganje zagotavljanja cenovne konkurenénosti druzbe pri prodaji svojih storitev na
trgu (doma in v tujini) ter v skupini HSE. Tveganje se obvladuje s spremljanjem cen
na trgu in z optimalno razporeditvijo virov ter predhodnimi stroSkovnimi analizami
projektov. Vpliv na stroskovno ceno predstavlja stanje na trgu dela in posledi¢no
pri€akovanja zaposlenih po visanju pla¢. Zaradi ugodne inflacije v letu 2024 niso bile
potrebne prilagoditve cenika skupine HSE.

» TVEGANJE KIBERNETSKEGA NAPADA

Opis tveganja: Tveganje kibernetskega napada. Tveganje se obvladuje s preventivnim izvajanem
testnih fishingov za izboljSanje stanja, saj je visoka stopnja izpostavljenosti
predvsem fishing napadov.

2.9 POSLOVNA POLITIKA DRUZBE

2.9.1 POSLANSTVO IN VIZIJA DRUZBE

Druzba je v letu 2022 praznovala 20 letnico svojega obstoja, v katerem $e vedno zagotavlja svoje
prvotno poslanstvo. Od ustanovitve leta 2002, ko je bila ustanovljena z namenom optimiziranja
strokovnega kadra znotraj skupine HSE za vodenje investicij verige hidroelektrarn na spodnji Savi ter
drugih investicij v skupini HSE, se je njena vloga spreminjala glede na potrebe znotraj skupine HSE kot
tudi na trgu. V decembru 2020 so lastniki HSE Investa ponovno prepoznali viogo druzbe pri naértovanju
novih energetskih projektov kot tudi pri obnovah in rekonstrukcijah obstojec€ih energetskih objektov, zato
so druzbo HSE Invest preoblikovali v infrastrukturno podjetje, ki prioritetno sluzi druzbam lastnicam. S
preoblikovanjem v infrastrukturno podjetje je dobila tudi novo poslanstvo, v katerem vsem lastnikom
zagotavlja pomembno vlogo pri razvoju novih projektov, kot tudi v zagotavljanju ohranjanja oz.
izboljSevanja obstojeCega energetskega portfelja. S tem se zagotavlja vizija druzbe HSE Invest, da
postane vodilno podjetje na podrocju inzeniringa in izgradnje energetskih objektov v Sloveniji ter si
poveca ugled tudi na tujih trgih.

V druzbi HSE Invest s celovito ponudbo svetovalnih in inZenirskih storitev na podro&ju nacrtovanja,
izgradnje in obnove energetskih objektov omogoamo realizacijo najzahtevnejSih projektov,
upostevajo¢ najvisje standarde kakovosti, etinosti in trajnostnega razvoja. Te storitve izvajamo na
podrogjih, ki jih lahko delimo na hidro, termo, obnovljive vire energije, infrastrukturo, sisteme in centre
vodenja, umes&anje v prostor, okoljske presoje kot tudi samega razvoja.

Storitve zagotavljamo z izkoris€anjem sinergijskih ucinkov celotne skupine HSE in jih ponujamo znotraj
skupine in tudi na trgu, tako v Sloveniji, kot tudi v tujini, na podro¢ju energetike, izgradnje infrastrukture,
avtomatizacije ter ostalih podrogjih. Druzba je danes uveljavljena in prepoznana druzba za snovanje,
nacrtovanje, pripravo in vodenje izgradnje projektov v energetiki na obnovljivih virih energije (hidro,
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sonéni, vetrni, geotermalni) kot tudi drugih energetskih podrogjih (termodinami&nih procesih, upravljanja
s toplotnimi tokovi,...).

Zelja HSE Investa je prevzeti vodilno vlogo v vseh fazah investicijskih procesov predvsem za druzbe
znotraj skupine HSE, kar je bilo s preoblikovanjem HSE Investa v infrastrukturno podjetje tudi
prepoznano s strani njenih lastnic. Tako v okviru investicijskih procesov zdruzujemo kadrovske
potenciale, znanja, izkusnje in kompetence celotne skupine HSE ter to ponujamo tudi na trgu.

Na podrogju projektiranja druzba HSE Invest ponuja sodoben pristop 3D projektiranja in nadgradnjo z
BIM tehnologijo, ki z letom 2025 postaja obvezna. Na podrocju energetike sledimo sodobnim trendom
in zahtevam za projektiranje kompleksnih projektov, kar predstavlja za nas nov izziv in visoko
postavljene mejnike in standarde izvajanja teh storitev.

2.9.2 STRATESKI CILJI DRUZBE

Za izpolnitev poslanstva in vizije druzbe HSE Invest imamo postavljene naslednje strateske cilje:

- ohranjati vodilno vlogo v skupini HSE v vseh fazah investicijskih procesov,

- postati celovit ponudnik energetske opreme in inzenirskih storitev ter integrirati znanje in
izkusnje, ki jih imamo v druzbi in skupini HSE kakor tudi izven,

- na8im strankam moéno povecati dodano vrednost in na ta nacin zagotoviti naso rast in razvoj
z namenom, da postanemo pomemben regionalen igralec na globalnem trgu energetske
opreme in inZenirskih storitev,

- zagotavljati izvedbo projektov v naértovanih rokih, zahtevani kvaliteti in v finan¢nih okvirih,
dologenih z investicijskimi programi,

- zagotoviti ustrezno kadrovsko strukturo v druzbi, omogogiti korid€enje kapacitete virov celotne
skupine HSE,

- skrbeti za ustrezno izobrazevanje kadrov in spremljanje svetovnih trendov na podrogju
storitev, ki predstavljajo »core — business« druzbe,

- poenotiti in racionalizirati postopke vodenja projektov in uveljaviti ISO standarde v vsem
delovanju in na vseh podroégjih vodenja,

- obvladovanje tveganj,

- zagotavljanje fleksibilne organizacijske strukture z vidika hitro spreminjajocih razmer na trgu
tako nasih storitev kot trgu elektricne energije,

- razviti storitve na podro¢ju vseh obnovljivih virov energije od za¢etne ocenitve in vrednotenja
potenciala in do izvedbe projekta,

- vzdrzevanje in izboljSevanje sistema ter ohranitev obstojecih certifikatov kakovosti po
standardih
ISO 9001 in ISO 45001,

- razviti znanja iz podro¢ja modeliranja in izracunov hidravlike in s tem Se izpopolniti nabor
storitev na podro¢ju izgradnje hidro objektov,

- povezovanje s strateskimi partnerji, ki Ze imajo dostop do zahtevnih trgov in katerim lahko
ponudimo specialne storitve (comissioning, consulting, QA/QC management...).

Poleg doseganja strateskih ciljev pa druzba HSE Invest ves ¢as zagotavlja tudi splosne poslovne cilje
iz vidika zagotavljanja konkurenénosti in optimizacije delovanja druzbe, zagotavlja upravljanje s
Eloveskimi viri in zagotavlja ustrezno finanéno okolje poslovanja, s Eéemer skrbi za stabilno delovno
okolje in moznost nadaljnjega razvoja druzbe HSE Invest.
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2.9.3 NACRTI ZA PRIHODNOST

HSE Invest se tudi v prihodnje vidi kot vodilna slovenska druzba za inzeniring in izgradnjo energetskih
objektov. Cilj podjetja je v naslednjih 3-5 letih povecati aktivnosti izvajanja svetovalnega inzeniringa in
izvedbenega inZeniringa na energetskih projektih tako pri rekonstrukcijah obstojecih energetskih
objektov kot tudi pri nacrtovanju in gradnji novih. Tu bodo posebno pozornost imele razprdene oblike
obnovljivih virov energije tako v obliki hidro, vetrnih in fotovoltai¢nih elektrarn kot tudi hranilnikov
energije. Tako bi bil HSE Invest sposoben prevzeti projekte za posamezni del ali kot celoto tako za
fazo nadrtovanja, umescanja, dovoljevanja, okoljske presoje kot tudi gradnje/postavitve, prevzemanja,
podaje v pogon, zagotavljanje kontrol kvalitete, izvedbo inSpekcijskih pregledov postrojev, pridobitve
soglasij in predaje naro¢niku ter ostale storitve potrebne za opravljanje infrastrukturne dejavnosti
svojih druzbenikov.

Znotraj skupine pri¢akujemo najve¢ od projektov inzeniringa, hidravliénega modeliranja, nadaljevanja
kontinuitete izdelave in podpore sistemom vodenja in centrov vodenja, gradbenega projektiranja za
potrebe sanacije objektov in brezin, vodnih ureditev, prehodov za vodne organizme.

Druzba HSE Invest nadaljuje s krepitvijo prisotnosti na trgu tako v fazi na¢rtovanja (projektiranja),
prostorskega umes¢€anja in inzeniringa storitev, daljinskega vodenja, kot tudi v predinvesticijski
izvedbeni fazi nadzora z izvajanjem projektov na podroéju vetrne in sonéne energije, s projekti
shranjevanja energije in geotermike. Na ta nacin pove€ujemo vrednost obstojecega proizvodnega
portfelja skupine HSE, ki nam nudi prakti€éno idealne pogoje za razvoj tovrstnih storitev.

Na podrocju projektiranja nadaljujemo z razvojem na podroc¢ju Building Information Modeling-a (v
nadaljevanju: BIM), kjer smo v preteklem letu Ze izvedli prve pilotne projekte, ki nas navdajajo z
optimizmom, da bomo tovrstne storitve uspesno implementirali tudi v prihajajo¢e projekte obnov,
rekonstrukcij in novograden;.

Pogoj za uspesno izvajanje procesov v druzbi so zagotovo zadovoljni in motivirani zaposleni. Tako
tudi v letu 2025 nacrtujemo nadaljnjo rast zaposlovanja izkusenih in kvalitetnih kadrov, predvsem pa
nacrtujemo krepiti nas kolektiv z mladim perspektivnim kadrom, s katerimi bomo lahko zagotavljali
kontinuiteto in prenos znanja.

Tako nam prihajajocih izzivov pred katere nas postavlja ¢as in okolje v katerem se nahajamo vodstvo
druzbe in zaposleni ne bo zmanjkalo tudi v napre;j.

2.10 PODATKI O OKOLJU IN ZAPOSLENIH

Druzba HSE Invest v okviru poslovnega porocila ni pripravila porocila o trajnostnosti skladno z
dolo¢bami ZGD-1 oziroma standardi ESRS ali drugimi trajnostnimi okvirji ali standardi, je pa van;j
skladno z dolo¢bo 2. odstavka 70. €élena ZGD-1 vkljuéila informacije, povezane z varstvom okolja in
delavci.

Skladno z dolo¢bo 1. odstavka 70.c in 1. odstavka 70.¢ ¢lena Zakon o gospodarskih druzbah (ZGD-1)
je druzba HSE d. o. o. kot obvladujo€a druzba druzbe HSE Invest v okviru konsolidiranega poro€ila
poslovnega porocila zavezana k pripravi konsolidiranega porocila o trajnostnosti. Slednje skladno s
standardi ESRS vklju¢uje konsolidacijo informacij, potrebnih za razumevanje, kako zadeve v zvezi s
trajnostnostjo vplivajo na razvoj, uspesnost in polozaj Skupine HSE ter skladno s standardi ESRS tudi
informacije o trajnostnih vplivih in tveganjih druzbe HSE Invest, ki se bistveno razlikujejo od trajnostnih
vplivov in tveganj Skupine HSE.

Ceprav druzba HSE Invest za poslovno leto 2024 $e ni neposredno zavezana k pripravi porodila o
trajnostnosti skladno z dolo¢bo 1. odstavka 70.c ¢lena ZGD-1, so njeni trajnostni vidiki skladno s
standardi ESRS vklju¢eni v konsolidirano porogilo o trajnostnosti Skupine HSE.
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V okviru konsolidiranega porocila o trajnostnosti Skupine HSE je druzba HSE Invest v poro¢anje na
konsolidirani ravni vkljuéena tudi v okviru obveznosti v skladu z 8. ¢lenom Uredbe 2020/852/EU o
vzpostavitvi okvira za vzpodbujanje trajnostnih nalozb.

Konsolidirano trajnostno porocilo skupine HSE je oziroma bo dostopno na spletni strani druzbe HSE

(www.HSE .si).

2.10.1 ODGOVORNOST DO NARAVNEGA OKOLJA

Pri svojih dejavnostih druzba uposteva vso zakonodaja s podro¢ja varstva okolja ter politike in ostale
ukrepe sprejete na ravni skupine HSE. Prav tako je v druzbi vzpostavljena Sluzba za okolje in prostor,
ki naro¢nikom nudi pomo¢ pri ustrezni umestitev posameznih projektov v okolje ob upostevanju
prostorsko — okoljske zakonodaje.

2.10.2 ODGOVORNOST DO ZAPOSLENIH

Kadrovska politika

Zavedamo se, da so zaposleni kljuéni dejavnik uspeha za naso prihodnost, kakor tudi, da lahko
dosegamo ucinkovito izvajanje delovnih procesov le z zaposlenimi, kiimajo prava znanja in sposobnosti.
Z dobro organizacijo dela ter ustreznim delovnim okoljem skudamo zagotavljati moZnosti za odgovorno
in kreativno delo, motiviranost ter zadovoljstvo pri delu.

Projektna organiziranost druzbe in usmeritev na delo pri ve¢ projektih hkrati zahteva od zaposlenih ve¢
znanja, inovativnosti, pripravljenost na spremembe, hitro odzivanje, delo v skupinah in sodelovanje. Za
uspesnost projektov in doseganje ciljev projekta kot celote v prepletenih procesih, kjer so znanja
razlicnih specialistov odlo€ilna, je sodelovanje in pravoasno odkrivanje moznih bodoc&ih zapletov
kljuénega pomena. Pravocasno ukrepanje in hitrost redevanja problemov pa je predvsem odvisno od
usklajenosti in motiviranosti projektnih skupin, katerih vodje morajo biti najbolji nosilci skupinskega dela
in usmerjevalci v sodelovanje.

Ustvarjati moramo tak$no delovno okolje, ki zaposlene motivira za aktivno in kreativho sodelovanje,
dajanje maksimalnega individualnega prispevka in motiviranost za dodatno Sirjenje znanja in iskanje
novih spoznanj in osvajanje novih tehnoloskih resitev.

Zaposlenim se omogoca, da svobodno izrazajo svoja mnenja, so pri tem slisani, delijo svoje strokovno
znanje in so brez strahu pred sankcijami. Visoka stopnja zaupanja med zaposlenimi in vodstvenimi ter
vodilnimi kadri prispeva k ustvarjanju dobrega delovnega okolja, kjer so redevanje izzivov in ucinkovitost
cenjeni. V druzbi se kot vzor zdrave korporativne kulture uporablja pozitiven ton z vrha, jasna in dosledna
komunikacija vodstva v povezavi z vrednotami in kulturo, odprt dialog vodstva z zaposlenimi, vkljuéenost
zaposlenih v povezavi s postavljanjem ciljev, ipd. Slednje se tudi obdobno preverja z merjenjem
organizacijske klime.

Zadovoljstvo zaposlenih krepimo z ustvarjanjem prijetnega delovnega okolja, omogo¢anjem dodatnega
izobrazevanja in spodbujanjem lastne ustvarjalnosti. Zaposlenim tako omogoamo strokoven in

osebnostni razvoj.

Tabela 16: STRUKTURA STROKOVNE [ZOBRAZBE IN ST. ZAPOSLENIH NA DAN 31.12.2024 IN
PRIMERJAVA 31.12.2023
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Izobrazbeni razredi 31.12.2024 31.12.2023

stopnja 8/2 1 1

stopnja 8/1 7 7

stopnja 7 34 29

stopnja 6/2 18 17

stopnja 6/1 4 3

stopnja 5 7 7

SKUPAJ 71 64

V letu se je skupno S$tevilo zaposlenih napram letu 2023 povecalo za 7 dodatno zaposlenih. Druzba je
na dan 31. 12 .2024 zaposlovala 71 delavcev, katerih izobrazbena struktura je naslednja:

Struktura strokovne izobrazbe na dan 31.12.2024

stopnja 5; stopnja 8/2;
10% 1% stopnja 8/1;
10%

stopnja 6/1;
6%

stopnja 6/2;
25%

stopnja 7;
48%

stopnja8/2 mstopnja8/1 m®stopnja7 ®stopnja6/2 stopnja6/1 = stopnja5

Tabela 17: PODROBNEJSI PODATKI O ZAPOSLENIH

Postavka 2024 2023
Stevilo zaposlenih na dan 31.12. 71 64
Povpre€na starost na dan 31.12. 452 449
Delez zaposlenih moskih 77% 78%
Delez zaposlenih Zensk 23% 22%
Zaposleni za polni delovni Cas 100% 100%
Zaposleni za krajsi delovni €as 0% 0%
Stevilo dni o&etovskega dopusta 44 38
Stevilo dni star§evskega dopusta 11 0
Stevilo zaposlenih, ki so koristili o&etovski dopust 4 4
Stevilo zaposlenih, ki so koristili star§evski dopust 1 0
Delez zaposlenih invalidov 0% 0%
Izobrazevanje

Pomemben del investicij druzbe so tudi investicije v znanje zaposlenih. Znanje je klju€ni vir uspednosti
in napredka druzbe. Zaposleni se dodatno izobrazujejo tudi na lastno pobudo.
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Izvedena izobrazevanja obsegajo razna strokovna podrogja relevantna za nase poslovanje (tehniéna
podrogja, ekonomija, pravo, delavsko soupravljanje, ...), razna druga tehni¢na izobraZzevanja in
udelezbe na domacih in mednarodnih konferencah. V letu 2024 so zaposleni namenili za izobrazevanje
1.214 ur oz. 19 ur na zaposlenega. Strosek izobrazevanja za leto 2024 je znasal 37.991 EUR oziroma
535 EUR na zaposlenega.

Letni razgovori

Vodje oziroma nadrejeni enkrat letno opravijo s svojimi zaposlenimi letni razgovor z namenom
izmenjave informacij in analize doseganja ciljev.

Timske vezi

Poleg uveljavljenih na€inov izobraZzevanja in usposabljanja zaposlenih druzba dva krat letno izvede
celodnevno timsko delavnico za vse zaposlene, kjer zaposleni krepijo timske vezi v manj formalnem
okolju.
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3 RACUNOVODSKO POROCILO

3.1 1ZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

Poslovodstvo je odgovorno, da se za vsako posamezno poslovno leto pripravijo raéunovodski izkazi v
skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega poro¢anja (MSRP), kot jih je sprejela EU, in veljavno
zakonodajo, na nacin, da ti predstavljajo resniéno in posteno sliko poslovanja druzbe HSE Invest.

Poslovodstvo upravi¢eno pri¢akuje, da bo druzba v dogledni prihodnosti razpolagala z ustreznimi viri za
nadaljevanje poslovanja, zato so racunovodski izkazi pripravljeni na osnovi predpostavke o ¢asovni
neomejenosti delovanja druzbe.

Odgovornost poslovodstva pri izdelavi racunovodskih izkazov zajema naslednje:

- racunovodske politike so ustrezno izbrane in dosledno uporabljene,
- presoje in ocene so razumne in preudarne.

Poslovodstvo je odgovorno za vodenje ustreznih evidenc, ki v vsakem trenutku z razumljivo
natancnostjo prikazujejo finan¢ni polozaj druzbe ter za to, da so racunovodski izkazi druzbe v skladu z
MSRP. Poslovodstvo je prav tako odgovorno za varovanje premozenja druzbe ter za prepre€evanje in
odkrivanje zlorab in drugih nepravilnosti.

Poslovodstvo potrjuje, da so ra¢unovodski izkazi za poslovno leto 2024 pripravljeni skladno z dologili
MSRP, brez pridrzkov pri njihovi uporabi.

Poslovodstvo je raéunovodske izkaze druzbe HSE Invest za poslovno leto, ki se je kon&alo na dan
31. decembra 2024, sprejelo dne 18. 3. 2025.

Maribor, 18. 3. 2025 mag. Jure Simic
direktor HSE Invest
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Na podlagi sklepa 7. (sedme) redne skups¢ine druzbe HSE Invest d. 0. 0. z dne 18. 8. 2010 druzba od
1. 1. 2010 pripravlja racunovodske izkaze in pojasnila v skladu z MSRP, kot jih je sprejela EU.

3.3 RACUNOVODSKI IZKAZI

3.3.1 1ZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA

Postavka v EUR

Pojasnilo 31.12.2023

SREDSTVA

A. NEKRATKOROCNA SREDSTVA
|. Neopredmetena sredstva

II. Mepremi¢nine, naprave in oprema
lll. Pravica do uporabe najetih sredstey
VIl Druga sredstva

[X. OdloZene terjatve za davek

B. KRATKOROCNA SREDSTVA
IV. Poslovne terjatve

V. Druga sredstva

VIIl. Denar in denarni ustrezniki
KAPITAL IN OBVEZNOSTI

A. KAPITAL

|. Vpoklicani kapital

lll. Rezerve iz dobitka

V. Rezerva za posteno vrednost

V1. ZadrZani poslovni izid
B. NEKRATKOROCNE OBVEZNOSTI

| Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Il. Druge obveznosti

V. Finanéne ocbveznosti iz najemov
VI. Poslovne obveznosti

C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI
lll. Finanéne obveznosti iz najemov
V. Poslovne obveznosti

V1. Obveznosti za odmerjeni davek
VII. Druge obveznosti

[ 0 B S R

10
1
3

12

3
13
23
14

3.958.027
1.246.010
15.013
317.874
B75.747
3

Sr.313
2.712.017
1.448.733
173.986
1.089.298
3.958.027
1.275.444
380.000
327 641
(17.007)
584.810
1.250.420
503.957
10.870
719.568
16.025
1.432.163
222270
446.006
6.868
757.020

3.735.616
1.192.953
39.857
190.249
923816
862
38.169
2.542.663
1477126
140.438
925.008
3.735.616
1.128.330
380.000
161.226
502
586.602
1.292.308
418.169
70.081
791.139
12.919
1.314.978
178.736
492 545
2.492
641.205

* Pojasnila k ratunovodskim izkazom so del raéunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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3.3.2 IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

Postavka v EUR Pojasnilo 2023

Poslovni prihodki 7.904.352 7.668.604
1. Cisti prihodki od prodaje 16 7833616 7652 226
2. Drugi poslovni prinodki 17 70.736 16.378
Poslovni odhodki 7.638.726 7.471.672
3. StroZki blaga, materiala in storitev 18 3120614 3.523 554
4. Stroski dela 19 4 136.104 3.592 699
5. Odpisi vrednosti 20 325349 314 868
a) amortizacija 329.349 314.868
8. Drugi poslovni odhodki 21 52.659 40.551
Poslovni izid iz poslovanja 265.626 196.932
10. Finanéni odhodki 22 69 832 14 358
Finanéni izid (69.832) (14.358)
Poslovni izid pred davki 195.794 182.574
Davek 23 31.170 23.118
12. Odmerjeni davek 30.374 22 148
13. OdloZeni davek 796 a72
Cisti poslovni izid poslovnega leta 24 164.624 159.456
Lastnik matiéne druzbe 164 624 159 456

*Pojasnila k ratunovodskim izkazom so del raCunovodskih izkazov in jib je potrebno brati v povezavi z njimi.

3.3.3 1ZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

Postavka v EUR Pojasnilo 2023

Cisti poslovni izid poslovnega leta 164.624 159.456
i;uoa;féﬁ:;vbiﬁki in izgube programov z doloenimi zasluzki (17.500) (44.735)
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvrséene v poslovni izid (17.509) (44.735)
Celotni vseobsegajoéi donos poroéevalskega obdobja 25 147.115 114.721
Lastnik matiéne druzbe 147 115 114721

* Pojasnila k rat unovodskim izkazom so del raéunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezawvi z njimi.

38/75 Marec, 2024



Rac¢unovodsko porogilo 2024

3.3.4 IZKAZ DENARNIH TOKOV

Postavka v EUR

) hse Invest

skupina €@ hse

2023

Finanéni tokovi pri poslovanju

Cisti poslovni izid

Prilagoditve za:

Amortizacija neopredmetenih sredstev

Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme

Amortizacija najemi

Finanéni odhodki

Dobicek pri prodaji NNO

Davke

Dobiéki iz poslovanja pred spremembami éistih kratkoroénih sredstev in davkov

Spremembe éistih kratkoroénih sredstev in rezervacij
Sprememba v:

Paoslovnih terjatvah do kupcev in drugih sredstvih

Paoslovnih abveznostih do dobaviteljev in drugih abveznostih
Prejeti predujmi

Rezervacijah

Finanéni odhodki za najeme

Platanem davku iz dobicka

Denarna sredstva iz poslovanja

Finanéni tokovi pri naloZbenju

Prejemki od prodaje nepremiénin, naprav in opreme

lzdatki za nakup nepreminin, naprav in opreme

lzdatki za nakup neopredmetenih sredstev

Denarna sredstva iz nalozbenja

Finanéni tokovi pri financiranju

lzdatki za vracilo drugih kratkoro€nih finanénih obveznosti
Denarna sredstva iz financiranja

Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov
Financni izid v obdobju

Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov

164 624

30.334
80.035
218.980
69.832
(513)
31170
594.462

(4.295)
72.381
-59.211
55.226
(56.779)
(25.998)
575.785

513
(207 660)

(5.490)
-212.637

(198.948)
(198.948)
925.098
164.200
1.089.298

150.456

39.146
60.345
215377
0
(4.131)
23.118
493.311

350202
(276.362)
0

51.770
(3.047)
(22.258)
602.616

28.816
(86.035)
(15.069)

-72.288

(158.126)
(158.126)
552,896
372.202
925.098

* Pojasnila k ratunovodskim izkazom so del ratunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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3.4 POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

3.41 POROCAJOCA DRUZBA

HSE Invest je druzba registrirana s sedezem v Sloveniji. Naslov registriranega sedeza je Obrezna ulica
170, Maribor.

Poslovno leto druzbe je enako koledarskemu letu.

V nadaljevanju so predstavljeni racunovodski izkazi druzbe za leto, ki se je kon¢alo dne 31. decembra
2024.

Skupinske racunovodske izkaze za skupino Holding Slovenske elektrarne sestavlja druzba Holding
Slovenske elektrarne. Skupinsko letno porocilo za skupino Holding Slovenske elektrarne je mo¢ dobiti
na sedezu druzbe Holding Slovenske elektrarne.

Glavna dejavnost druzbe po standardni klasifikaciji dejavnosti je »Druge inZenirske dejavnosti in
tehni¢no svetovanje«, s Sifro dejavnosti 71.129. NajpomembnejSe dejavnosti druzbe so vodenje
razvojnih projektov v predinvesticijski fazi, vodenje projektov izgradnje novih energetskih projektov,
vodenje projektov rekonstrukcije obstojecih objektov in izdelava vseh vrst projektne in investicijske
dokumentacije za energetske in tudi druge gradbene objekte.

3.42 PODLAGA ZA SESTAVO

Pri pripravi raéunovodskih izkazov na dan 31. december 2024 je druzba upostevala:

®  MSRP, ki vklju€ujejo Mednarodne racunovodske standarde (MRS), Pojasnila Stalnega odbora
za pojasnjevanje (SOP), Mednarodne standarde racunovodskega porocanja (MSRP) in
Pojasnila Odbora za pojasnjevanje mednarodnih standardov racunovodskega poro¢anja
(OPMSRP), kot jih je sprejela EU;

= Zakon o gospodarskih druzbah;

= Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb;

®  Pravilnik o racunovodstvu druzbe HSE Invest d. o. 0. in

®  QOstalo veljavno zakonodajo.

Racunovodski izkazi druzbe so izdelani ob upostevanju temeljnih raunovodskih predpostavk:
® upostevanja nastanka poslovnega dogodka in
B upostevanja ¢asovne neomejenosti delovanja.

Ucinki poslov in drugih poslovnih dogodkov se pripoznajo takrat, ko nastanejo in ne takrat, ko so pla¢ani
ter se evidentirajo in se o njih poro¢a za obdobja, na katera se nana$ajo. Tako vsebujejo ra¢unovodski
izkazi tudi informacije o obveznostih glede denarnih plagil v prihodnosti ter o sredstvih, ki bodo prinasala
denarna sredstva v prihodnosti.

Racunovodski izkazi so pripravljeni tudi ob upostevanju predpostavke, da druzba ne bo bistveno skréila
obsega svojega poslovanja ali ga celo ukinila, torej da bo delovala $e v dogledni prihodnosti.

Upostevane so sledece kakovostne znacilnosti racunovodskih izkazov:

®  Posteno predstavljanje in skladnost z MSRP: racunovodski izkazi posteno prikazujejo finanéno
stanje, finanéno uspes$nost in denarne tokove druzbe.

® Doslednost predstavljanja: predstavljanje in razvrs€anje postavk v racunovodskih izkazih je
enako iz obdobja v obdobje.

= Bistvenost in zdruzevanje: vsaka bistvena skupina, sestavljena iz podobnih postavk, je v
racunovodskih izkazih predstavljena posebej. Postavke razlicne narave ali vloge so
predstavljene posebej, razen e so nebistvene.
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® Pobotanje: niti sredstva in obveznosti do virov sredstev, niti prihodki in odhodki niso pobotani,
razen &e standard ali pojasnilo pobotanje zahteva oziroma dovoljuje.

®  Primerjalne informacije: razen €e standard ali pojasnilo dovoljuje ali zahteva drugace, je privseh
prikazanih zneskih v ra€unovodskih izkazih razkrita primerjalna informacija iz preteklega
obdobja. Primerjalne informacije so vklju€ene v besedne in opisne informacije, ¢e je to potrebno
za razumevanje racunovodskih izkazov obravhavanega obdobja.

Delujoée podjetje

Racunovodski izkazi druzbe so pripravljeni na podlagi predpostavke delujoéega podjetja. Potrebno
likvidnost za nemoteno poslovanje druzba zagotavlja iz viskov denarnih sredstev na TRR-ju in rednih
prilivov iz pozitivnega poslovanja.

3.4.3 POMEMBNEJSE INFORMACIJE O RACUNOVODSKIH USMERITVAH
Novi in spremenjeni raGunovodski standardi MSRP, ki so veljavni v tekoéem letu

V teko€em letu je druzba uporabila ve¢ sprememb ra¢unovodskih standardov MSRP, ki jih je izdal
Upravni odbor za mednarodne racunovodske standarde (UOMRS) in sprejela EU in jih je obvezno
uporabljati za poro€evalsko obdobje, ki se zagne 1. januarja 2024 ali pozneje. Njihovo sprejetje ni imelo
pomembnega vpliva na razkritja ali zneske, navedene v teh raunovodskih izkazih.

= Spremembe MRS 1 - Razvrstitev obveznosti kot kratkoro€ne ali nekratkoro€ne in nekratkoroéne
obveznosti z zavezami, ki jih je UOMRS izdal 23. januarja 2020, in spremembe MRS 1 -
Predstavljanje racunovodskih izkazov — Nekratkoro¢ne obveznosti z zavezami, ki jih je UOMRS izdal
31. oktobra 2022. Spremembe, ki so bile izdane januarja 2020, zagotavljajo bolj sploSen pristop k
razvrstitvi obveznosti po MRS 1 na podlagi pogodbenih dogovorov, veljavnih na datum poro€anja.
Spremembe, ki so bile izdane oktobra 2022, pojasnjujejo, kako pogoji, ki jih mora podjetje izpolniti v
dvanajstih mesecih po poro¢evalskem obdobju, vplivajo na razvrstitev obveznosti, in dolo¢ajo, da je
treba obe spremembi uporabljati za letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2024 ali pozneje.

® Spremembe MRS 7 in MSRP 7 - Dobaviteljski finan¢ni dogovori, ki jih je UOMRS izdal 25. maja
2023. Spremembe dodajajo zahteve glede razkritja in ,smerokaze* znotraj obstojecih zahtev glede
razkritja, da bi se zagotovile kvalitativne in kvantitativne informacije o dobaviteljskih finanénih
dogovorih.

= Spremembe MSRP 16 - Obveznost iz najema pri prodaji s povratnim najemom, ki jih je UOMRS izdal
22. septembra 2022. Spremembe MSRP 16 od prodajalca-najemnika zahtevajo poznej$e merjenje
obveznosti iz najema, ki izhajajo iz povratnega najema, in sicer tako, da prodajalec-najemnik ne
pripozna nobenega zneska dobicka ali izgube, ki se nanada na pravico do uporabe, ki jo obdrzi.
Nove zahteve prodajalcu-najemniku ne preprecujejo, da v poslovnem izidu pripozna dobi¢ek ali
izgubo v zvezi z delno ali popolno odpovedjo najema.

Novi in spremenjeni racunovodski standardi MSRP, ki jih je EU sprejela, vendar Se niso v veljavi

Na datum odobritve teh ra¢unovodskih izkazov druzba ne uporablja naslednjih spremenjenih
racunovodskih standardov MSRP, ki jih je UOMRS izdal in EU sprejela, vendar Se niso v veljavi:

= Spremembe MRS 21 - Pomanjkanje zamenljivosti valute (datume uveljavitve 1. januar 2025), ki jih
je UOMRS izdal 15. avgusta 2023. Spremembe dajejo navodila za dolo¢anje, kdaj je valuta
zamenljiva in kako dologiti devizni te¢aj, kadar valuta ni zamenljiva.

Novi in spremenjeni racunovodski standardi MSRP, ki so bili izdani, vendar jih EU ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, ne razlikujejo bistveno od MSRP, ki jih je sprejel Upravni
odbor za mednarodne ra¢unovodske standarde (UOMRS), z izjemo naslednjih novih standardov in
sprememb obstojecih standardov, ki jih EU ni odobrila:

42/75 Marec, 2025



Rac¢unovodsko porogilo 2024 ( I‘m |nveSt

Skupina () h*

® Spremembe MSRP 9 in MSRP 7 - Spremembe razvrstitve in merjenja finan&nih instrumentov (datum
uveljavitve, ki ga je dolo¢il UOMRS: 1. januar 2026), ki jih je UOMRS izdal 30. maja 2024.
Spremembe pojasnjujejo razvré€anje finanénih sredstev, ki imajo znacilnosti, povezane z okoljskimi,
socialnimi in upravljavskimi (ESG) vidiki. Spremembe tudi pojasnjujejo datum odprave pripoznanja
finanénega sredstva ali finanéne obveznosti ter uvajajo dodatne zahteve glede razkritij v zvezi z
nalozbami v kapitalske instrumente, ki so dolo€ene kot merjene po posteni vrednosti prek drugega
vseobsegajotega donosa, in razkritij, v zvezi s finan€nimi instrumenti s pogojnimi znacilnostmi.

= Spremembe MSRP 9 in MSRP 7 - Pogodbe o elektriéni energiji, ki je odvisna od narave (datum
uveljavitve, ki ga je dolo€il UOMRS: 1. januar 2026), ki jih je UOMRS izdal 18. decembra 2024.
Zahteve glede lastne uporabe v MSRP 9 so spremenjene tako, da vklju€ujejo dejavnike, ki jih mora
podjetje upostevati pri uporabi MSRP 9:2.4 za pogodbe o nakupu in prevzemu elektri€ne energije iz
obnovljivih virov, katerih proizvodnja je odvisna od narave. Zahteve glede obradunavanja varovanja
pred tveganjem v MSRP 9 so spremenjene tako, da podjetju, ki uporablja pogodbo o od narave
odvisni elektriéni energiji iz obnovljivih virov z dolo¢enimi znacilnostmi kot instrument za varovanje
pred tveganjem, dovoljujejo, da doloci spremenljiv obseg predvidenih transakcij z elektri€éno energijo
kot varovano postavko, ¢e so izpolnjena dolo¢ena merila, in varovano postavko meri z enakimi
predpostavkami glede obsega, kot so bile uporabljene za instrument za varovanje pred tveganjem.
Spremembe MSRP 7 in MSRP 19 uvajajo zahteve glede razkritja za pogodbe o elektri¢ni energiji, ki
je odvisna od narave, ki imajo dolo¢ene znacilnosti.

= Spremembe MSRP 1, MSRP 7, MRS 9, MSRP 10 in MRS 7 - Letne izbolj8ave racunovodskih
standardov MSRP — 11. izdaja (datum uveljavitve, ki ga je dolo¢il UOMRS: 1. januar 2026), ki jih je
UOMRS izdal 18. julija 2024. Vklju€ujejo pojasnila, poenostavitve, popravke in spremembe na
naslednjih podrogjih: (a) obratunavanje varovanja pred tveganjem za podjetja, ki MSRP uporablja
prvi¢ (MSRP 1); (b) dobi¢ek ali izguba pri odpravi pripoznanja (MSRP 7); (c) razkritje odloZene razlike
med posteno vrednostjo in transakcijsko ceno (MSRP 7); (d) uvodna razkritja in razkritja glede
kreditnega tveganja (MSRP 7); (e) najemnikova odprava pripoznanja obveznosti iz najema (MSRP
9); (f) transakcijska cena (MSRP 9); (g) dolocitev »de facto agenta« (MSRP 10); (h) metoda nabavne
vrednosti (MRS 7).

®* MSRP 18 - Predstavitev in razkritja v raunovodskih izkazih (datum uveljavitve, ki ga je dologil
UOMRS: 1. januar 2027), ki jih je UOMRS izdal 9. aprila 2024, bo nadomestil MRS 1 — Predstavljanje
racunovodskih izkazov. Standard uvaja tri sklope novih zahtev za izbolj$anje poro¢anja podjetij o
finanéni uspednosti in daje vlagateljem boljSo osnovo za analizo in primerjavo podjetij. Glavne
spremembe v novem standardu v primerjavi z MRS 1 zajemajo: (a) uvedbo kategorij (poslovanje,
investiranje, financiranje, davek iz dobicka in ustavljeno poslovanje) in vklju€itev vmesnih sestevkov
v izkaz poslovnega izida; (b) uvedbo zahtev za izbolj$anje zdruzevanja in raz¢lenjevanja; (c) uvedbo
razkritij o merilih uspesnosti, ki jih dolo¢i poslovodstvo, v pojasnila k raunovodskim izkazom.

® MSRP 19 - Odvisne druzbe brez javne odgovornosti: razkritja (datum uveljavitve, ki ga je dologil
UOMRS: 1. januar 2027), ki ga je UOMRS izdal 9. maja 2024. Standard zmanjSuje zahteve po
razkritju za odvisne druzbe pri uporabi raéunovodskih standardov MSRP v radunovodskih izkazih.
MSRP 19 je neobvezen za odvisne druzbe, ki izpolnjujejo doloéene pogoje, ter doloa zahteve glede
razkritja za odvisne druzbe, ki se odlo€ijo za njegovo uporabo.

" MSRP 14 - Zakonsko predpisani odlog placila raéunov (datum uveljavitve, ki ga je dolo¢il UOMRS:
1. januar 2016), ki ga je OMRS objavil 30. januarja 2014. Cilj standarda je omogociti podjetijem, ki
MSRP uporabljajo prvi¢ in ki zakonsko predpisane odloge placila radunov trenutno pripoznavajo v
skladu s prej$njimi SSRN, da ob prehodu na MSRP s tak$nim pripoznavanjem nadaljujejo.

= Spremembe MSRP 10 in MRS 28 - Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem in njegovim
pridruzenim podjetiem oziroma skupnim podvigom, ter nadaljnje spremembe (UOMRS je za
nedolocen &as odlozil datum uveljavitve, vendar je dovoljena predhodna uporaba), ki jih je UOMRS
objavil 11. septembra 2014. Spremembe se nanasajo na razhajanje zahtev po MRS 28 in MSRP 10
ter pojasnjujejo, da je obseg pripoznavanja dobi¢ka oziroma izgube pri poslu s pridruzenim podjetjem
ali pri skupnem podvigu odvisen od tega, ali prodana oziroma prispevana sredstva predstavljajo
poslovni subjekt.

Druzba ne pri€akuje, da bo sprejetje zgoraj navedenih standardov v prihodnjih obdobjih pomembno
vplivalo na racunovodske izkaze druzbe.
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Obracunavanje izpostavljenosti portfelja finanénih sredstev in obveznosti tveganjem, katerega nacel EU
ni sprejela, je e vedno neregulirano. Druzba ocenjuje, da obradunavanje izpostavljenosti portfelja
finan&nih sredstev in obveznosti tveganjem v skladu z MRS 39 — Finanéni instrumenti: pripoznavanje in
merjenje ne bi imelo pomembnega vpliva na raunovodske izkaze, €e bi bilo izvedeno na datum bilance
stanja.

3.44 PODLAGA ZA MERJENJE

Racunovodski izkazi druzbe so pripravljeni na osnovi izvirnih vrednosti bilan¢nih postavk.

3.4.5 VALUTA POROCANJA

FUNKCIJSKA IN PREDSTAVITVENA VALUTA

Racunovodski izkazi v tem porogilu so predstavljeni v evrih (EUR) brez centov, ki je hkrati funkcijska in
predstavitvena valuta druzbe. Zaradi zaokroZzevanja vrednostnih podatkov lahko prihaja do
nepomembnih odstopanj v sestevkih v preglednicah.

PREVEDBA TUJIH VALUT

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v ustrezno funkcijsko valuto po menjalnem tec¢aju na dan
posla.

Denarna sredstva in obveznosti, izrazena v tuji valuti ob koncu poro¢evalskega obdobja, se preracunajo
v funkcijsko valuto po takrat veljavnem menjalnem te¢aju.

Pozitivne ali negativne te€ajne razlike so razlike med odpla¢no vrednostjo v funkcijski valuti na zagetku
obdobja, popravljeno za visino efektivnih obresti in placil med obdobjem kot tudi odplaéno vrednost v
tuji valuti, preracunano po menjalnem te¢aju na koncu obdobja.

Tecajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, in sicer po neto nacelu (razlika med pozitivnimi
in negativnimi te¢ajnimi razlikami med prihodki oziroma razlika med negativnimi in pozitivnimi te¢ajnimi
razlikami med odhodki).

3.4.6 UPORABA OCEN IN PRESOJ

Priprava raunovodskih izkazov zahteva, da poslovodstvo oblikuje dolo€ene ocene in predpostavke, ki
vplivajo na izkazane zneske sredstev in obveznosti, prihodkov in odhodkov ter razkritia pogojnih
sredstev in obveznosti v poro¢evalnem obdobju.

Ocene in predpostavke temeljijo na preteklih izkudnjah in drugih dejavnikih, ki se v danih okoli$€inah
Stejejo za utemeljene, na podlagi katerih so izrazene presoje o knjigovodski vrednosti sredstev in
obveznosti.

Ker so ocene in predpostavke podvrzene subjektivni presoji in dolo¢eni stopnji negotovosti, se poznejsi
dejanski rezultati lahko razlikujejo od ocen. Ocene se redno preverjajo. Spremembe racunovodskih ocen
se pripoznajo v obdobju, v katerem so bile ocene spremenjene, ¢e sprememba vpliva samo na to
obdobje, ali v obdobju spremembe in v prihodnjih obdobjih, ¢e sprememba vpliva na prihodnja obdobja.

Ocene in predpostavke so prisotne pri najmanj naslednjih presojah:
=  oceni stopnje dokon&anosti nedokonc&anih storitev na koncu poslovnega leta in s tem povezano
pripoznavanje prihodkov od prodaje,
B oceni dobe koristnosti amortizirljivih sredstev,
= oceni udenarljive vrednosti terjatev do kupcev,
®  ocenirezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi.
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3.4.7 PODRUZNICE IN PREDSTAVNISTVA OZ. POSLOVNE ENOTE

Druzba nima podruznic, ima pa naslednje poslovne enote:
- poslovna enota v Brezicah,
- poslovna enota v Ljubljani,
- poslovna enota v Sostanju.

3.4.8 POMEMBNE RACUNOVODSKE USMERITVE

Racunovodski izkazi druzbe so izdelani na osnovi racunovodskih usmeritev, prikazanih v nadaljevanju.
Navedene racunovodske usmeritve so uporabljene za obe predstavljeni leti, razen ¢e ni drugace
navedeno.

Kadar je bilo potrebno, smo primerjalne informacije prilagodili, tako da so v skladu s predstavitvijo
informacij v tekoc¢em letu.

3.4.8.1 NEOPREDMETENA SREDSTVA

Neopredmetena sredstva sodijo med nekratkoro€na sredstva in omogocajo izvajanje dejavnosti druzbe,
pri tem pa fizicno ne obstajajo. Med neopredmetenimi sredstvi druzba izkazuje nekratkoroéne
premozenjske pravice.

Neopredmeteno sredstvo se ob zaethnem pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti.

V nabavno vrednost se vstejejo tudi uvozne ali nevraéljive nakupne terjatve, po odstetju trgovskih in
drugih popustov, ter vsi stro$ki, neposredno pripisljivi pripravljanju sredstva za nameravano uporabo.
Stroski izposojanja, ki se pripiSejo neposredno nakupu neopredmetenega sredstva v pripravi (to je do
aktivacije sredstva), se pripoznajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva.

Za poznejSe merjene neopredmetenih sredstev se uporablja model nabavne vrednosti.

Amortizacija se obratuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe
koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela neopredmetenega sredstva. Amortizacija se
zacne obracunavati od nabavne vrednosti, ko je sredstvo razpolozljivo za uporabo.

Preostala vrednost neopredmetenega sredstva je ocenjeni znesek, ki bi ga druzba v sedanjosti dobila
pri odtujitvi sredstva po zmanj$anju za ocenjene stro$ke odtujitve, ¢e bi bilo sredstvo Ze toliko staro in v
takSnem stanju, kot se pri¢akuje ob koncu njegove dobe koristnosti. Druzba nima neopredmetenih
sredstev, za katere bi ob nabavi evidentirala preostalo vrednost.

Neopredmetena sredstva z nedolo€enimi dobami koristnosti se ne amortizirajo, temve¢ se slabijo.

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti skupin neopredmetenih sredstev se
preverijo ob koncu vsakega poslovnega leta in po potrebi prilagodijo. V primeru podaljSane dobe
koristnosti se stroski obracunane amortizacije v poslovnem letu zmanj$ajo, v primeru skrajSanja dobe
koristnosti pa povecajo. Prilagoditev dobe koristnosti je potrebno preracunati tako, da se bo
neopredmeteno osnovno sredstvo dokon&no amortiziralo v novi predvideni dobi koristnosti. Sprememba
dobe koristnosti se obravnava kot sprememba racunovodske ocene ter vpliva le na obdobje, v katerem
je bila raunovodska ocena spremenjena in na vsako naslednje obdobje v preostali dobi koristnosti.
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Ocenjene dobe koristnosti za posamezna neopredmetena sredstva so:

vletih od - do

Racunalniski programi
Licence 2-3

Poznejsi stroski v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le v primerih, ko povecujejo prihodnje
gospodarski koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se stroski nanasajo. Vsi drugi stroski so pripoznani
v poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko pride do njih.

3.4.8.2 NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA

Nepremicnine, naprave in oprema so del nekratkorognih sredstev v lasti druzbe, ki se uporabljajo za
opravljanje dejavnosti druzbe. Nepremiénine, naprave in oprema vklju€ujejo druge naprave in opremo.

Nepremicnine, naprave in oprema so izkazani po nabavni vrednosti, zmanjSani za nabrano amortizacijo
in nabrane izgube iz oslabitev, razen zemlji$¢ in drugih sredstev, ki se ne amortizirajo, ki se prikazejo
po nabavni vrednosti, zmanj$ani za vse oslabitve. Nabavna vrednost vkljucuje stroSke, ki se lahko
neposredno pripiSejo pridobitvi posameznega sredstva.

Deli naprav in opreme, ki imajo razlicne dobe koristnosti, se obra¢unavajo kot posamezna sredstva.
Stroski izposojanja, ki se pripiSejo neposredno nakupu, gradnji ali proizvodnji sredstva v pripravi, to je
do aktivacije sredstva, se pripoznajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva.

Za poznej$e merjenje nepremicnin, naprav in opreme se uporablja model nabavne vrednosti.

Amortizacija se obratuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe
koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela sredstva in preostale vrednosti. Amortizacija se
zacne obracunavati od nabavne vrednosti, ko je sredstvo razpolozljivo za uporabo. Sredstva v gradnji
oziroma izdelavi se ne amortizirajo.

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti skupin sredstev se preverijo ob koncu
vsakega poslovnega leta in po potrebi prilagodijo. V primeru podalj$anja dobe koristnosti druzba
zmanj8a, v primeru skrajSanja dobe koristnosti pa pove€a Ze obraCunane strodke amortizacije v
obravnavanem poslovnem letu. Prilagoditev dobe koristnosti je potrebno preracunati tako, da se bo
sredstvo dokonéno amortiziralo v novi predvideni dobi koristnosti. Sprememba dobe koristnosti se
obravnava kot sprememba racunovodske ocene ter vpliva le na obdobje, v katerem je bila racunovodska
ocena spremenjena in na vsako naslednje obdobje v preostali dobi koristnosti.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezne nepremiénine, naprave in opremo so:
v letih od - do

Ratunalnizka oprema 3-5
Pohistvo 8-10
Osebna vozila Glet. 8m
Druge naprave in oprema 2-8

Stroski zamenjave nekega dela osnovnega sredstva se pripiSejo knjigovodski vrednosti tega sredstva,
Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva, pritekale v
druzbo in €e je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi stroski (npr. tekoce vzdrzevanje)
so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko pride do njih.

Preostala vrednost sredstva je ocenjeni znesek, ki bi ga druzba v tistem trenutku prejela za odtujitev
sredstva, po zmanjsanju za pricakovane stroSke odtujitve, e bi starost in stanje sredstva Ze nakazovala
na konec njegove dobe koristnosti. Druzba nima nepremiénin, naprav in opreme, za katere bi ob nabavi
opredelila preostalo vrednost.

Dobicki in izgube, nastali pri odtujitvi nepremiénin, naprav in opreme, se ugotavljajo kot razlika med Cisto
prodajno vrednostjo in knjigovodsko vrednostjo odtujenega sredstva in se izkaZzejo med drugimi
poslovnimi prihodki oziroma odpisi vrednosti.
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3.4.8.3 NAJETA SREDSTVA

Na podlagi najemnih pogodb druzba v izkazu finanénega polozaja najeta sredstva izkazuje med
osnovnimi sredstvi kot sredstva iz pravice do uporabe, v povezavi z obveznostmi iz najema. Vrednost
najetih sredstev se preko amortizacije prenada v strodke, stroski financiranja pa bremenijo finanéne
odhodke.

Za kratkoro€ne najeme (obdobje najema krajSe od 12 mesecev) in najeme sredstev majhne vrednosti
(< 5.000 EUR) druzba uporablja izjemo in ne pripozna pravice do uporabe sredstva. Stroski sredstev se
pripoznajo med stroski storitev v postavki strodkov najemnin, in sicer enakomerno v obdobju trajanja
najema.

Vrednosti pravice do uporabe najetih sredstev in obveznost iz najema so ocenjene na podlagi
diskontiranja prihodnjih denarnih tokov za obdobje trajanja najema. Obrestne mere, sprejete pri sklenitvi
najemov, ki niso razkrite v pogodbah, standard MSRP 16 v toc¢ki 26 napotuje najemnika na uporabo
njegove predpostavljene obrestne mere, to je obrestne mere za izposojanje, ki bi jo druzba pla¢ala, ¢e
bi sredstvo kupila in bi se za nakup zadolzila.

Ce najemnik od finanéne institucije ali iz drugih virov ne more pridobiti podatka o vi$ini obrestne mere
za izposojanje, najemnik uporabi povpre€ne obrestne mere sklenjenih posojilnih pogodb z nefinanénimi
druzbami v kreditnih institucijah v mesecu najema, ki jih Banka Slovenije objavljala v Biltenu na spletni
strani.

Ob zagetnem pripoznanju se pravica do uporabe sredstva izmeri po sedanji vrednosti prihodnjih
najemnin. Pravica do uporabe se amortizira in pripozna kot stroSek amortizacije, zaradi &asovne
vrednosti denarja se pripozna tudi strodek obresti med odhodki iz financiranja. Obveznosti iz najema so
prikazane v postavki kratkoro¢nih in nekratkoro€nih obveznosti iz financiranja.

Pri amortiziranju sredstva, ki predstavlja pravico do uporabe so uporabljene zahteve, ki veljajo za
istovrstna sredstva, ki jih ima druzba v lasti.

3.4.8.4 FINANCNI INSTRUMENTI

Finan¢na sredstva

Finan¢na sredstva druzbe se ob za¢etnem pripoznanju razvrstijo v eno od naslednjih skupin:
® finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida,
® finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajotega donosa in
= finangna sredstva, merjena po odplaéni vrednosti

Razvrstitev je odvisna od izbranega poslovnega modela za upravljanje sredstev in od tega ali druzba
pridobiva pogodbene denarne tokove iz naslova finanénih instrumentov izklju¢no iz naslova plagil
glavnice in obresti od neporavnanega zneska glavnice. Z izjemo terjatev iz poslovanja, ki ne vsebujejo
pomembne sestavine financiranja, ob prvotnem pripoznanju druzba izmeri finanéno sredstvo po posteni
vrednosti, ki je poveCana za stro$ke transakcije. Terjatve iz poslovanja, ki ne vsebujejo pomembne
sestavine financiranja, se merijo po transakcijski ceni.

e Finanéna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida
Finanéna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida vklju€ujejo finanéna sredstva,

namenjena trgovanju, finanéna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida in finanéna
sredstva, ki jih mora druzba izmeriti po posteni vrednosti.

Finan¢na sredstva so razvr§¢ena med sredstva, namenjena trgovanju, ¢e so pridobljena z namenom
prodaje ali ponovnega nakupa v bliznji prihodnosti.

Izvedeni finanéni instrumenti so razvrsceni v skupino finan¢nih sredstev, ki so namenjena trgovanju,
razen v primeru instrumentov ucinkovitega varovanja pred tveganjem.

Finanéna sredstva, ki ustvarjajo denarne tokove in ki niso izkljuéno placila glavnice in obresti, se
razvrstijo in izmerijo po posteni vrednosti preko poslovnega izida ne glede na izbran poslovni model.
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Finanéna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida so v izkazu finanénega polozaja
izkazana po posteni vrednosti vkljuéno z neto spremembo postene vrednosti, ki je pripoznana v izkazu
poslovnega izida.

e Finanéna sredstva po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajo¢ega donosa (kapitalski
instrumenti)
Finanéna sredstva pripoznana po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajo€ega donosa, ki imajo

naravo kapitalskega instrumenta, so tista finan¢na sredstva, ki izpolnjujejo opredelitev kapitala v skladu
z MRS 32 — Finan¢ni instrumenti, in za katera se druzba odlo¢i za nepreklicno razvrstitev v skupino
kapitalskih instrumentov po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajotega donosa ter jih ne
poseduje za namen trgovanja. Razvrstitev se dolo¢i po posameznem finanénem instrumentu.

Dobicki in izgube iz naslova teh finanénih sredstev se nikoli ne prerazporedijo v izkaz poslovnega izida.

e Finanéna sredstva po odplacni vrednosti
Med finan¢na sredstva po odplacni vrednosti druzba razvrs¢a finanéna sredstva, ki jih poseduje v okviru

poslovnega modela za pridobivanje pogodbenih denarnih tokov in ¢e denarni tokovi predstavljajo
izklju€no plagcila glavnice in obresti od neporavnane glavnice.

Druzba med finangna sredstva po odplacni vrednosti razvrd¢a posojila in terjatve. Glede na zapadlost
so razvrd€ena med kratkoro¢na finan¢na sredstva (zapadlost do 12 mesecev po datumu izkaza
finan&nega polozaja) ali nekratkoroéna finanéna sredstva (zapadlost nad 12 mesecev po datumu izkaza
finan€énega polozaja).

Finan¢na sredstva po odplaéni vrednosti so na zac¢etku pripoznana po posteni vrednosti, povecani za
neposredne stroSke posla. Po zacetnem pripoznanju se izmerijo po odplaéni vrednosti po metodi
veljavne obrestne mere, zmanjSani za izgube zaradi oslabitve. Dobi¢ki in izgube se pripoznajo v
poslovnem izidu ob odpravi, spremembe ali oslabitvi.

Financ¢ne obveznosti

Med finanéne obveznosti druzba vklju€uje prejeta posojila in obveznosti do dobaviteljev. Ob zacetnem
pripoznanju se razvrstijo med finanéne obveznosti po posteni vrednosti preko poslovnega izida, prejeta
posoijila ali obveznosti iz poslovanja. Vse druge finan&ne obveznosti so na zagetku pripoznane na datum
trgovanja, oziroma ko druzba postane pogodbena stranka v zvezi z instrumentom. Razen prejetih posojil
se vse finanéne obveznosti ob zatetnem pripoznanju merijo po posteni vrednosti.

Prejeta posojila se merijo po odplacni vrednosti z uporabo veljavne obrestne mere. Glede na zapadlost
so posojila razvr§¢ena med kratkoro¢ne finanéne obveznosti (zapadlost do 12 mesecev po datumu
izkaza finanénega polozaja) ali nekratkoro¢ne finanéne obveznosti (zapadlost nad 12 mesecev po
datumu izkaza finanénega polozaja). Vsi dobicki in izgube se pripoznajo v izkazu poslovnega izida ob
odpravi pripoznanja finanéne obveznosti in v okviru amortizacije veljavne obrestne mere.

Druzba odpravi pripoznanje finanéne obveznosti, e so obveze, dolo¢ene v pogodbi, izpolnjene,
razveljavljene ali zastarane.

3.4.8.5 OSLABITEV SREDSTEV

Financ¢na sredstva

Za finan&no sredstvo se Steje, da je oslabljeno, &e obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da
je zaradi enega ali ve¢ dogodkov pri$lo do zmanjs$anja pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov iz naslova
tega sredstva, ki se dajo zanesljivo izmeriti.

Objektivni dokazi o oslabitvi finan¢nih sredstev so lahko: neizpolnitev ali krsitev s strani dolznika; znaki,

da bo dolznik Sel v stecaj; prestrukturiranje zneska, ki so ga drugi dolzni druzbi, ¢e se ta strinja; izginotje
delujocega trga za tovrstni instrument.
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Oslabitev terjatev in danih posojil

Ce se oceni, da knjigovodska vrednost terjatve presega njeno posteno, to je udenarljivo vrednost, se
terjatev slabi.

Za dokoncne odpise terjatev so potrebne ustrezne dokazne listine: pravnomocni sklepi prisilne
poravnave, ste€ajnega postopka, sodne odlo¢be ali druge ustrezne listine.

Ocena slabitev temelji na pri¢akovanih kreditnih izgubah, povezanih z verjetnostjo neplagil terjatev in
posojil v naslednjih 12 mesecih, razen ¢e se je kreditno tveganje bistveno povecalo od zacetnega
pripoznanja. V teh primerih ocena slabitev temelji na verjetnosti neplacila v obdobju celotnega trajanja
finanénega sredstva (LECL). Pricakovane kreditne izgube predstavljajo razliko med pogodbenimi
denarnimi tokovi, ki so zapadli po pogodbi in vsemi denarnimi tokovi, za katere druzba pri¢akuje, da jih
bo prejela. Pricakovani denarni tokovi bodo vklju€evali denarne tokove od prodaje sredstev zavarovanja.

Slabitve za pri¢akovane kreditne izgube se ocenjujejo v dveh fazah. Za kreditne izpostavljenosti, pri
katerih po zaCetnem pripoznanju ni bilo znatnega povecanja kreditnega tveganja, se slabitve za
priCakovane kreditne izgube pripoznajo za kreditne izgube, ki so posledica neplacil, ki so mozna v
naslednjih 12 mesecih. Za tiste kreditne izpostavljenosti, pri katerih je od za¢etnega pripoznanja prislo
do znatnega povecanja kreditnega tveganja, druzba pripozna popravek iz naslova izgub, ki jih pricakuje
v preostali Zivljenjski dobi izpostavljenosti, ne glede na obdobje neplacila.

Kot dvomljive terjatve do drugih se izkazejo tiste, ki niso poravnane v roku 180 dni od datuma zapadlosti.

Kot sporne terjatve se Stejejo tiste, ki izpolnjujejo enega izmed naslednjih pogojev:
® na sodidCu se je pri¢el sodni postopek izterjave,
® objavljen je sklep o zacetku postopka prisilne poravnave, likvidacije ali ste€aja.

Oslabljenost terjatev, ki same zase niso pomembne, se oceni skupno, in sicer tako, da se terjatve
vklju€ijo v skupino s podobnimi znacilnostmi tveganja. Druzba oblikuje skupine terjatev na podlagi
zapadlosti terjatev. Pri oceni skupne oslabitve druzba uporablja pretekli razvoj verjetnosti neizpolnitve,
¢as povrnitve in znesek nastale izgube, ki je popravljen za oceno uprave o tem, ali so dejanske izgube
zaradi teko€ih gospodarskih in kreditnih pogojev lahko veéje ali manjSe od izgub, kot jih predvideva
pretekli razvoj.

V primeru, da so bila opravljena vsa dejanja s skrbnostjo dobrega gospodarja za dosego poplacila
dolo¢ene neporavnane terjatve in v primeru, da bi bilo zaradi vidine zneska terjatve za druzbo
negospodarno, da se gre v postopek izterjave preko sodiS¢a, se terjatev v celoti dokonéno odpise na
podlagi sklepa poslovodstva.

Druzba oceni dokaze o oslabitvi posojil za vsako posojilo posamicno.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finan¢nim sredstvom, izkazanim po udenarljivi vrednosti, se izracuna
kot razlika med neodpisano vrednostjo sredstva in pri¢akovanimi prihodnjimi denarnimi tokovi,
razobrestenimi po izvirni veljavni obrestni meri. lIzgube se pripoznajo med poslovnimi odhodki v
poslovnem izidu.

Nefinanc¢na sredstva

Druzba ob vsakem poroCanju preveri knjigovodsko vrednost pomembnih nefinancnih sredstev z
namenom, da ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce taksni znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva
vrednost sredstva.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajo¢e enote je njena vrednost pri uporabi ali postena
vrednost, zmanj$ana za stroske prodaje, in sicer tista, ki je vi§ja. Pri dolo¢anju vrednosti sredstva pri
uporabi se pri€akovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo
diskontne mere pred obdav¢itvijo, ki odraza sprotne trzne ocene ¢asovne vrednosti denarja in tveganja,
ki so znacilna za sredstvo.
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Za namen preizkusa oslabitve se sredstva, ki jih ni mogoce preskusiti posamicno, uvrstijo v hajmanj$o
mozno skupino sredstev, ki ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje uporabe in ki so pretezno neodvisna
od prejemkov drugih sredstev ali skupin sredstev (denar ustvarjajoca enota).

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajo¢e enote se pripozna v primeru, ko njegova/njena knjigovodska
vrednost presega njegovo/njeno nadomestljivo vrednost. Slabitev se izkaze v izkazu poslovnega izida.
Druzba izgube zaradi oslabitve v preteklih obdobjih ob koncu porocevalskega obdobja ovrednoti in tako
ugotovi, ¢e je prislo do zmanj$anja izgube ali ta celo ve¢ ne obstaja.

Izguba zaradi oslabitve se odpravi, ¢e je pri§lo do spremembe ocen, na podlagi katerih druzba doloci
nadomestljivo vrednost sredstva. lzguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do visine, do katere
povec¢ana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po
odstetju amortizacijskega odpisa, ¢e pri sredstvu v prej$njih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi
oslabitve.

3.4.8.6 KAPITAL

Celotni kapital druzbe je njegova obveznost do lastnikov, ki zapade v plagilo, ¢e druzba preneha
delovati, pri ¢emer se velikost kapitala popravi glede na tedaj dosegljivo ceno Cistega premozenja.

Opredeljen je z zneski, ki so jih viozili lastniki, ter z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju in pripadajo
lastnikom. ZmanjSujejo ga izguba pri poslovanju in izplacila lastnikom, poveluje pa ga dobicek,
ustvarjen v obdobju.

Osnovni kapital predstavljajo denarni vlozki lastnikov.

Splosni prevrednotovalni popravki kapitala so dne 31. decembra 2002 v skladu s tedaj veljavnimi
Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi vklju€evali revalorizacijo osnovnega kapitala pred letom 2002.

Zakonske in druge rezerve so zneski, ki so namensko zadrzani iz dobi¢ka iz predhodnih let. Oblikovane
so na podlagi sklepa ustreznega organa vodenja in nadzora.

Rezerva za posteno vrednost predstavlja kumulativno vrednost pripisanih aktuarskih dobi¢kov/izgub iz
naslova aktuarskega izracuna rezervacij za odpravnine ob upokojitvi.

3.4.8.7 REZERVACIJE ZA JUBILEJNE NAGRADE IN ODPRAVNINE OB UPOKOJITVI

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivno pogodbo in internim pravilnikom zavezana k
izplacilu jubilejnih nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane
nekratkoro¢ne rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih prihodnjih izplagil za odpravnine in jubilejne nagrade,
diskontirane na konec poslovnega leta. Izracun je narejen za vsakega zaposlenega tako, da uposteva
stroSke odpravnin ob upokaojitvi in stroske vseh pri¢akovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Izraéun z
uporabo projicirane enote pripravi aktuar, ki se izbere na nivoju skupine. Plagila za odpravnine ob
upokaijitvi in izplacila jubilejnih nagrad zmanjSujejo oblikovane rezervacije.

3.4.8.8 ZASLUZKI ZAPOSLENIH

Obveze kratkoro€nih zasluzkov zaposlenih so merjene brez diskontiranja in so izkazane med odhodki,
ko je delo zaposlenega v zvezi z dolo¢enim kratkoro€nim zasluzkom opravljeno.

Obveznosti so izkazane v vidini, za katero se pri¢akuje placilo v obliki kratkoro€nim prejemkov, &e ima

druzba sedanjo pravno ali posredno obvezo za tak$na placila zaradi preteklega opravljenega dela
zaposlene osebe in je obveznost mogoce zanesljivo izmeriti.
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3.4.89 DRUGA SREDSTVA IN OBVEZNOSTI

Med drugimi sredstvi so izkazane nekratkoro€ne in kratkoro¢ne aktivhe ¢asovne razmejitve (odlozeni
stroski in nezaraCunani prihodki, razen za prihodke iz prodajnih pogodb).

Odlozeni stroski oziroma odhodki so zneski, ki ob svojem nastanku $e ne bremenijo poslovnega izida.
Nezaracunani prihodki so prihodki, ki se upostevajo v poslovnem izidu, Eeprav e niso bili zara€unani.

Med drugimi obveznostmi so izkazane kratkoroéne pasivne €asovne razmejitve (vnaprej vraéunani
stroski).

Vnaprej vracunani stroski so zneski, ki se 8e niso pojavili, ampak se bodo v prihodnje in Ze trenutno
vplivajo na poslovni izid.

3.4.8.10 POGOJNE OBVEZNOSTI IN POGOJNA SREDSTVA

Pogojna obveznost je:
" mozna obveznost, ki izhaja iz preteklih dogodkov in katere obstoj potrdi samo pojavitev ali
nepojavitev enega ali ve¢ negotovih prihodnjih dogodkov, ki jih druzba ne obvladuje v celoti ali
® sedanja obveza, ki izhaja iz preteklih dogodkov, vendar se ne pripozna, ker ni verjetno, da bo
pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogo&ajo gospodarske koristi, ali zneska
obveze ni mogoc¢e izmeriti dovolj zanesljivo.

Pogojno sredstvo je mozno sredstvo, ki izhaja iz preteklih dogodkov in katerega obstoj potrdi le pojavitev
ali nepojavitev enega ali ve¢ negotovih prihodnjih dogodkov, ki jih druzba ne obvladuje v celoti.

Druzba pogojnih obveznosti in sredstev $e ne pripozna v izkazu finan¢nega polozaja.

3.4.8.11 PRIHODKI OD PRODAJE

Druzba v skladu z MSRP 15 uporablja petstopenjski model pripoznavanja prihodkov. Model opredeljuje,
da se prihodki pripoznajo ob prenosu obvladovanja blaga oziroma storitev na kupca, in sicer v visini do
katere se pri¢akuje, da je upravic¢ena. Glede na izpolnjene kriterije se prihodki pripoznajo:

® v trenutku ali

® skozi obdobje.

Druzba prihodke iz pogodb s kupci pripozna na podlagi sklenjenih pogodb s kupci ter ko se obvladovanje
nad blagom oziroma storitvijo prenese na kupca v znesku, ki odraza nadomestilo, za katero druzba
priakuje, da je do njega upravi¢ena. Vsaka obljubljena storitev oziroma dobava blaga je obravnavana
kot samostojna izvrsitvena obveza, €e je razliéna. Razliéna pa je takrat, kadar ima kupec koristi od
opravljene storitve ali dobavljenega blaga. lzvritvena obveza je obljuba kupcu zagotoviti storitev ali
blago.

Prihodki se pripoznajo v trenutku, ko druzba izpolni izvrSitveno obvezo, to je takrat, ko se na kupca
prenese obvladovanje nad storitvijo in blagom. Obvladovanje pomeni, da kupec lahko usmerja uporabo
sredstva in prejema vse bistvene koristi iz sredstva ter lahko tudi prepreci drugim uporabo in prejemanje
koristi iz sredstva.

Popusti, odobreni ob podpisu pogodbe, se razporedijo na vse izvrSitvene obveze in se razmejijo v dobi

trajanja pogodbe. Vsi naknadno odobreni popusti se pripoznajo v obdobju, za katero so odobreni in
znizujejo prihodke.
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3.4.8.12 DRUGI POSLOVNI IN FINANCNI PRIHODKI

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi ucinki, so prihodki od ¢rpanja odlozenih prihodkov,
dobicki pri prodaji stalnih sredstev, odprave slabitev terjatev, prejete odSkodnine in pogodbene kazni ter
podobni prihodki.

Prihodki iz naslova obracunanih zamudnih obresti in z njimi povezane terjatve se ob nastanku
pripoznajo, ¢e je verjetno, da bodo gospodarske koristi povezane s poslom, pritekale v druzbo. V
nasprotnem primeru se obracéuni zamudnih obresti evidentirajo kot pogojna sredstva in v poslovnih
knjigah druzbe pripoznajo ob placilu. Evidentiranje zamudnih obresti se obravnava individualno.

Finanéni prihodki obsegajo prihodke iz deleZzev v nalozbah, obresti danih posojil in depozitov ter

prihodke od prodaje finanénih nalozb.

3.4.8.13 ODHODKI

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanj$anje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano z
zmanj$anjem sredstev ali s pove¢anjem dolga in je to zmanj$anje mogoce zanesljivo izmeriti.

Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se stro$ki ne zadrzZujejo ve¢ v vrednosti zalog, proizvodov in
nedokoné&ane proizvodnje oziroma ko je trgovsko blago prodano. Strodki, ki se ne morejo zadrzevati v
zalogah proizvodov in nedokon&ane proizvodnje, so ob svojem nastanku Ze pripoznani kot poslovni
odhodki.

Stroski materiala so izvirni stroski kupljenega materiala, ki se neposredno porablja pri ustvarjanju
poslovnih u¢inkov (neposredni stroski materiala), pa tudi stroski materiala, ki nimajo take narave in so
zajeti v ustrezne namenske (funkcionalne) skupine posrednih poslovnih stroskov.

V prvo podskupino spadajo stro$ki surovin, drugih materialov in kupljenih delov ter polproizvodov,
katerih porabo je mogoce povezovati z ustvarjanjem poslovnih ucinkov. V drugo skupino spadajo stroski
pomoznega materiala za vzdrzevanje nepremicnin, naprav in opreme, drobnega inventarja, katerega
doba koristnosti ne presega leta dni, pisarniSkega materiala, strokovne literature in drugega.

Stroski storitev so izvirni stroski kupljenih storitev, ki so neposredno potrebne pri nastajanju poslovnih
u€inkov (strodki neposrednih storitev), pa tudi stroski storitev, ki nimajo take narave in so zajeti v
ustrezne namenske (funkcionalne) skupine posrednih poslovnih stroskov.

V prvo skupino spadajo predvsem stroski storitev pri izdelovanju proizvodov, v drugo pa stroski
prevoznih storitev, storitev za vzdrZevanje, reklamnih storitev, reprezentance, zavarovalnih premij,
placilnega prometa in drugih banénih storitev (razen obresti), najemnin, svetovalnih storitev, sluzbenih
potovanj in podobnih storitev.

Med odpisi vrednosti so izkazani stroSki amortizacije, ki so povezani z doslednim prenasanjem
vrednosti amortizljivih neopredmetenih sredstev ter nepremicnin, naprav in opreme v poslovni izid.
Prav tako so med odpisi vrednosti izkazani odpisi in izgube pri prodaji neopredmetenih sredstev in
nepremiénin, naprav in opreme ter izgube iz naslova oslabitve terjatev do kupcev in zalog.

Stroski dela so izvirni strodki, ki se nanasajo na obracunane place in ostala izplagila zaposlenim v bruto
zneskih pa tudi na dajatve, ki se obracunavajo od te osnove in niso sestavni del bruto zneskov.

Drugi poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z oblikovanjem rezervacij, dajatvami za varstvo okolja
koncesninami, donacijami in drugimi dajatvami.

Finanéni odhodki obsegajo druge finanéne odhodke (stroski obresti).

3.4.8.14 OBDAVCITEV

Davki vklju€ujejo obveznosti za odmerjeni davek in odlozeni davek. Odmerjeni davek je izkazan v izkazu
poslovnega izida. Odlozeni davek je izkazan v izkazu poslovnega izida in izkazu finanénega polozaja.

Obveznosti za odmerjeni davek temeljijo na obdav¢ljivem dobicku za poslovno leto. Obdav¢ljivi dobicek
se razlikuje od Cistega dobi¢ka, poro¢anega v poslovnem izidu, ker izklju€uje postavke prihodkov ali
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odhodkov, ki so obdaviljive ali odbitne v drugih letih in tudi postavke, ki niso nikoli obdavéljive ali odbitne.
Obveznost druzbe za odmerjeni davek se izrauna z uporabo davénih stopenj, ki so veljavne na dan
poro¢anja.

Odlozeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode obveznosti po izkazu finan¢nega polozaja za
zaCasne razlike, ki nastajajo med davénimi vrednostmi sredstev in obveznosti ter njihovimi
knjigovodskimi vrednostmi v raunovodskih izkazih.

Odlozeni davek se dolo¢i z uporabo davénih stopenj (in zakonov), ki so bile veljavne na dan izkaza
finanénega polozaja in za katere se pri¢akuje, da bodo uporabljene, ko se odlozena terjatev za davek
realizira ali pa se odloZzena obveznost za davek poravna.

Odlozene terjatve za davek se pripoznajo, ¢e obstaja verjetnost, da bo v prihodnosti na razpolago
obdavéljiv dobi¢ek, iz katerega bo mogoce Koristiti zacasne razlike. Predstavlja vi§ino obracunanega
davka od dohodka pravnih oseb od odbitnih za€asnih razlik.

V letu 2023 je bila veljavna davéna stopnja davka od dohodkov pravnih oseb 19 %. V letu 2024 je po
trenutno veljavni davéni zakonodaji veljavna davena stopnja davka od dohodkov pravnih oseb 22 %.

3.4.8.15 IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

Izkaz vseobsegajotega donosa zajema vse spremembe v kapitalu v teko€em obdobju, ki so nastale iz
vseh transakcij in dogodkov, razen tistih, ki so posledica transakcij z lastnikom.

3.4.8.16 IZKAZ DENARNIH TOKOV

V izkazu denarnih tokov prikazujemo spremembe stanja denarnih sredstev in denarnih ustreznikov za
poslovno leto, za katero se sestavlja. Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi iz podatkov
izkaza finanénega polozZaja in izkaza poslovnega izida, v skladu z MSRP.

3.4.8.17 POROCANJE PO ODSEKIH

Druzba v letnem porocilu ne razkriva poslovanja po odsekih. Poro€anje po odsekih morajo v letnih
porogilih razkriti druzbe, s katerih lastniskimi ali dolZzniSkimi vrednostnicami se javno trguje in druzbe, ki
Sele izdajajo lastniske ali dolzniSke vrednostnice na javnih trgih vrednostnic.

3.4.8.18 DOLOCANJE POSTENE VREDNOSTI

V zvezi z izkazovanjem in razkrivanjem finan¢nih instrumentov je potrebna predstavitev njihove postene
vrednosti. Postena vrednost je znesek, s katerim je mogoce prodati sredstvo ali zamenjati obveznost
med dobro obved€enima in voljnima strankama v premisljenem poslu.

Pri dolo€anju postene vrednosti finanénih instrumentov se uposteva naslednjo hierarhijo ravni dolo€anja
postene vrednosti:
® prva raven zajema kotirane cene (neprilagojene) na delujocih trgih za enaka sredstva ali
obveznosti.
® druga raven zajema vhodne podatke poleg kotiranih cen, vklju¢enih v prvo raven, ki so
neposredno (tj. kot cene) ali posredno (tj. kot izpeljani iz cen) zaznavni za sredstvo ali
obveznosti,
® tretja raven zajema vhodne podatke za sredstvo ali obveznost, ki ne temeljijo na zaznavnih
trznih podatkih.

Kotirane cene se uporabljajo kot osnova za dolo¢anje postene vrednosti finanénih instrumentov. V

kolikor finanéni instrument ne kotira na organiziranem trgu oziroma se trg ocenjuje kot nedelujo¢, se
uporabi vhodne podatke druge in tretje ravni za ocenitev postene vrednosti finan¢nega instrumenta.
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3.4.8.19 OBVLADOVANJE FINANCNIH TVEGANJ

Finan¢na tveganja, ki jim je izpostavljena druzba so kreditno tveganje, likvidnostno tveganje ter obrestno
in valutno tveganje.

Vse vrste tveganj so podrobneje opredeljene v poslovnem delu letnega porocila, pri pojasnilih k
racunovodskim izkazom pa so tveganja predstavljena v povezavi s postavkami v racunovodskih izkazih
(poglavje Finanéni instrumenti in tveganja).
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3.5 RAZKRITJA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM
3.51 RAZKRITJA K IZKAZU FINANCNEGA POLOZAJA
3.5.1.1 NEOPREDMETENA SREDSTVA
Med neopredmetenimi osnovnimi sredstvi so izkazana naslednja sredstva:
e programska oprema in
e licence.
Postavka v EUR 31.12.2023
Druge premoZenjske pravice 15013 39 857
Skupaj 15.013 39.857
Gibanje v letu 2024
Postavka v EUR Druge pren'!czenjske Nec—prednjetepa . skupal
pravice sredstva v pridobivanju
Nabavna vrednost 1.1.2024 575430 a0 579.430
Pridobitve 0 5.490 5.490
Prenosi iz investicij 5490 (5.490) 0
Odpisi (89.082) 0 (89.082)
Nabavna vrednost 31.12.2024 495 838 0 495.838
Odpisana vrednost 1.1.2024 538573 0 539.573
Amortizacija 30.334 0 30.334
Odpisi (89.082) 0 (89.082)
Odpisana vrednost 31.12. 2024 480825 0 480.825
Knjigovodska vrednost 1.1.2024 39 857 0 39.857
Knjigovodska vrednost 31.12.2024 15.043 0 15.013

Povecanje vrednosti neopredmetenih sredstev v letu 2024 v visini 5.490 EUR se nanasa na povecanje

nekratkoro€nih premoZenjskih pravic —

Gibanje v letu 2023

licence.

Druge premozenjske Neopredmetena

Pestaia VEUR pravice sredstva v pridebivanju )

MNabavna vrednost 1.1.2023 564.361 0 564.361
Pridobitve 0 15.069 15.069
Prenosi 1z investicij 15.069 (15.089) 0
MNabavna vrednost 31.12.2023 5759.430 0 579.430
Odpisana vrednost 1.1.2023 500.427 0 500.427
Amortizacija 39.146 0 39.146
Odpisana vrednost 31.12.2023 538.573 0 539.573
Knjigovodska vrednost 1.1.2023 63 934 0 63.934
Knjigovodska vrednost 31.12.2023 39.857 0 39.857

Druzba v svojih knjigovodskih evidencah nima:

neopredmetenih sredstev, pridobljenih z drzavno podporo,
neopredmetenih sredstev, danih kot porostvo za obveznosti,
pogodbenih obvez za pridobitev neopredmetenih sredstev.
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3.5.1.2 NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA

V letu 2024 so se povecale nepremi¢nine, naprave in oprema v visini 207.660 EUR.

Postavka v EUR 31.12.2023

Druga oprema 317.874 180.249
Skupaj 317.874 190.24%9

Med drugo opremo druzba izkazuje:
= racunalnidko opremo,

komunikacijsko opremo,

osebna vozila,

pohistvo,

pisarnisko opremo,

= ostalo opremo.

Gibanje v letu 2024

Druga Nepremicnine, naprave

Partaa ¥ EHR oprema in oprema v pridobivanju iy

Mabavna vrednost 1.1.2024 570.411 0 570.411
Pridobitve 0 207 660 207.660
Odtujitve (16.481) 0 (16.481)
Prenosi iz investici] 207 660 (207 660) 0
Odpisi (15.568) 0 (15.568)
Nabavna vrednost 31 12 2024 746 022 0 746.022
Odpisana vrednost 1.1.2024 380.162 0 380.162
Odtujitve (16.481) 0 (16.481)
Amortizacija 80.035 0 80.035
Cdpisi (15.568) 0 (15.568)
(Odpisana vrednost 31 .12 2024 428 148 0 428.148
Knjigovodska vrednost 1.1.2024 180.249 0 190.24%
Knjigovodska vrednost 31 .12 2024 317.874 0 317.874

Gibanje v letu 2023

T D e

MNabavna vrednost 1.1.2023 516.236 0 516.236
Pridobitve 0 86.035 86.035
Odtujitve (28.816) 0 (28.816)
Prenosi iz investici] 86.035 (86.035) 0
Odpisi (3.044) 0 (3.044)
MNabavna vrednost 31.12 2023 570 411 0 570.411
Odpisana vrednost 1.1.2023 351677 0 351.677
Odtujitve (28.816) 0 (28.816)
Amortizacija 60345 0 60.345
Odpisi {3.044) 0 (3.044)
COdpisana vrednost 3112 2023 380 162 0 380.162
Knjigovodska vrednost 1.1.2023 164.559 0 164.558
Knjigovodska vrednost 31 12 2023 180.249 0 190.249
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Druzba v letu 2024 ne izkazuje financnih obvez zaradi nakupa nepremiénin, naprav in opreme. Druzba
tudi ne izkazuje nepremiénin, naprav in opreme v finanénem najemu, nima zastav ali hipotek na
nepremi¢ninah, napravah in opremi.

3.5.1.3 NAJEMI

Na dan 31. 12. 2024 druzba med sredstvi izkazuje pravico do uporabe za najem poslovnih prostorov in
osebnega vozila v skupni visini 875.747 EUR, na strani obveznosti pa nekratkoro€ne finanéne
obveznosti iz najemov v visini 719.568 EUR in kratkoroéne finanéne obveznosti iz najemov v visini
222.270 EUR.

Vrednosti pravice do uporabe najetih sredstev in obveznost iz najema so ocenjene na podlagi
diskontiranja prihodnjih denarnih tokov za obdobje trajanja najema.

Strodek amortizacije (kot amortizacijska doba je upostevana doba trajanja najema) iz naslova pravice
do uporabe sredstva znasa 218.980 EUR, finan¢ni odhodki za obresti iz naslova izratuna obveznosti iz
najema pa 56.779 EUR.

Gibanje pravice do uporabe sredstev v letu 2024

Postavka v EUR Zgradbe Druga oprema Skupaj

MNabavna vrednost 1.1.2024 890176 34 441 924.617
Pridobitve 170.911 0 170.911
Mabavna vrednost 31 12.2024 1.061.087 34 441 1.095.528
Odpisana vrednost 1.1.2024 0 801 801
Amortizacija 209 369 9611 218.980
Odpisana vrednost 31.12.2024 209.369 10.412 219.781
Knjigovodska vrednost 1.1 2024 890.176 33.640 923.816
Knjigovodska vrednost 31.12.2024 851.718 24 029 875.747

Gibanje pravice do uporabe sredstev v letu 2023

Postavka v EUR Zgradbe Druga oprema Skupaj

MNabavna vrednost 112023 T18.761 1 718.762
Pridobitve 16.894 34.440 51.334
Izlotitve (80.355) 0 (80.355)
Pridobitve (podaliSanje) 890.176 i} 890.176
IzloEitve (podaljZanje) (655.301) 0 (655.301)
Tecajne razlike 1 0 1
Mabavna vrednast 31.12.2023 890.176 34.441 924.617
Odpisana vrednost 1.1.2023 510.088 10.992 521.080
IzloCitve (80.355) 0 (80.355)
Prenosi - preknjizbe 10.992 (10.992) 0
Izloitve (podaljSanje) (655.301) 0 (655.301)
Amortizacija 214.576 801 215.377
Odpisana vrednost 31.12 2023 0 801 801
Knjigovodska vrednost 1.1.2023 208673 {10.991) 197.682
Knjigovodska vrednost 31.12 2023 890.178 33.640 923.816
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Gibanje finan&nih obveznosti iz najemov

i == i i

Stanje na dan 1.1 2024 791138 178.736 969.875
Pridobitve 170911 0 170.911
Prenosi (242.482) 242 482 0
Odplatila 0 (198.948) (198.948)
Stanje na dan 31.12 2024 719.568 222270 941.838
Stanje na dan 1.1.2023 68.074 178.170 246.244
Pridobitve 945.062 0 945.062
Tetajne razlike 8 0 8
Prenosi (222 008) 222 005 0
Odplatila 0 (221.439) (221.439)
Stanje na dan 31 12 2023 791.132 178.736 969.875

3.5.1.4 DRUGA NEKRATKOROCNA SREDSTVA

Med drugimi nekratkoro€nimi sredstvi so izkazani drugi
3 EUR.

Postavka v EUR

Drugi dolgoro€no odloZeni stroski

Skupaj

3.5.1.5 ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK

31.12.2023

&
3

862

862

dolgoro¢no odlozeni stroski v skupni visini

Med odlozenimi terjatvami za davek druzba izkazuje odloZzene terjatve za odbitne davéne razlike iz
naslova za¢asno davéno nepriznanih stroSkov oblikovanja rezervacij za jubilejne nagrade v visini 2.995

EUR in rezervacij za odpravnine ob upokojitvi v visini 34.37

8 EUR.

Postavka v EUR 31.12.2023

Rezervacije 21373 38.169
Skupaj 37.373 38.169
Gibanje odloZenih terjatev za davek

Postavka v EUR Rezervacije Skupaj
Stanje na dan 1.1.2024 38.169 38.169
\ breme/dobro poslovnega izida (798) (796)
Stanje na dan 31.12.2024 araia 37.373
Stanje na dan 1.1 2023 39141 38.141
\ breme/dobro poslovnega izida (972) (972)
Stanje na dan 31.12 2023 38169 38.169

Sprememba odlozenih terjatev za davek v letu 2024 znasa 796 EUR in je pripoznana v izkazu

poslovnega izida.
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Postavka v EUR 31.12.2023

969.723

Kratkoroéne poslovne terjatve do druZb v skupini 878.034
Kratkoro€ne poslovne terjatve do pridruzenih druzb 51.821
Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev 518.878
Skupaj 1.448.733

Kratkoro€ne poslovne terjatve do druzb v skupini:

Postavka v EUR 31.12.2023

Holding slovenske elektrarne d. 0. 0. 367.880
RGP d. 0. 0. 2043
Termoelektrarna Sostanj d. 0. 0. a
Dravske elektrarne Maribor d. 0. 0. 444 473
Soske elektrarne Nova Goricad. 0. 0. 63.638
Skupaj B78.034

86.877

420.526
1.477.126

1688.949
11.835
161.019
573.079
34.841
969.723

Kratkoro€ne poslovne terjatve do pridruzenih druzb predstavljajo terjatve do druzbe HESS d. o. o.

Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev sestavljajo terjatve do domacih kupcev v skupni visini

518.878 EUR.

Druzba je imela ob koncu leta 2024 med odprtimi kratkoro€nimi poslovnimi terjatvami do kupcev

1.448.733 EUR nezapadlih terjatev.

3.5.1.7 DRUGA KRATKOROCNA SREDSTVA

Postavka v EUR 31.12.2023

Kratkoro€no dani predujmi

Kratkoro€ne poslovne terjatve do drZavnih in drugih institucij
Kratkoroéne poslovne terjatve do drugih

Kratkorocno odloZeni stroski in odhodki

Skupaj

480

41.427
11.639
20.430
173.986

]
49.374
280
80.785
140.439

Med kratkoro€nimi poslovnimi terjatvami do drzavnih in drugih institucij so izkazane terjatve za

vstopni DDV ter ostale terjatve v skupni visini 41.427 EUR.

Druzba med kratkoro€énimi poslovnimi terjatvami izkazuje tudi kratkoroéno dane predujme v visini 490

EUR ter terjatve do drugih v visini 11.639 EUR.

V okviru drugih kratkoro¢nih sredstev izkazuje druzba tudi vnaprej platane obveznosti iz naslova

zavarovalnih premij ter druge obveznosti v skupni visini 120.430 EUR.

Druzba konec leta 2024 nima terjatev do poslovodstva.
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3.5.1.8 DENAR IN DENARNI USTREZNIKI

Postavka v EUR 31.12.2023

Denarna sredstva v banki 1.089.298 925.098
Skupaj 1.089.298 925.098

Denar in denarne ustreznike predstavljajo denarna sredstva na racunu pri OTP banki v vidini
1.089.298 EUR.

3.5.1.9 KAPITAL

Celotni kapital druzbe sestavljajo vpoklicani kapital, rezerve iz dobicka, rezerva za posteno vrednost in
zadrzani poslovni izid.

Vrednost kapitala se je v primerjavi z letom 2023 povecala za 13 %.

Postavka v EUR 31.12.2023

Vpoklicani kapital 380.000 380.000
Rezerve iz dobicka 227 641 161.226
Rezerva za posteno vrednost (17.007) 502
Zadrzani poslovni izid 584.810 586.602
Skupaj 1.275.444 1.128.330

Osnovni kapital druzbe znasa 380.000 EUR in se v primerjavi z letom 2023 ni spremenil.

Rezerve iz dobi€ka predstavljajo zakonske rezerve v viSini 38.000 EUR in druge rezerve iz dobi¢ka v
vidini 289.641 EUR. Skups¢ini HSE Invest se bo predlagalo, da razporedi bilan€ni dobi¢ek poslovnega
leta 2024 v druge rezerve iz dobicka na podlagi 64. ¢lena ZGD-1. Bilan¢&ni dobicek poslovnega leta 2024
predstavlja Cisti poslovni izida poslovnega leta 2024 in znasa 164.624,00 EUR.

Druzba med rezervo za posteno vrednost v skupni vrednosti -17.007 EUR konec leta 2024 izkazuje
aktuarsko izgubo pri rezervacijah za odpravnine ob upokojitvi. Aktuarska izguba se je v letu 2024
zmanj$ala za 461 EUR in povecala za 17.970 EUR, kar ustreza sorazmernemu delu ¢rpanja rezervacij
za odpravnine ob upokojitvi.

Gibanje rezerve za posteno vrednost
Aktuarski dobickifizgube pri

EOSmES - EUR odpravninah ob upokojitvi Skugsj

Stanje na dan 1.1 2024 502 502
Oblikovanje, poveCanje 461 461
Zmanj3anje (17.970) (17.970)
Stanje na dan 31.12.2024 (17.007) (17.007)
Stanje na dan 1.1.2023 52 196 52.196
Ohlikovanje, povecanje (45.921) (45.921)
Zmanj3anje 1.186 1.186
Prenos na preneseni poslovni izid (6.959) (6.959)
Stanje na dan 31.12.2023 502 502

Zadrzani poslovni izid v skupni viSini 584.810 EUR sestavljata Cisti poslovni izid poslovnega leta v
viSini 164.624 EUR in preneseni Cisti poslovni izid v viSini 420.186 EUR.

Pomembni podatki v zvezi s stanjem in gibanjem sestavin kapitala so razvidni tudi iz 1zkaza sprememb
lastniSkega kapitala.
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Bilan¢ni dobicek

Postavka v EUR 31.12.2023

Cisti poslovni izid poslovnega leta 164 624 159 456
Preneseni dobifek/ prenesena izguba 0 6.959
Preneseni dobifek/ prenesena izguba iz prej3njih let 420.186 420.186
Bilanéni dobicek 584.810 586.602

3.5.1.10 REZERVACIJE ZA ODPRAVNINE OB UPOKOUJITVI IN JUBILEJNE NAGRADE

Konec leta 2024 druzba med rezervacijami izkazuje:

® rezervacije za odpravnine ob upokojitvi v visini 403.004 EUR in
® rezervacije za jubilejne nagrade v visini 100.953 EUR.

Postavka v EUR 31.12.2023

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 403.004 334 647
Rezervacije za jubilejne nagrade 100953 83522
Skupaj 503.957 418.169

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade so oblikovane na podlagi aktuarskega
izra¢una na dan 31. 12. 2024.

Merjenje sedanjih vrednosti obvez za nekratkoro€ne zasluzke zaposlenih (izraCunavanje rezervacij) je
izvedeno skladno z MRS 19 in sicer se uporablja aktuarska metoda - metoda predvidene pomembnosti
enot (metoda obradunavanja zasluzkov sorazmerno z opravljenim delom ali kot metoda zasluzkov na
leta sluzbovanja v druzbi), ki omogoc€a izdelavo zanesljive ocene konénih stroskov zasluzkov, ki so jih
zaposleni dobili v zameno za svoje sluzbovanje v teko¢em in preteklih obdobjih.

Gibanje rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade

Rezervacije za Rezervacije za

Rostia N EUR odpravnine ob upokojitvi jubilejne nagrade Seupey

Stanje na dan 1.1.2024 334 647 83522 418.169
Oblikovanje - povetanje 68818 25812 94.630
Zmanj3anje - Crpanje 0 (7.781) (7.781)
Zmanj3anje - odprava (461) (600) (1.061)
Stanje na dan 31.12.2024 403004 100.853 503.957
Stanje nadan 1.1.2023 244 491 65.862 310.353
Oblikovanje - povetanje 91.342 27892 119.234
Zmanj3anje - Crpanje 0 (8.947) (8.947)
Zmanj3anje - odprava (1.186) (1.285) (2.471)
Stanje na dan 31 12 2023 334 647 B3.522 418.169
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Razélenitev strodkov izmerjenih obvez za nekratkoroéne zasluzke zaposlenih
Fossiia - EUR cdpr;i?:::::.lep:icjitvi jui‘;z;::anc::r::e Skupaj
Znesek sedanje vrednosti obvez na dan 31.12.2023 334 647 83.522 418.169
Stro3ki obresti 10.694 2359 13.052
Stroski sprotnega sluzbovanja 33.519 16.576 50.095
StroZki preteklega sluZbovanja 6635 5947 12.582
Aktuarski dobicki (-) in izgube (+) — spr. akt. predpostavi 17.970 930 18.900
Aktuarski dobicki — odprava (461) (599) (1.060)
Aktuarske izgube — oblikovanje in poraba 0 0 0
Obveznosti za izplaila zasluzkov v poslovnem obdobju 0 (7.781) (7.781)
Daobigki in izgube ob poravnavi i} 0 0
Znesek sedanje vrednosti obvez na dan 31.12.2024 403.004 100.953  §03.957
Analiza obéutljivosti
T S
Postavka v EUR Diskontna stopnja Rast plaé
ZmanjSanje Povecéanje ZmanjSanje Povecéanje
zal0.5% za05% zalD5% zal0.5%

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 24272 (22.244) (22.415) 24.385

Rezervacije za jubilejne nagrade 3416 (3.223) (3.328) 3511

Skupaj 27.688 (25.467) (25.743) 27.906

3.5.1.11 DRUGE NEKRATKOROCNE OBVEZNOSTI

Postavka v EUR

31.12.2023

Prejete druge drZavne podpore

Drugi
Skupaj

10.870 ]
0 70.081
10.870 70.081

Med drugimi nekratkoro€nimi obveznostmi druzba izkazuje prejete druge drzavne podpore (subvencija

za elektri¢na vozila) v visini 10.870 EUR.

Gibanje drugih nekratkoro¢nih obveznosti

Prejete druge drzavne

Postavka v EUR podpore Drugi Skupaj

Stanje na dan 1.1 2024 g 70.081 70.081
Pridobitve 11.000 0 11.000
Odtujitve/odprava (130) (70.081) (70.211)
Stanje na dan 31.12.2024 10.870 0 10.870
Stanje na dan 1.1 2023 g 0 0
Pridobitve 0 76.014 76.014
Odtujitve/odprava 0 (5.933) (5.933)
Stanje na dan 31.12.2023 0 70.081 70.081
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3.5.1.12 NEKRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI

Med nekratkoro¢nimi poslovnimi obveznostmi druzba izkazuje druge nekratkoroéne poslovne
obveznosti (vradunane obveznosti za nagrade za zaposlene na podlagi IP) v viSini 16.025 EUR.

Postavka v EUR 31.12.2023

Druge nekratkorofne poslovne cbveznosti 16.025 12919
Skupaj 16.025 12.919

3.5.1.13 KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV

Med kratkorocnimi poslovnimi obveznostmi do dobaviteljev druzba izkazuje obveznosti do
domacih dobaviteljev v visini 336.622 EUR in obveznosti do tujih dobaviteljev v visini 40.953 EUR.

Druzba je imela ob koncu leta 2024 med odprtimi kratkoro&nimi poslovnimi obveznostmi do dobaviteljev
446.006 EUR nezapadlih obveznosti.

Postavka v EUR 31.12.2023

Kratkaroéne poslovne obveznosti do druZb v skupini 68 431 59 883
Kratkorone poslovne obveznosti do dobaviteljev 1575 432 662
Skupaj 446.006 492.545

Kratkoro€ne poslovne obveznosti do druzb v skupini

Postavka v EUR 31.12.2023

Holding slovenske elektrarne d. 0. 0. 46.895 33174
HTZ Velenje |. P.d. 0. 0. 0 4147
Dravske elektrarne Maribor d.o.o. 21.535 22 562
Skupaj 68.431 59.883

HTZ Velenje I.P. d.o.o. niso ve¢ v skupini

3.5.1.14 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

Med drugimi kratkoroénimi obveznostmi druzba izkazuje kratkoro€ne poslovne obveznosti do
zaposlencev, kratkoro€ne poslovne obveznosti do drzavnih in drugih institucij, kratkoroéne poslovne
obveznosti do drugih, kratkoro€no odlozene prihodke ter kratkoroéno vnaprej vracunane stroske in
odhodke.

Postavka v EUR 31.12.2023

Kratkoro€ne poslovne obveznosti do zaposlencev 424 652 383.309
KratkoroCne poslovne ocbveznosti do drzavnih in drugih inStitucij 237 121 151.932
KratkoroCne poslovne obveznosti do drugih 2471 7.094
Kratkoro€no vnapre] vragunani stroski in odhodki 92.775 98.870
Skupaj 757.020 641.205

Kratkoro€ne poslovne obveznosti do zaposlencev vsebujejo obveznosti za Ciste place, Cista
nadomestila, davke in prispevke iz kosmatih pla¢, ter druge obveznosti iz naslova pla¢ v skupni visini
424.652 EUR.

Obveznosti do drzavnih in drugih institucij so obveznosti za pla¢ilo DDV ter davki in prispevki za
place v skupni visini 237.121 EUR.

Druzba med kratkoro&nimi poslovnimi obveznostmi izkazuje tudi obveznosti do drugih v visini 2.471
EUR.
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V okviru drugih kratkoro€nih obveznosti izkazuje druzba tudi kratkoro€no vnaprej vraunane stroske za
zaposlene in druge vnaprej vracunane stroske v skupni visini 92.775 EUR.

Druzba nima kratkoro€nih oziroma nekratkoro¢nih dolgov do ¢lana uprave.

3.5.1.15 POGOJNE OBVEZNOSTI IN POGOJNA SREDSTVA

Med pogojnimi sredstvi druzba izkazuje prejete ban&ne garancije v vidini 368.106 EUR in prejete
izvrdnice v visini 9.150 EUR.

Pogojne obveznosti predstavljajo dane banéne garancije v visini 279.788 EUR.
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3.5.2 RAZKRITJA KIZKAZU POSLOVNEGA IZIDA

3.5.2.1 PRIHODKI IZ POGODB S KUPCI

Postavka v EUR 2023

MNa domacem trgu 7.833.616 7.652.226
Ostalo trgovsko blago in material i} 188.064
Ostale storitve f 833616 7454 162
Skupaj 7.833.616 7.652.226

Druzba je dosegla Ciste prihodke od prodaje v visini 7.833.616 EUR, ki so v primerjavi s Cistimi prihodki
od prodaje predhodnega leta vidji za 2 %.

Ciste prihodke od prodaje v celoti predstavljajo prihodki od prodaje na domagem trgu.

Druzba je Ciste prihodke od prodaje dosegla s prodajo storitev.

3.5.2.2 DRUGI POSLOVNI PRIHODKI

Druge poslovne prihodke predstavljajo:

= dobicki pri prodaji stalnih sredstev v visini 513 EUR (prodaja racunalniSske opreme) ter
®  drugi poslovni prihodki v viSini 70.223 EUR, med katerimi najvecji del predstavljajo prihodki iz
naslova sofinanciranja.

Postavka v EUR 2023

Prihodki od odSkodnin in pogodbenih kazni ] 6.274
Dobiéek pri prodaji stalnih sredstev 513 4131
Ostalo 70.223 5873
Skupaj 70.736 16.378

3.5.2.3 STROSKIBLAGA, MATERIALA IN STORITEV

Nabavna vrednost prodanega blaga konec leta 2024 znasa 7.249 EUR.

Stroski materiala znasajo 60.101 EUR in so v primerjavi s predhodnim letom visji za 14 %. Pretezni
del stroSkov materiala predstavljajo stro$ki energije ter stroski pisarniskega materiala.

Stroski storitev znasajo 3.053.264 EUR in so v primerjavi s predhodnim letom nizji za 7 %, predvsem
zaradi niZjih stroSkov storitev pri ustvarjanju proizvodov (kooperantske storitve).

Strodki storitev zajemajo stroske storitev pri ustvarjanju proizvodov, stroSke najemnin, stroske
intelektualnih in osebnih storitev, storitve vzdrZzevanja, stroSke zavarovanja in ban&nih storitev ter ostale
stroske storitev.
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2023

MNabavna vrednost prodanega blaga
Skupaj nabavna vrednost prodanega blaga
Stroski energije

Stroski nadomestnih delov

Stroski drobnega inventarja

Pisarniski material

Strokovna literatura

Ostalo

Skupaj stroiki materiala

Stroski storitev pri ustvarjanju proizvodov
Stroski transportnih storitev

Storitve vzdrZevanja

Stroski najemnin

Stroski povradil zaposlencev v zvezi 7 delom
Stroski zavarovanja in bantnih storitev
Stroski intelektualnih in osebnih storitev
Stroski sejmov, reklame in reprezentance
Stroski storitev fiziénih oseb

Komunalne storitve

Clanarine

Stroski kopiranja in plotanja

Ostalo

Skupaj stroski storitev

Skupaj

3.5.2.4 STROSKIDELA

Postavka v EUR

Plate

Stroski pokojninskih zavarovan,
Stroski drugih zavarovan;

Drugi stroski dela

Skupaj

7.249 175.349
7.249 175.349
32.883 36107
530 404
8.553 3.163
9.509 5.294

4 489 4 450
4027 3.0Mm
60.101 52.509
2,368 144 2.702.837
16.274 13.768
207.865 152.712
16.218 14.317
31.453 17.703
21.631 22 963
166.448 145812
29.822 21.064
32.530 65718
380 0
11.203 10.449
15282 12.706
135.802 115.646
3.053.264 3.295.696
3.120.614 3.523.554

2023

3.044.189 2.609.195
406.258 348669
224.099 193.001
451.558 441.834

4.136.104 3.592.699

skupina €@ hse

Stroski dela so obracunani v skladu z Zakonom o delovnih razmerjih, Kolektivho pogodbo
elektrogospodarstva Slovenije oz. v skladu z individualno pogodbo o zaposlitvi.

Med stroski pla¢ so izkazane place in nadomestila zaposlencem, med drugimi stroski dela pa regres,
odpravnine, jubilejne nagrade, prehrana in prevoz. Stroski socialnih zavarovanj vsebujejo prispevke
delodajalca v visini 16,1 % in stroSke dodatnega pokojninskega zavarovanja.
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Stevilo zaposlenih in povpregno $tevilo zaposlenih po izobrazbeni strukturi
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'z°::rze:e"’ 11.2024  31.12.2024 PZ:E::T:;:"
1 0 0 0
2 0 0 0
3 0 0 0
4 0 0 0
5 7 7 7
6/1 3 4 4
6/2 17 18 18
7 28 34 31
81 7 7 7
812 1 1 1
Skupaj 63 71 67

3.5.2.5 ODPISI VREDNOSTI

Med odpisi vrednosti je izkazana:
® amortizacija neopredmetenih sredstev v visini 30.334 EUR,

® amortizacija nepremicnin, naprav in opreme v vi8ini 80.035 EUR ter

" amortizacija najetih sredstev v visini 218.980 EUR.

skupina €@ hse

Postavka v EUR 2023

Amortizacija neopredmetenih sredstev 30.334
Amaortizacija nepremi&nin, naprav in opreme 80.035
Amortizacija najetih sredstev 218.980
Skupaj 329.349

3.5.2.6 DRUGI POSLOVNI ODHODKI

Postavka v EUR 2023

Donacije 24,636
Drugi poslovni odhodki 26 023
Skupaj 52.659

Druge poslovne odhodke sestavljajo:
= donacije v vi$ini 24.636 EUR,

18.538
22.02
40.551

39.148
60.345
215377
314.868

®  drugi odhodki (stroski v povezavi z zaposlenimi, prispevek za vzpodbujanje zaposlovanja
invalidov, nepriznani DDV in druge davscine, nagrade in Stipendije, odhodki za zamudne obresti

in drugo) v skupni viSini 28.023 EUR.

3.5.2.7 FINANCNI ODHODKI

Med finan&nimi odhodki druzba izkazuje stroSke obresti, izhajajoce iz aktuarskega izracuna odpravnin
ob upokojitvi in jubilejnih nagrad v visini 13.053 EUR ter obresti iz naslova finanénih obveznosti iz

najemov v skupni visini 56.779 EUR.
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Postavka v EUR 2023

Drugi finanéni odhodki 13.053 11311
Finanéni odhodki iz najemov 56.779 3.047
Skupaj 69.832 14.358
3.5.2.8 DAVKI
Postavka v EUR 2023
Odmerjeni davek 30.374 22.146
OdloZeni davki 796 972
Skupaj davek od dobiéka, pripoznan v IPI 31.170 23.118

DruZba je davéni zavezanec po Zakonu o davku na dodano vrednost in Zakonu o davku od dohodkov
pravnih oseb.

Skladno z Zakonom o davku od dohodkov pravnih oseb se davek za leto 2024 placuje po stopnji 22 %
od ugotovljene davéne osnove v davénem obracunu druzbe.

Odmerjeni davek druzbe za leto 2024 znasa 30.374 EUR. Druzba je v letu 2024 na podlagi davénega
obrac¢una iz leta 2023 plac¢ala 23.506 EUR akontacij davka od dohodkov in konec leta 2024 izkazuje
obveznosti za odmerjeni davek v visini 6.868 EUR.

Med odlozenimi davki druzba izkazuje odloZene terjatve za davek. Vrednostno je oblikovanje in €rpanje
prikazano v okviru razkritja za odloZene terjatve za davek (pojasnilo 5).

Izradun efektivne davéne stopnje

Postavka v EUR 2023

Paslovni izid pred davki 195794 182 574
lzratunani davek po veljavni davtni stopniji 43.075 34 689
Davek od davénih olajSav (51.718) (37.709)
Davek od odhodkov, ki zniZujejo davino osnovo (856) (850)
Davek od davéno nepriznanih odhodkowv 41.799 30.266
Davek od ostalih sprememb v davéni bilanci (1.926) (4.250)
Obracunani davek 30.374 22.146
Odlozeni davki 796 972
Skupaj davki 31.170 23.118
Efektivna davéna stopnja 15,92% 12,66%

Efektivha davéna stopnja za leto 2024 znasa 15,92 %.

3.5.2.9 CISTI POSLOVNI IZID

Postavka v EUR 2023

Kosmati donos iz poslovanja 7.904.352 7 668.604
Paoslovni 1zid iz poslovanja 265 626 196932
Finanéni izid (69.832) (14.358)
Paslovni i1zid pred davki 195.794 182 574
Cisti poslovni izid poslovnega leta 164.624 159.456

Druzba je leto 2023 zaklju€ila s pozitivnim €istim poslovnim izidom v viSini 164.624 EUR.
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3.5.3 RAZKRITJA K IZKAZU DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA
3.5.3.1 CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS

V izkazu drugega vseobsegajoega donosa druzba med postavkami, ki pozneje ne bodo prerazvr$éene
v poslovni izid izkazuje aktuarske izgube iz naslova obveznosti do zaposlenih za odpravnine ob
upokaojitvi.

Ob upostevanju zgoraj navedenega celotni vseobsegajo€i donos konec leta 2024 znasa 147.115 EUR.

3.54 RAZKRITJA K IZKAZU DENARNIH TOKOV
Pri poslovanju smo ustvarili prebitek prejemkov pri poslovanju v vidini 575.785 EUR. Denarni tokovi pri
poslovanju so tako pozitivni.
Denarni tokovi pri nalozbenju so negativni, prebitek izdatkov pri naloZzbenju znada 212.637 EUR.
Denarni tokovi pri finan€nih aktivnostih so prav tako negativni, prebitek izdatkov znasa 198.948 EUR.

Druzba je v opazovanem obdobju ustvarila denarni izid v visini 164.200 EUR.

3.5.5 RAZKRITJA K IZKAZU SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA

V izkazu sprememb lastniSkega kapitala so predstavljene spremembe sestavin kapitala za poslovno
leto.
Druzba sestavlja izkaz sprememb lastniSkega kapitala v obliki sestavljene razpredelnice.

Celotni vseobsegajoci donos poro¢evalskega obdobja se je spremenil za 147.115 EUR in sicer se je:

® povecal za Cisti poslovni izid teko¢ega leta v visini 164.624 EUR in

® zmanj3al za aktuarsko izgubo iz naslova rezervacij za odpravnine ob upokojitvi v vidini 17.509
EUR.

3.5.6 DRUGA RAZKRITJA
3.5.6.1 POVEZANE OSEBE
Druzba kot povezane osebe opredeljuje obvladujoc¢o druzbo skupine HSE in vse odvisne druzbe v
skupini HSE.

Med povezane druzbe spadajo tudi pridruzene druzbe in skupaj obvladovane druzbe, prav tako pa tudi
druzbe v neposredni ali posredni vecinski drzavni lasti.

Druzba ni imela financiranj, sklenjenih z druzbami v vecinski drzavni lasti. Prodajni in nabavni posli z
gospodarskimi druzbami v drzavni lasti, z ministrstvi, agencijami in drugimi pravnimi osebami, kjer je RS
vecinski lastnik, so z vidika poro¢anja nepomembni.

Druzba je v letu 2024 poslovala z naslednjimi povezanimi osebami: Holding slovenske elektrarne d. o.
0., Dravske elektrarne Maribor d. 0. 0., RGP d. o. 0., Premogovnik Velenje d. 0. 0., HTZ Velenje |.P. d.
0. 0., Soske elektrarne Nova Gorica d. 0. o. in Termoelektrarna Sostan;j d. o. o..

Druzba je s povezanimi osebami (strankami) poslovala na osnovi sklenjenih pogodb, kjer so bile v
medsebojnem prometu povezanih oseb uporabljene trzne in obligacijske zakonitosti.

Posamezni posli s povezanimi osebami (strankami) so razkriti v porocilu o poslih s povezanimi osebami,
katero je dostopno na sedeZu druzbe.
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V spodniji tabeli je v stolpcih prodaje in nakupi prikazan promet vseh poslov (brez DDV) med druzbo

HSE Invest in povezanimi druzbami v letu 2024.

Postavka v EUR

Holding slovenske elektrame d. 0. 0
Termoelektrarna So3tanj d. 0. 0
Dravske elektrarne Maribor d. 0. 0
HTZ Velenje |LP.d. 0.0
RGPd.o.0

Premogowvnik Velenje d. 0. 0

Soske elektrarne Nova Goricad. 0. 0

Skupaj

Poroéilo o razmerjih z obvladujo¢o druzbo

Prodaje

1

2

5.

741.737
892 416
525433
536
32.694
0
598.506
791.322

205.167

Druzba HSE Invest je povezana v skupino Holding Slovenske elektrarne. Druzba Holding Slovenske
elektrarne d. o. 0., s sedezem v Ljubljani, Koprska ulica 92, je na dan 31. 12. 2024 za HSE Invest
obvladujoca druzba, ki je sestavila skupinsko letno porocilo za leto 2024 za skupino druzb, za katere je

obvladujo&a druzba.

Poslovodstvo druzbe HSE Invest v skladu s 545. ¢lenom ZGD-1 izjavlja, da v razmerju z obvladujo¢o
druzbo Holding Slovenske elektrarne d. 0. 0. in z njo povezanimi druzbami iz pogodbenih in poslovnih
odnosov ni bila prikraj8ana in o8kodovana. Celotna izjava v skladu z 545. ¢l. ZGD-1 se nahaja na sedezu

druzbe HSE Invest.
3.5.6.2 PREJEMKI

Postavka v EUR Bruto placa Dfugl : Boniteta Pcvruacllc Skupaj
prejemki stroskov

Clani uprave 103.307 5300 2.321 1.776 112.704
Zaposleni, za katere ne velja

tarifni del kolektivne pogodbe FHI o BATT 1132 B0
Skupaj 2024 184.488 10.600 7.598 3.528 206.214
Clani uprave 108.296 7 4 3.901 1.738 119.112
Zaposleni, za katere ne velja

tarifni del kolektivhe pogodbe £eipd a0 3400 i .
Skupaj 2023 153.164 9.386 7.301 2.707 172.558

Prejemki poslovodstva
Ime in priimek Funkcija Fllat priami = \eiite: pos iy Boniteta Skupaj
bruto - bruto

Jure Simic direktor G7.185 6.121 2.321 105.627
Skupaj 97.185 6.121 2.321 105.627

Druzba v letu 2024 ni odobrila predujmov, posojil ter porostev tem skupinam oseb. Druzba konec leta

2024 nima terjatev do poslovodstva.
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KREDITNO TVEGANJE
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Skupina ') h*

V letu 2024 smo vsa kreditna tveganja, ki zajemajo vsa tveganja, kjer bi se zaradi neporavnanih
pogodbenih obveznosti poslovnih partnerjev (kupcev) zmanjSale gospodarske Kkoristi druzbe
obvladovali, saj smo pretezni del prihodkov ustvarili s prodajo storitev druzbam v skupini na podlagi
letnih pogodb ter z rednimi poslovnimi stiki s poslovnimi partneriji.

Vse kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev in drugih, izkazane na dan 31. 12. 2024, so nezavarovane.
Ocenjujemo, da je bila izpostavljenost kreditnim tveganjem v letu 2024 nizka.

Kratkoro€ne poslovne in finan¢ne terjatve po rokih zapadlosti

Postavka v EUR

Zapadlost v
placilo Skupaj
nezapadle

Kratkoro€ne poslovne terjatve do druZb v skupini

876.034 878.034

Kratkoro€ne poslovne terjatve do pridruZenih druzb

Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev

Kratkoro€no dani predujmi

KratkoroCne posl. terjatve do drzavnih in drugih
instituci

Kratkoro€ne poslovne terjatve do drugih
Skupaj 31.12.2024

51.821 51.621
516.878 518.878
430 490
41.427 41.427
11.639 11.639

1.502.289  1.502.289

Zapadlost v placilo

Postavka v EUR zapadle do Skupaj

nezapadle 3 mesece

(do 80 dni)

Kratkoro€ne poslovne terjatve do druzb v skupini 969.723 0 969.723
Kratkoroéne poslovne terjatve do pridruZenih druZb 86.877 0 86 877
Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev 388 268 32258 420 526
.Krua'.ckor.clzcne posl. terjatve do drZzavnih in drugih 49,374 0 49,374
institucij
Kratkoro€ne poslovne terjatve do drugih 280 0 280
Shupaj 31.12.2023 1.494.522 32.258 1.526.780

V zvezi s kratkoro€nimi poslovnimi terjatvami druzba ne izkazuje popravkov vrednosti.

LIKVIDNOSTNO TVEGANJE

Likvidnostna tveganja zajemajo tveganja, povezana s primanjkljajem razpolozljivih finanénih virov in
posledi¢no nesposobnostjo druzbe, da v dogovorjenih valutnih rokih poravna svoje obveznosti.

Likvidnostno tveganje v letu 2024 ocenjujemo kot srednje do visoko. Zaradi ucinkovitega upravljanja z
denarnimi sredstvi (dnevno, tedensko in mesecno planiranje in spremljanje denarnih tokov, oblikovanje
minimalne likvidnostne rezerve, plasiranje presezka denarnih sredstev po nacelu razprsitve tveganja in
najvecjega donosa) in ustreznih razpolozljivih kreditnih linij za kratkoro€no uravnavanje denarnih tokov

med druzbami v skupini.

Druzba izdaja za nekatere projekte zahtevane instrumente zavarovanj, ki so v glavnem v obliki ban¢nih
garancij in menic. Tveganje unovcitve ocenjujemo kot nizko, saj izvajamo nase storitve kvalitetno in v

zadovoljstvo nasih naro¢nikov.
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Nekratkoro¢ne obveznosti po zapadlosti

Zapadlost v placilo .
Postavka v EUR Skupaj

do 2 leti po datumu IFP od 3 do § let po datumu IFP

Ngkratkorocne flnancne qbyeznostl iz 318.129 228,545 546.674
najemov do druzb v skupini
Ngkratkorocng ﬁna'ncrje ob\(eznostl iz 10.780 7261 18.041
najemov do pridruZenih druzb
Ngkratkorocne ﬁqancne obveznosti iz 82 087 72766 154.853
najemov do drugih
Druge nekratkoroCne poslovne obveznosti 16.025 0 16.025
Skupaj 31.12.2024 427.021 308.572 735.593

Zapadlost v pladilo .
Postavka v EUR Skupaj

do 2 leti po datumu IFP od 3 do 5 let po datumu IFP

Ngkratkorocne ﬂvnancne qbyeznostl iz 0 742 165 742 165
najemov do druzb v skupini
Ngkratkorocne—_ ﬂna:ncrje ob\.rveznostl iz 0 23,364 23 364
najemov do pridruZenih druzb
Ngkratkorocne flr.‘nancn»e obveznosti iz 0 26610 25 610
najemov do drugih
Druge nekratkoroCne poslovne obveznosti 12.919 0 12.919
Skupaj 31.12.2023 12,919 791.139 804.058

Kratkoro¢ne poslovne in finanéne obveznosti po rokih zapadlosti
Zapadlost v placgilo

Postavka v EUR Skupaj
nezapadle

Kratko_ro.cne finan€ne obveznosti iz najemov do druzb 166.615 166.615

v skupini

Kr.atl-(ovroc.ne ﬂn?ncne obveznosti iz najemov do 5 441 5 441

pridruzenih druZb

Kratkoroéne financne cbveznosti iz najemov do drugih 50.215 50.215

Kratkoroéne poslovne obveznasti do druZb v skupini 68 431 68 431

Kratkorone poslovne obveznosti do dobaviteljev 7575 ITT.575

Kratkaroéne poslovne obveznosti do zaposlencev 290333 290.333

.Krua'.tkor.clzcne posl. obveznosti do drZavnih in drugih 237 121 237 121

institucij

Druge kratkoro€ne poslovne obveznosti 2471 247

Skupaj 31.12.2024 1.198.201 1.198.201
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Zapadlost v placile
Postavka v EUR zapadle do 3 mesece  Skupaj
nezapadle (do 90 dni}
Kratkoro_cne finanéne obveznosti iz najemov do druzb 159,082 0 159.083
v skupini
Kr.atkovroc.ne fm?ncne obveznosti iz najemov do 5 072 0 5 072
pridruzenin druZb
Kratkoro€ne finanéne obveznosti iz najemov do drugih 14.581 0 14.581
KratkoroEne poslovne obveznosti do druzb v skupini 59 883 0 59883
KratkoroZne poslovne obveznosti do dobaviteljev 426 436 6.226 432 662
Kratkoro€ne poslovne obveznosti do zaposlencev 242 109 0 242109
K[aFkor_gcne posl. obveznosti do drzavnih in drugih 151 932 0 151 922
inStitucij
Druge kratkorone poslovne obveznosti 7.094 0 7.094
Skupaj 31.12.2023 1.066.130 6.226 1.072.416
TECAJNO TVEGANJE

Druzba te€ajnemu tveganju ni izpostavljena.

Izpostavljenost tveganju sprememb deviznih te€ajev

Postavka v EUR EUR Skupaj
Kratkoro€ne poslovne terjatve 1.502.289 1.502.289
MekratkoroZne finanéne obveznosti iz najemov do druZzb v skupini (546 674) (546.674)
Mekratkoro£ne finanfne obveznosti iz najemov do pridruzenih druzb (18.041) (18.041)
MekratkoroZne finanéne obveznosti iz najemov do drugih (154 853) (154 853)
Mekratkorofne poslovne obveznosti (16.025) (16.025)
Kratkoroéne finanéne obveznosti iz najemov do druZb v skupini (166.615) (166.615)
Kratkoro€ne finanéne obveznosti iz najemov do pridruZenih druzb (5.441) (5.441)
Kratkoroéne finanéne obveznosti iz najemov do drugih (50.215) (50.215)
Kratkorotne poslovne obveznosti (975.931) (975.931)
Neto izpostavljenost IFP 31.12.2024 (431.505) (431.505)
Postavka v EUR EUR Skupaj
Kratkoro€ne poslovne terjatve 1.526.780 1.526.780
MekratkoroZne finanéne obveznosti iz najemov do druZzb v skupini (742.165) (742.165)
Mekratkoro£ne finanfne obveznosti iz najemov do pridruzenih druzb (23.364) (23.364)
MekratkoroZne finanéne obveznosti iz najemov do drugih (25.610) (25.610)
Mekratkorofne poslovne obveznosti (12.919) (12.919)
Kratkoroéne finanéne obveznosti iz najemov do druZb v skupini (159.083) (159.083)
Kratkorocne finanéne obveznosti iz najemov do pridruZenih druzb (5.072) (5.072)
Kratkoro€ne finanéne obveznosti iz najemov do drugih (14.581) (14.581)
Kratkoroéne poslovne obveznasti (893.680) (893.680)
Neto izpostavijenost IFP 31.12.2023 (349.694) (349.694)
OBRESTNO TVEGANJE

Obrestna tveganja so povezana z nalozbami in obveznostmi ter prihodki in odhodki, povezanimi z njimi.
Ker druzba nima najetih kreditov, niti danih kreditov, je obrestno tveganje na strani odhodkov
financiranja, kakor tudi prihodkov od financiranja, ni¢no.
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3.5.6.4 UPRAVLJANJE S KAPITALOM

Postavka v EUR 31.12.2023

MNekratkorone finanéne obveznosti iz najemov 719.568 791.139
Kratkoro€ne finanéne obveznosti iz najemaov 222 270 178.736
Skupaj finanfne ocbveznosti 941.838 969 875
Kapital 1.275 444 1.128.330
Finantne obveznosti/Kapital 0,74 0.86
Denar in denarni ustrezniki 1.089 298 925.098
MNeto financna obveznost (147 .460) 44 777
MNeto dolg/kapital {0,12) 0,04

Neto finan¢na obveznost pomeni finanéno obveznost, zmanj$ano za denarna sredstva po podatkih iz
racunovodskih izkazov.

3.5.6.5 POSTENE VREDNOSTI

Druzba ocenjuje, da je knjigovodska vrednost finan¢nih instrumentov dovolj natan¢en priblizek za
postene vrednosti izkazanih finanénih instrumentov.

Druzba v racunovodskih izkazih na dan 31. 12. 2024 sicer ne izkazuje finanénih instrumentov, izkazanih
po posteni vrednosti.

3.5.6.6 DOGODKI PO DATUMU POROCANJA

Po datumu izkaza finanénega polozZaja v druzbi ni bilo poslovnih dogodkov, ki bi lahko vplivali na
racunovodske izkaze leta 2024 in razkritja k le-tem v raunovodskem poro€ilu.
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4 DODATEK
4.1 POMEN KRATIC
cv Center vodenja
CHE Crpalna hidroelektrarna
DDV Davek na dodano vrednost
DEM Dravske elektrarne Maribor d. 0. o.
DIIP Dokument identifikacije investicijskega projekta
EBIT Poslovni izid iz poslovanja
EBITDA Poslovni izid iz poslovanja skupaj z odpisi vrednosti
ESRS European Sustainability Reporting Standards Evropski standardi o trajnostnem poro¢anju
HE Hidroelektrarna
HESS Hidroelektrarne na Spodnji Savi d. o. o.
HSE Holding Slovenske elektrarne d. o. o.
HTZ HTZ harmonija tehnologije in znanja invalidsko podjetje d. 0. 0. Velenje
ISO Mednarodna organizacija za standardizacijo
MRS Mednarodni raunovodski standardi
MSRP Mednarodni standardi raunovodskega porocanja
NAHV North Adriatic Hydrogen Valley Severnojadranska vodikova dolina
NEPN Nacionalni energetski podnebni na¢rt Republike Slovenije
NS Nadzorni svet

OPMSRP  Odbor za pojasnjevanje mednarodnih standardov racunovodskega poro€anja
PPE-TOL Plinsko parna enota Toplarne Ljubljana

PV Premogovnik Velenje d. o. o.

RGP RGP Rudarski gradbeni program d. o. o.
SDH Slovenski drzavni holding d. d.

SEL Savske elektrarne Ljubljana d. o. o.
SENG Soske elektrarne Nova Gorica d. o. o.
Suvi Sistem upravljanja informacijske varnosti
TES Termoelektrarna Sostan;j d. o. o.

VZD Varstvo in zdravje pri delu

ZGD Zakon o gospodarskih druzbah

ZNZD Zakon o varnosti in zdravju pri delu
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