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1 UvVOD

1.1 PISMO DIREKTORJA

Na preteklo leto 2022 lahko v druzbi gledamo kot nadaljevanje uspeSnega poslovanja, ki je posledica
novega investicijskega cikla v skupini HSE kot tudi v gospodarstvu v Sloveniji in iz njega ¢rpamo optimizem
tudi za prihodnja leta.

Zadovoljni smo, da smo tako kot preteklo leto, tudi leto 2022 zakljugili s pozitivnim poslovnim izidom in tako
ohranjamo trend pozitivnega poslovanja druzbe. Analiza prihodkov v letu 2022 kaze, da je druzbi uspelo
zagotoviti dolgoro¢nejSe pogodbe predvsem v sektorju energetike, kar nekaj vecjih poslov pa nam je uspelo
pridobiti tudi na odprtem trgu. 1z tega naslova ostaja potreba po novih/dodatnih specifiénih kadrih, kar daje
pozitivno lu¢ poslovanju druzbe HSE Invest.

V letu 2022 smo razvijali predvsem osnovno dejavnost (sektor energetike), hkrati pa nam je uspelo pridobiti
tudi posle na trgu (predvsem vezane na vodarske in okoljske tematike), v katerih vidimo velik potencial v
prihodnje. Omenjeno bomo nadaljevali tudi v letu 2023, ko pri¢akujemo, da bomo dosegli Se vedji preboj
na doloCenih podrogjih (sistemi vodenja, umes&anje v prostor novih proizvodnih kapacitet, OVE, okoljski
projekti), ki smo jih zaceli pospeSeno razvijati v preteklih letih in se rezultati kazejo sedaj. Druzba trenutno
sodeluje pri izvedbi skoraj vseh vedjih energetskih projektov v Sloveniji znotraj skupine in tudi na trgu —
tako v fazi njihovega razvoja kot tudi gradnje.

Na stroSkovni strani se predvsem na stro$kih dela kazejo ucinki ukrepov, ki so bili izvedeni v okviru
optimizacije in reorganizacije druzbe in optimalno vodenih poslovnih procesov. Zaradi vse vegjih potreb po
kadrih in s tem povezanimi izvedenimi tako planskih kot tudi izven planskih zaposlitev pa so se stroski dela
povisali oz. so bili vi§ji od nadrtovanih. Prav tako je pri poslovanju priSlo do odstopanja tako na strani
prihodkov druzbe kot tudi ostalih stroSkov (poleg stroSka dela tudi stroSki kooperacije), kar je posledica
poveCanega obsega del. Vse skupaj se odraza v poslovnem izidu druzbe, ki je pozitiven in v skladu z
planiranimi vrednostmi.

Za uspesno vodenije projektov izgradnje energetskih objektov moramo naso druzbo usmerjati in obvladovati
na sistemati¢en in pregleden nacin. Nae poslovanje je urejeno po zahtevah standarda ISO 9001:2015, s
katerim dosegamo 3e vecjo uinkovitost in uspedno izvajanje vseh procesov v druzbi ter na projektih. V
druzbi posve€amo veliko pozornost varnosti in zdravju pri delu zaposlenih, zato imamo vzpostavljen
ucinkovit sistem vodenja varnosti in zdravja pri delu v skladu s standardom 1SO 45001:2018.

Poslovodstvo je skupaj z zaposlenimi uspelo ohraniti odli¢no kondicijo pri izvajanju del in nalog, kar je dobra
popotnica za nadaljevanje uresni¢evanja strategije in vizije druzbe, ki je prilagojena skupini HSE.

Vodenje projektov izgradnje energetskih objektov, kar je nasSe poslanstvo, je izredno zahteven in
kompleksen proces, ki mora zadovoljiti zahteve in priCakovanja naro¢nika. Nasa vizija, poslanstvo in
strateski cilji so bili vedno v ospredju vodstva in zaposlenih. Izzive, ki nas &akajo v prihodnosti pri¢akujemo
pripravljeni.

Maribor, 31. 3. 2023 mag. Jure Simic,
direktor HSE Invest
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1.2 POUDARKI POSLOVANJA DRUZBE V LETU 2022

Leto 2022 je leto po izbruhu epidemije COVID-19 ko se epidemija zacela umirjati. Vseeno pa je bilo v letu
2022 kar precej bolniSke odsotnosti (predvsem daljSe), kar je imelo dolo¢en vpliv na dinamiko izvajanja
projektov. Dolocen vpliv na poslovanje pa so imeli tudi zamiki projektov, pri éemer se v dolo€enih primerih
prislo do nepri¢akovanega sovplivanja projektov ob moéni obremenitvi posameznih kadrov.

Druzba se je soo¢ala z zamikom ali nerealizacijo nekaterih projektov na podroc¢ju energetike v slovenskem
prostoru. Med dogodki, ki so bistveno vplivali na poslovanje druzbe v letu 2022, je zagotovo potrebno
izpostaviti zamike na naslednjih projektih:

Odlagalid€e nizko in srednje radioaktivnih odpadkov (NSRAO);

Prenova sekundarnih sistemov na objektih DEM,;

Dolgotrajno pridobivanje soglasij za projekte vetrnih elektrarn druzbe DEM,;

Plinsko parne enote toplarne Ljubljana (PPE-TOL).

V letu 2022 je druzba nadaljevala tudi s pridobivanjem poslov izven skupine HSE in skupine GEN ter
realizirala na trgu cca 20% vseh prihodkov. PomembnejSa projekta sta izvedba projektantskih storitev na
projektu protipoplavne za$gite Selske Sore nad Zelezniki, strokovni nadzor pri projektu izgradnji Plinsko
parne enote toplarne Ljubljana (PPE-TOL), ter projektantski projekti s podrocja urejanja vodotokov in
protipoplavnih za&¢it. V letu 2022 pa so se doloCene aktivnosti izvajale tudi na tujih trgih.

Rast pridobljenih projektov v letu 2022 je zahtevala tudi pove€anje Stevila kadra. Le ta se je v letu 2022
povisal skoraj za 20% na skupno 60 zaposlenih, kar pa vpliva na poviSan stroSek dela v druzbi, kjer gre za
storitveno/intelektualno dejavnost. Poleg stroskov dela pa velik delez stroSkov predstavlja tudi kooperacija
na projektih, ki pa je nujna za kvalitetno in pravo€asno izvedbo pogodbenih obveznosti.

Druzba HSE Invest, ki je infrastrukturno podjetje in izvaja vecino posla znotraj skupine HSE tako uspesno
in kvalitetno opravlja svoje poslanstvo in vsem druzbenikom omogoc&a nacrtovanje, projektiranje, vodenja
in spremljanje projektov od zaCetka do konca in s tem skrbimo za modernizacijo energetskega sistema kot
tudi ¢im hitrejSi prehod na obnovljive vire energije.
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1.2.1 KLJUCNI PODATKI ZA LETO 2022

Cisti prihodki od prodaje v EUR
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EBIT v EUR
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DODANA VREDNOST NA ZAPOSLENEGA v EUR

2022 |
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Kazalniki poslovanja ter kazalniki financiranja in finanénega polozaja druzbe kazejo na stabilno in uspe$no
poslovanje druzbe.

Tabela 1: TABELA KLJUCNIH PODATKOV POSLOVANJA:

Prihodki v EUR 5.684.315

Cisti prihodki od prodaje v EUR 5.580.161 125
Odhodki v EUR 5.495573 124
Cisti poslovni izid v EUR 171.500 67
EBIT = poslovni izid iz poslovanja v EUR 199.184 77
EBITDA = EBIT + Odpisi vrednosti v EUR 369.672 118
Sredstva v EUR 2.908.449 103
Kapital v EUR 802.780 126
Investicije 104.077 164
Finan¢ne obveznosti iz najemov 228.933 108
Stevilo zaposlenih konec obdobja 50 120
Dodana vrednost na zaposlenega 63.033 95

Cisti prihodki od prodaje leta 2022 so visji glede na leto 2021 za 23 % predvsem zaradi povecanega obsega
storitev na projektu izgradnje HE na srednji Savi in projekta rekonstrukcije HE Formin.

Odhodki leta 2022 sorazmerno sledijo prihodkom in so glede na preteklo leto visji za 24 % predvsem zaradi
vecCjega obsega angaziranih kooperantov na projektu izgradnje HE na srednji Savi, kot tudi visjih stroSkov
dela (nove zaposlitve) ter vi§je amortizacije.

Cisti poslovni izid leta 2022 je niZji glede na leto 2021 za 33 % zaradi visjih strogkov ter nizjih prihodkov na
projektih, ki so se zaradi spremenjene dinamike izvajanja ustavili (HE Mokrice) ali upo€asnili, kot npr.
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Skupinaom
izgradnja skladiS¢a za nizko in srednje radioaktivhe odpadke Vrbina, projekt zamenjave plinskih blokov
Termoelektrarna toplarna Ljubljana itd.

EBIT leta 2022 je nizji za 23 % glede na leto 2021 zaradi nizje realiziranih prihodkov. Visji EBITDA je
posledica viSje realizirane amortizacije.

Sredstva leta 2022 so viSja za 3% glede na leto 2021 predvsem zaradi vi$je realiziranega denarnega toka
0z. denarja.

Kapital leta 2022 je visji za 26% glede na leto 2021, kar je predvsem posledica viSjega zadrzanega
poslovnega izida.

Investicije leta 2022 so viSje za 64 % glede na leto 2021. Povecanije je posledica nakupa novih sluzbenih
vozil ter nadgradnje programske in racunalniSske opreme skladno z identificiranimi potrebami in realiziranimi
novimi zaposlitvami.

Finan¢ne obveznosti iz najemov za leto 2022 so glede na leto 2021 viSje za 8 % in so posledica visjih
najemnin.

Stevilo zaposlenih leta 2022 je vi§je za 20% glede na leto 2021 zaradi ve&jega obsega poslovanja.

Dodana vrednost na zaposlenega leta 2022 je glede na leto 2021 nizja za 5% zaradi viSjega Stevila
zaposlenih.
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2.1 KRONOLOGIJA POMEMBNEJSIH DOGODKOV V LETU 2022

-Z 2. 1. 2022 je prenehal mandat prokuristu
Aleksandru Bruncku.

- Na 29. koresponden¢ni seji skup$cine HSE Invest,
se je obravnavalo in podalo soglasje na pravni
posel za storitve s podrogja regulacije,
optimizacije, nadzora in podpore obratovanja,
idejnih projektov, konceptov razgradnje, QA/QC
dokumentacije in storitve s podro&ja VZD katerega
naroénik je TES. Na predmetni seji je Skups&ina
podala soglasje na pravni posel za izdelavo
projektne dokumentacije za opremo 110 kV
stikaliS¢a HE Zlatoli¢je s pripadajoCimi sistemi,
katerega ponudnik je druzba IBE d.d. in soglasje
na pravni posel za izdelavo projektne, razpisne in
investicijske dokumentacije za rekonstrukcijo 110
kV stikalis¢a HE ZlatoliCje, katerega narocnik je
DEM.

- Na svoji 30. korespondencni seji skupscine HSE se
je obravnavalo in podalo soglasje na pravni posel -
aneks $t. 3 k pravnemu poslu o izvedbi nadzora in
inzeniring storitev pri gradnji NSRAO na lokaciji
Vrbina, Krsko, katerega naroCnik je Agencija za
radioaktivne odpadke Ljubljana in sprejelo predlog
kriterijev za izpla€ilo spremenljivega dela prejemka
direktorju HSE Invest za leto 2022.

Podpisane so bile pogodbe z druzbo DEM za
izdelavo projektne in investicijske dokumentacije
za izgradnjo sistemskih hranilnikov elektri¢ne
energije za storitve izravnave bilanéne skupine
HSE - faza 3 in za izdelavo projektne, razpisne in
investicijske dokumentacije za rekonstrukcijo 110
kV stikalis¢a HE Zlatoli¢je; z druzbo HSE d.o.0. za
izvajanje storitev strokovne podpore v letu 2022; in
z druzbo TES d.o.0o. za storitve s podrogja
regulacije, optimizacije, nadzora in podpore
obratovanja, idejnih  projektov,  konceptov
razgradnje, QA/QC dokumentacije in storitev s
podro&ja VZD.

Podpisane so bile pogodbe z druzbo SENG d.o.o.
za izdelavo investicijske in projektne
dokumentacije za SE Stara Gora v Centru za
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ravnanje z odpadki Nova Gorica; z druzbo Esotech
d.d. za konzultantske storitve pri izgradnji bloka 7
TE Tuzla BIH; z druzbo EC Projekt d.o.o. za
izdelavo projektne dokumentacije ter izvajanja
inZzeniring storitev za sonéno elektrarno SE Krvavi
potok; z druzbo HESS, d.o.0. za storitve vodenja in
nadzora pri izgradnji fotonapetostne elektrarne na
deponiji D3 Brezice in nadgradnji SN stikali¢a v
HE Brezice; z druzbo HESS, d.o.0. za vkljucitev
FEBR-D3 v sistem na HE Brezice; z druzbo DEM
d.o.0. za izdelavo projektne dokumentacije (DGD
in PZI) - Sanacija mostu Dravski dvor preko
dovodnega kanala HE Zlatolicje.

-V mesecu aprilu so na 31. korespondencni
skupS€ini druzbe glasovali vsi druzbeniki in
soglasno obravnavali ter sprejeli Letno poroc€ilo
HSE Invest d.o.0. za poslovno leto 2021, izvedla
se je seznanitev s Poro¢ilom HSE INVEST d.o.0. 0
razmerjih s povezanimi druzbami za poslovno leto
2021 in podelila razreSnica direktorju mag. Juretu
Simicu za obdobje od 1. 1 .2021 do 31. 12. 2021.
Skupscina se je seznanili s prejemki direktorja in
prokurista v poslovnem letu 2021 ter je potrdila
izpolnitve kriterijev za izplacilo spremenljivega dela
prejemka poslovodstva HSE Invest zaleto 2021 in
nagin izplagilo spremenljivega dela prejemka.
Skups€ina je tudi sprejela razliéne politike skupine
HSE (Politike kakovosti skupine HSE, Politike
upravljanja informacijske varnosti skupine HSE,
Okoljske politike skupine HSE, Politike VZD in PV
skupine HSE, Politike obvladovanja premozenja
skupine HSE).

Podpisane so bile nove pogodbe z druzbo HSE za
izdelavo projektne dokumentacije za SE Prapretno
2 in 3; z druzbo SENG d.d. za Izdelava strokovne
podlage v variantah za c&rpalno hidroelektrarno
Pluzna in z druzbo HESS, d.o.0. za sodelovanje pri
aktivnostih naro¢nika HESS v letu 2022.

Podpisane so bile nove pogodbe z druzbo HSE
d.o.o. aneks k pogodbi za izdelavo projektne
dokumentacije za SE Prapretno 2 in 3; z druzbo
TEB d.o.0.. za izdelavo projektne dokumentacije
za rekonstrukcijo hladilnega stolpa TEB, projekt za
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pridobitev gradbenega dovolienja (DGD) in
tehniéni del razpisne dokumentacije (DZR); z
druzbo NTR InZeniring d.o.o. za izdelavo
programske opreme in parametriranje Siemens
krmilnika (SE Zlatoli¢je, Segment 5);

- V mesecu juniju je potekala 32. korespondencna
seja SkupsSCine HSE Invest, na kateri se je
skupS€ina seznanila z rezultati poslovanja leta
2021 in podala soglasje za uporabo in razporeditev
bilanénega dobi¢ka. Na predmetni skup&c€ini je bilo
pridobljeno soglasje na pravni posel Aneks st. 2 k
pogodbi za lzdelavo hidravli€nega modela verige
hidroelektrarn DEM in fizilnega modela
referenCnega objekta za ustrezno varno
nacrtovanje prevajanja visokovodnega vala in
transporta sedimentov, katerega naroCnik je
druzba DEM.

- Podpisane so bile nove pogodbe z druzbo HSE
d.o.o. za lzvajanje strokovne podpore pri prenovi
poslovnih prostorov druzbe HSE; z Obcino Brezice
za Strokovni nadzor nad gradnjo na gradbis¢u
Obnova atletskega stadiona Bezice - I. faza in
Strokovni nadzor nad izgradnjo parka za raztros
pepela na pokopalis€u v Brezicah.

- Podpisane so bile nove pogodbe z druzboo z
druzbo HSE d.o.o. za Izdelava projektne
dokumentacije IDR za SE Druzmirje; z druzbo HSE
d.o.o. za Projekt postavitve 4AMW SE na PSU; z
druzbo DEM d.o.o. za Inzeniring storitve na
projektu CHE Kozjak v letu 2022; 0z druzbo SEL
d.o.o. za lzdelavo investicijske in projektne
dokumentacije za MFE na parkiriS¢éu HE Medvode
in MFE na strehi uprave in stikalnice HE Moste; o

z druzbo SENG d.o.0. za Obnovo programske
opreme PCS7 HE Doblar.

-V  mesecu septembru je potekala 33.
korespondenéna seja Skups€ine HSE Invest na
kateri je skupscina sprejela novo druzbeno
pogodbo druzbe HSE Invest. Druzba je v svoj
kolektiv pridobila ustrezno usposobljen kadar, in
posledicno z doregistracijo razsirila svoje
dosedanje dejavnosti tudi na podroCje storitev
arhitekturnega projektiranja in krajinske
arhitekture, urbanistino in drugo projektiranje in

©® hse Invest
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tako razsirila svoje poslovanje, ki ima podlago v
druzbeni pogodbi.

- Podpisane so bile nove pogodbe z druzbo TES
d.0.0. za lzdelavo IDZ za PPE v TES; z druzbo
HSE d.o.o. za lzdelava dokumentacije
Predinvesticijska zasnova (P1Z) za SE Prapretno 2
in 3; z druzbo HSE d.o.o. za Izdelavo Elaborata o
vklju€evanju procesnih sistemov OVE v Center
vodenja HSE; z druzbo DEM d.o.o. za Izdelavo PZI
dokumentacije za energetsko sanacijo poslovne
stavbe na HE Vuzenica; z druzbo DEM d.o.o0. za
Izdelavo DIIP za projekt prenove CV DEM; s
Kmecko zadrugo Brezice za Strokovni nadzor pri
gradnji trgovine z gostinskim lokalom in skladis¢em
Globoko skladno z Gz-1.

- V mesecu oktobru je potekala 34. korespondencna
seja Skupsc¢ine HSE Invest, na kateri je je bilo
pridoblijeno soglasje na aneks st. 5 k pravnemu
poslu za izvedbo strokovnega nadzora pri projektu
PPE-TOL, katerega naroc¢nik je Javno podjetje
Energetika Ljubljana d.o.o. ter na aneks st. 1 k
pogodbi za izdelavo aplikativne programske
opreme za projekt Prenove sekundarnih sistemov
na objektih HE MO, HE DR in HE VU, katere
naroCnik je druzba DEM. Skupscina je tudi sprejela
razlicne akte na nivoju skupine HSE.

- Podpisane so bile nove pogodbe z druzbo
Energetika Ljubljana d.d. za ve¢€ dela k pogodbi za
Strokovni nadzor na projektu PPE TOL; 0 Z
druzbo Luka Koper d.d. za lzdelavo projektne
dokumentacije PZl za ureditev Ankaranskega
obrobnega kanala - Faza 1A; z druzbo SENG
d.o.0. za lzdelavo projektne dokumentacije za
prikljuCitev energetske lokacije Kanalski Vrh na
110kV omrezje.

- Podpisana so bile nove pogodbe z druzbo TES
d.o.o. za lzdelavo novelacije PZI projektne
dokumentacije - ruSitev hladilnega stolpa bloka 4 z
ureditvijo krozis€a; z druzbo HSE d.c.0. za
Izdelava okoljske in prostorske dokumentacije ter
umesc&anje v prostor za SE Prapretno 2 in 3; 0z
druzbo TEB d.o.o. za Nadzor pri rekonstrukciji

hladilnega stolpa TEB.

-V mesecu december je bila sklicana 35.
korespondenc¢na seja Skupscine HSE Invest, na
kateri je je bilo pridobljeno soglasje na aneks
§t. 2 k pogodbi =za izdelavo razpisne
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dokumentacije  in  storitev  svetovalnega
inZeniringa za podporo projektu »Prenova
sekundarnih sistemov na objektih HE Dravograd,
HE Vuzenica in HE Mariborski otok«, katere
naroCnik je druzba DEM. Prav tako soglasje na
pravni posel za izdelavo projektne, investicijske
in ostale dokumentacije v postopku DPN - Izraba
soncne energije na obmocjih DEM 3, katerega
naro¢nik je druzba DEM in soglasje na pravni
posel za storitve s podro€ja regulacije,
optimizacije, nadzora in podpore obratovanja,
idejnih projektov, konceptov razgradnje, QA/QC

2.2 PREDSTAVITEV DRUZBE

2.2.1 OSEBNA IZKAZNICA DRUZBE

Tabela 2: OSEBNA IZKAZNICA DRUZBE

©® hse Invest
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dokumentacije in storitev s podrocja VZD,
katerega naro¢nik je druzba TES. Dodatno se je
sprejelo sklepa ustanovitelja druzbe HSE d.o.o.
(SDH d.d.) z dne 2. 12. 2022 (avtorizacija
doloc¢ene visine placil s strani sluzbe financ HSE,
omogocanje vpogleda pooblaS¢encu SDH v
promet in poroCanje informacij za obveS¢anje
SDH). Skups¢ina je tudi sprejela razlicne akte na
nivoju skupine HSE4.
Podpisane so bile nove pogodbe o z druzbo
DEM d.o.0. za lzdelavo DIIP za projekt prenove
CV DEM,;

Polno ime druzbe:
d.o.o.

HSE Invest druzba za inzeniring in izgradnjo energetskih objektov

Skraj§ano ime druzbe:

HSE Invest d.o.o.

Oblika organiziranosti:

druzba z omejeno odgovornostjo

Naslov druzbe:

Obrezna 170, 2000 Maribor

Telefon: 02 3005 992
Faks: 02 3005 991
ety eekesR O ogansaauoo
Osnovni kapital: 380.000 EUR
Velikost: majhna

Leto ustanovitve: 2002

Transakcijski racun:

SI56 0451 5000 0839 849 pri Nova KBM d.d. Maribor
199 4990034 693036 pri Sparkasse bank d.d.

Davcéna Stevilka:

43635750

Identifikacijska Stevilka za DDV: | SI43635750
Mati¢na Stevilka: 1574256
Sifra dejavnosti: 71.129

Direktor druzbe:

mag. Jure Simic

Internetni naslov:

www.hse-invest.si

Podruznice:

Druzba nima podruznic
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2.2.2 LASTNISKA STRUKTURA DRUZBE

Tabela 3: LASTNISKA STRUKTURA DRUZBE

Holding Slovenske elektrarne d.o.o. Koprska ulica 92, Ljubljana 160.000 42,1053
Dravske elektrarne Maribor d.o.o. Obrezna 170, Maribor 80.000 21,0526
Soske elektrarne Nova Gorica d.o.o. | Erjav€eva 20, Nova Gorica 80.000 21,0526
Hidroelektrarne na spodnji Savi d.o.o0. | Cesta bratov Cerjakov 33, Brezice 50.000 13,1579
Termoelektrarna Soétanj d.o.o. Cesta Lole Ribarja 18, Sostan; 5.000 1,3158
Premogovnik Velenje d.o.o. Partizanska cesta 78, Velenje 5.000 1,3158
SKUPAJ 380.000 100,0000

Druzba HSE Invest d.o.o. je odvisna druzba obvladujo¢e druzbe Holding Slovenske elektrarne d.o.o. in
¢lanica skupine HSE.

2.2.3 DEJAVNOST DRUZBE

Glavna dejavnost druzbe po standardni klasifikaciji dejavnosti je »Druge inzenirske dejavnosti in tehni¢no
svetovanje, s Sifro dejavnosti 71.129. NajpomembnejSa dejavnost druzbe je vodenje razvojnih projektov
predinvesticijske faze, vodenje gradnje novih, projektiranje in vodenje rekonstrukcij obstojecih elektrarn.
Druzba je registrirana tudi za izvajanje dobave in montaze in s tem moznost nudenja t.i. EPC
projektov/projektov na kljuc.

2.2.4 ORGANI DRUZBE IN NJIHOVA SESTAVA

Z druzbo HSE Invest upravljajo druzbeniki na osnovi dolo€il druzbene pogodbe. V skladu z njenimi dologili
ima druzba naslednje organe vodenja in upravljanja:

- skupscino

- direktorja druzbe in prokurista.

2.2.4.1 POSLOVODSTVO IN ZASTOPANJE

V letu 2022 je druzbo vodil in zastopal direktor mag. Jure Simic (mandat od 1.1.2021 do 1.1.2025).

2.3 1ZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE SKLADNO S 70. CL. ZGD - 1

Izjava o upravljanju druzbe

Poslovodstvo Druzbe HSE Invest, Obrezna ulica 170, Maribor, na podlagi to¢ke 3.4. Kodeksa
korporativhega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave (junij 2022 - vsakokratni veljavni Kodeks je
javno dostopen na spletni strani Slovenskega drZzavnega holdinga(v nadaljevanju: SDH)) za obdobje od 1.
1. 2022 do 31. 12. 2022 izjavlja, kot sledi v nadaljevanju:

e da je bilo upravljanje druzbe v letu 2022 skladno z zakoni in drugimi predpisi, z Druzbeno pogodbo z
dne 19. 9. 2022 ter s priporocili navedenimi v Kodeksu korporativhega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave (junij 2022).

e da je letno poroc€ilo z vsemi sestavnimi deli, vklju€no z izjavo o upravljanju druzbe, sestavljeno in
objavljeno v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju ZGD-1) in Mednarodnimi
standardi raunovodskega porocanja (v skladu s 60. a ¢lenom ZGD-1).

e da je izjava o upravljanju del Letnega porocila druzbe HSE Invest d.o.o0. za leto 2022, ki je dostopno
na spletni strani druzbe https://www.hse-invest.si/.
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Izjava o skladnosti s Kodeksom korporativhega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo
drzave (Kodeks SDH) in s Priporodili ter pricakovanji Slovenskega drzavnega holdinga
SDH (Priporocila SDH)

Porocilo o izvajanju doloc¢il Kodeksa SDH

Skladno s priporoCilom 3.4.1. Kodeksa korporativhega upravljanja druzb s kapitalsko naloZbo drzave (junij
2022), in predhodno veljavnih Kodeksov SDH, v nadaljevanju Kodeks, je druzba HSE Invest, kot odvisna
druzba v skupini HSE, v kateri ima polozaj obvladujo€e druzbe druzba s kapitalsko nalozbo drzave (HSE),
sklenila Kodeks prostovoljno uporabljati. Kodeks je javno dostopen na spletni strani SDH.

Kodeks je druzba pri poslovanju, upostevajo¢ svojo velikost (majhna druzba) in dejavnost ter druge
posebnosti, po nacelu spostuj ali pojasni v pretezni meri in smiselno upostevala.

Druzba v letu 2022 ni realizirala sledecih priporo¢il Kodeksa:

- 3.6, 3.6.1 in 3.6.2 (Politika raznolikosti) - politika raznolikosti kot posebni akt v druzbi ni
vzpostavljena, se pa uposSteva raznolikost pri sestavi organov tako glede spola, starosti in
strokovnega profila. Politiko raznolikosti je potrebno vzpostaviti v sodelovanju z organom nadzora,
kateri pa se je v druzbi sredi leta 2019 ukinil, kar pomeni, da se vzpostavitev politike ni realizirala. Ta
bo vzpostavljena v kolikor bo vzpostavljena takSna politika na nivoju skupine in jo bo druzba prevzela.
Vezano na cilje raznolikosti za ¢lana poslovodstva, pa te okvirno (predvsem strokovni profil in osebna
integriteta) opredeljuje Akt o ustanovit in Akt o organizaciji in sistemizaciji delovnih mest.

- 6.1 (Nadzorni svet) - Sredi leta 2019 se je organ nadzornega sveta ukinil, tako da vecina priporocil
iz tega poglavja za druzbo niso relevantna in se jih ne upoSteva. Priporocila iz to¢k (6.1.1, 6.1.2,
6.1.3.,, 6.1.4, 6.1.5, 6.1.6, 6.1.7) in priporocila v sklopu to¢ke 6.2 (Politika nasledstva) se v druzbi
upostevajo s strani skups$cine, ki je prevzela dolo¢ene funkcije nadzornega sveta.

- 8.1 - Druzba je majhna druzba po ZGD-1.

- 8.2 - Porocilo o sestavi poslovodstva in je v letnem porocilu in se izjava nanj sklicuje, porocilo ne
vsebuje osebnih podatkov poslovodstva, kar je tudi skladno z ZVOP-1 in prakso Informacijskega
pooblascenca;

- 8.4 - Sredi leta 2019 se je organ nadzornega sveta ukinil, tako da to priporocilo ni ve€ relevantno za
druzbo

- 8.5 - Priporocila ne upostevamo, saj smo majhna druzba po ZGD-1.

- 9.1, 9.1.1 - Priporogil ne upostevamo, saj druzba ne zapade v kategorijo druzb ZGD-1, katerih letno
porocilo mora pregledati revizor.

- 9.2.2 - Sredi leta 2019 se je organ nadzornega sveta ukinil, tako da to priporoc€ilo ni ve¢ relevantno
za druzbo.

- 9.2.3 - Druzba je majhna druzba po ZGD-1 in prav tako odvisna druzba, zato je notranje revizijska
dejavnost urejena preko obvladujoce druzbe.

- 9.3.1 - Druzba je odvisna druzba in kontrola tveganj je urejena preko obvladujo€e druzbe.

- 10.1 - Druzba je odvisna druzba in eti¢ni kodeks je bil sprejet in prevzet na nivoju obvladujoce druzbe
za celotno skupino.

- 11.1, 11.2, 11.2.1, 11.2.2 - Druzba je odvisna druzba in ima sistem skladnosti in korporativne
integritete vzpostavljen preko obvladujoc¢e druzbe.
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Porocilo o izvajanju priporogil in pricakovanj SDH

Priporodila Slovenskega drzavnega holdinga (junij, 2022) je druzba v letu 2022 pri poslovanju, ob
upostevanju dejavnosti in drugih posebnosti druzbe, v vedji meri smiselno upostevala. Po nacelu spostuj
ali pojasni je priporoc€ila in priCakovanja v pretezni meri in smiselno upostevala. Odstopanja ali delne
realizacije priporocil pojasnjujemo v nadaljevanju:

- Priporogéilo pod 3.7 — druzba ne objavlja enkrat letno podatka o skupni vrednosti poslov, ki imajo
pravho naravo mandatne ali podjemne pogodbe, katere predmet je umsko delo, saj v skladu z
veljavnimi predpisi (ZDIJZ) na svoji spletni strani sproti objavlja podatke o posami¢nih pogodbah.

- Priporocilo pod tocko 5 ne uporabljamo v celoti, smo majhna druzba, a priporocilo se deloma
uporablja preko implementacije sistema vodenja po standardih ISO 9001:2015 in ISO 45001:2018,
ki so tudi podlage za samoocenjevanije.

- Priporocilo pod 6.3 - Dostopnost gradiv skups¢ine druzbe — kot d.o.0. gradiva za skupscino
javno ne objavljamo, ker se to skladno z dolocili druzbene pogodbe poslije vsem druzbenikom
osebno.

- Priporocilo pod 6.6 — Nasprotni predlogi - kot d.o.0. gradiva za skup$¢ino javno ne objavljamo,
kar velja tudi za nasprotne predloge, tudi ti se skladno z dolocili druzbene pogodbe posljejo vsem
druzbenikom osebno.

- Priporocila pod to¢ko 7 - ne uporabljamo v celoti, saj smo majhna druzba, upo$tevamo smiselno
pri poslovanju v dolo€enih segmentih, kar je usklajeno na nivoju celotne skupine HSE.

- Priporocila pod tocko 8 - se delno izvajajo; zaveze za spostovanje ¢lovekovih pravic so umeséene
v Etiénem kodeksu skupine HSE, a druzba ni podpisnik akcijskega nacrta RS.

Organi upravljanja druzbe

V skladu z druzbeno pogodbo druzbo HSE Invest d.o.o. upravlja 6 (Sest) druzbenikov, in sicer druzbe
Holding slovenske elektrarne d.o.o.(HSE d.o.0.), Dravske elektrarne Maribor d.o.0. (DEM d.o.0.), Soske
elektrarne Nova Gorica d.0.0. (SENG d.o.0.), Hidroelektrarne na Spodnji Savi, d.o.0. (HESS, d.o.0.),
Premogovnik Velenje, d.o.0. (PV d.0.0.) in Termoelektrarna Sostanj d.o.o. (TES d.0.0.).

Organi druzbe HSE Invest d.o.0. so direktor, prokurist in skup3cina.
Direktor druzbe je mag. Jure Simic, ki je nastopil svoj 4—letni mandat 1. 1. 2021.

Poleg direktorja je imela druZba imenovanega tudi prokurista in sicer je to Aleksander Bruncko, ki je svoj 1
letni mandat nastopil 1. 1. 2021 (od 1. 1. 2021 do vkljuéno 1. 1. 2022) in ga zaklju€il 1.1.2022.

Skups¢&ino sestavljajo vsi druzbeniki, ki na ta nacin uresniCujejo svoje pravice v zadevah druzbe.
V letu 2022 je potekalo Sest korespondencnih sej skups€ine druzbe HSE Invest.

V okviru 33. korespondencne seje skupscine HSE Invest (potekala 19.9.2022) se je sprejelo novo druzbeno
pogodbo druzbe HSE Invest. Druzba je v svoj kolektiv pridobila ustrezno usposobljen kadar, in posledi¢no
z doregistracijo razsirila svoje dosedanje dejavnosti tudi na podrocje storitev arhitekturnega projektiranja in
krajinske arhitekture, urbanisti¢no in drugo projektiranje in tako razSirila svoje poslovanje, ki ima podlago v
druzbeni pogodbi.

Podatki o prihodkih in pretekli sestavi organov vodenja in nadzora so objavljeni tudi na spletni strani druzbe
https://www.hse-invest.si/.
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Pristojnosti druzbenikov oz. skupscine

Skup$c€ina odlo¢a o naslednjih vprasanjih:

spremembah in dopolnitvah druzbene pogodbe,
spremembi sedeza na predlog direktorja,

sprejemu strategije razvoja druzbe na predlog direktorja,

sprejemu temeljne poslovne politike in programu razvoja druzbe na predlog direktorja,

poslovnem nacrtu druzbe,

investicijskih programih na predlog direktorja,

sprejemu pravilnikov, politik in drugih sploSnih aktov, ki praviloma veljajo v vseh druzbah skupine HSE,
sprejemu letnega porodila,

uporabi bilanénega dobicka in pokrivanju izgube,

podelitvi razreSnice direktorju,

nakupu, delitvi in prenehanju poslovnih delezev,

ukrepih za povec€anje ali zmanjSanje kapitala,

spremembah osnovnega kapitala druzbe,

statusnem preoblikovanju in prenehanju druzbe,

imenovanju revizorja druzbe,

postavitvi prokurista in poslovnih pooblas€encev druzbe,

sprejemu ukrepov za izboljSanje poslovanja druzbe ter odpravo ugotovljenih pomanijkljivosti in
nepravilnosti,

soglasju na posle direktorja druzbe v skladu s tem aktom,

imenovanju in odpoklicu direktorja druzbe,

sklenitvi pogodbe o zaposlitvi z direktorjem druzbe,

drugih zadevah, za katere tako dolo¢ajo predpisi in v skladu s tem aktom.

Direktor ne sme brez soglasja skupscine sklepati poslov, razen pravnih poslov, kjer je pogodbena stranka
druzba HSE d.o.0. ali sprejemati odlocitev, ki se nanasajo na:

sklepanje pravnih poslov in najemanje posojil, ki presegajo 333.834,08 EUR za isti predmet poslovanja
v teko€em poslovnem letu,

odsvajanje in zastavljanje nepremicnin,

kapitalske naloZbe druzbe v drugih pravnih osebabh,

pricetek posamezne investicije, kjer predvidena vrednost presega 100.000,00 EUR (zaradi potreb po
usklajenem strateSkem razvoju skupine HSE),

priCetek posamezne investicije iz podrocja informatike, kjer predvidena vrednost presega 50.000,00
EUR (zaradi potreb po usklajenem razvoju informatike v skupini HSE) in

dajanje porostva, jamstev ali garancij za obveznosti drugih oseb.

Skup$c&ina lahko kadarkoli s sklepom dolo€i, da mora poslovodstvo predhodno soglasje skupscine ali
druzbenika HSE d.o.o. pridobiti tudi za sklepanje dolo€enih pravnih poslov, opredeljenih po vrsti in/ali
vrednosti, ki zgoraj niso navedeni. Omejitve pooblastil direktorja se lahko doloéijo tudi v pogodbi o zaposlitvi
z direktorjem.

Skups&c€ina je sklep&na, &e je navzolih ve€ kot 50 % (petdeset odstotkov) glasov osnovnega kapitala. V
primeru, da skup$c€ina ni sklepcna, je ponovna seja skupScine v naslednjih treh do osmih delovnih dneh.
Sklicatelj o tem pisno obvesti vse druzbenike. Skupsc¢ina na naknadnem zasedanju veljavno odloca ne
glede na Stevilo navzocih glasov.

Skup$c&ina sprejema sklepe z vec€ino oddanih glasov druzbenikov, ¢e ni z zakonom oziroma z druzbeno
pogodbo dolo€ena kvalificirana vecina.
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S tricetrtinsko vecino glasov vseh druzbenikov sprejema skupscina sklepe o:
- povecanju in zmanjSanju osnovnega kapitala,
- prenehanju druzbe,
- statusnih spremembabh,
- spremembah in dopolnitvah druzbene pogodbe.

S soglasjem glasov vseh druzbenikov srpjema skups€ina sklepe o:
- dodatnih obveznostih druzbenikov.
- naknadnih vplagilih.

Glasovalna pravica druzbenikov se uresni¢uje na ta nacin, da ima na skups¢ini vsak druzbenik pravico do
enega glasu za vsakih dopolnjenih 50,00 EUR (petdeset evrov 00/100) osnovnega viozka.

Poslovodstvo

Druzbo neposredno vodi in zastopa direktor druzbe, ki je imenovan za dobo 4 let, z mozZnostjo novega
imenovanja. Direktor na lastno odgovornost vodi posle druzbe in jo zastopa. Direktor vodi posle druzbe v
skladu z vsakokrat veljavnimi zakoni in drugimi predpisi, tem Aktom in drugimi sklepi skup&Cine. Direktor
odgovarja druzbi za Skodo, ki je nastala kot posledica krsitve njegovih nalog, razen ¢e dokaze, da je
posteno in vestno izpolnjeval svoje dolznosti. Direktorju ni treba povrniti Skode, ¢e dejanje, s katerim je bila
druzbi povzroena Skoda, temelji na zakonitem sklepu skupscine.

Direktor odlo€a o vseh vpra$anjih organizacije in vodenja druzbe, zlasti pa:

- organizira in vodi delovni proces,

- odgovarja za zakonitost dela druzbe,

- izdela temelje poslovne politike in jih predlozi v mnenje skupscini,

- izdela poslovni nacrt,

- sestaviletno poroéilo in ga predlozi v potrditev skup$cini, skupaj z revizijskim poro&ilom in predlogom
za uporabo bilan&nega dobicka,

- predlozi skupscini predlog za uporabo bilanénega dobicka skupaj z letnim porogcilom,

- sprejema odlocitve o poslovanju druzbe, odlo¢a o razpolaganju s premozenjem v okviru pooblastil,

- izvr8uje sklepe skups&ine,

- predlaga skup&c¢ini sklepe iz njene pristojnosti,

- dolo¢a notranjo organizacijo in sistemizacijo druzbe ter dolo€a naloge delavcem in izvrSuje nadzor
nad izvrSevanjem teh nalog,

- sprejema splodne akte in organizacijske predpise ter opravlja druge naloge v skladu z zakonom in
drugimi sploSnimi akti druzbe,

- odlo€a o posamiénih pravicah in obveznostih delavcev s podroc¢ja delovnih razmerij v skladu z
zakonom, kolektivho pogodbo in splodnimi akti druzbe,

- samostojno sklepa pravne posle v mejah svojih pooblastil in podpisuje poslovne listine, pogodbe in
druge dokumente,

- imenuje in razreSuje vodilne delavce,

- skrbi za redno in pravoasno sestavljanje raCunovodskih izkazov,

- izdeluje poro€ila o poslovanju na zahtevo ustanovitelja,

- opravlja druge naloge v skladu s predpisi.

Direktorja imenuje in odpokliCe skups&ina. Skupsc&ina lahko kadarkoli odpokli¢e direktorja druzbe.

Direktorja druzbe imenuje skups€ina s pomocjo naslednjih moznih pristopov:
(a) Direktno iskanje:
- o0sebna povabila h kandidaturi na predlog ustanovitelja notranjim kandidatom (nasledstvo) in/ali
zunanjim kandidatom;
- "headhunting” - identificiranje ustreznih kandidatov na trgu dela, informiranje o prostem mestu in

motiviranje za kandidaturo, ki poteka s pomocjo zunanjih strokovnjakov.
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(b) Javni razpis: je javna objava prostega mesta direktorja v ustreznih medijih. Prijavijo se lahko vsi
kandidati, ki po lastnem mnenju ustrezajo razpisnim pogojem.
(c) Kombinacija javnega razpisa in direktnega iskanja: hkrati potekata oba oziroma vsi nacini iskanja in
izbora.

Notranje kontrole in upravljanje tveganj v druzbi

Z namenom zagotavljanja vecje transparentnosti, u€inkovitosti ter odgovornega poslovanja ima druzba
vzpostavljen delujo€ sistem notranjih kontrol in upravljanja s tveganiji preko organizacijske strukture druzbe,
standarda kakovosti ISO 9001:2015. Hkrati ima druzba vzpostavljen proces za prepreCevanje in kar
najvecjo mozno omejitev podkodb in bolezni, katerih vzrok je lahko delo - sistem vodenja varnosti in zdravja
pri delu po standardu ISO 45001:2018.

V druzbi je v veljavi Pravilnik skupine HSE za planiranje in kontroling (zadnja novela oktober 2022), ki
opredeljuje aktivnosti/dejavnosti iz podro¢ja kontrolinga, in sicer v obvladujoéi druzbi (HSE) kot tudi v
odvisnih druzbah skupine HSE (odvisne druzbe HSE). Osnovne funkcije so planiranje, informiranje ,
kontroliranje in usmerjanje. Kontroling posamezne druzbe v skupini HSE z izvajanjem omenjenih nalog
nudi podporo poslovodstvu te druzbe pri spremljanju ter uresni€evanju strateskih in operativnih ciljev ter
planov v skupini HSE.

V druzbi je preko Pravilnika skupine HSE za upravljanje tveganje sSHSE vzpostavljen sistem za
obvladovanje tveganj. Namen upravljanja tveganj je usmerjanje procesov odlo€evanja in vzpostavljanje
korporativhe kulture iz vidika tveganj ter posledi¢no ustvarjanje in varovanje vrednosti, izboljSevanje
ucinkovitosti, spodbujanje inovacij ter podpora pri doseganiju cilijev. Sam proces upravljanja tveganj je del
korporativhega upravljanja in vodenja skupine HSE na vseh organizacijskih ravneh ter hkrati prispeva k
izboljSanju ucinkovitosti upravljanja. Upravljanje tveganj prav tako uposteva zunanje in notranje okolje
(kontekst) posamezne druzbe oz. skupine HSE kot celote, vklju¢no s ¢loveskim vedenjem in kulturnimi
dejavniki. Sestavni del mesecnih in kvartalnih porogil kontrolingu HSE so tudi poglavja o obvladovanju
tveganj, s katerimi se sproti seznanja vodstvo in skup$€ina druzbe. Obvladovanje tveganj je urejeno
celovito tudi na nivoju skupine HSE in je nelocljivi sestavni del vseh procesov skupine HSE.

Dodatno je na nivoju skupine vzpostavljena Sluzba za skladnost poslovanja HSE. Njeno delovanje v
sistemu notranjih kontrol je dolo¢eno s pravilnikom skupine HSE, ki je bil v druzbi sprejet februarja 2021,
njena poglavitna naloga pa je obvladovanje tveganj, ki izhajajo iz neskladij z zakonodajo. Glavna vsebinska
podrodja delovanja funkcije skladnosti poslovanja so tako sodelovanje pri upravljanju sistema notranjih
kontrol, prepreevanje korupcije in prevar, uveljavljanje etitnega kodeksa skupine HSE, obvladovanje
nasprotij interesov, komunikacija z oziroma poro€anje zunanjim institucijam oziroma nadzornim organom v
skladu z interno razmejitvijo z drugimi klju€nimi in poslovnimi funkcijami v skupini HSE ter kolektivne
dejavnosti za krepitev integritete.

Notranje revidiranje

Druzba zaradi svoje velikosti nima organizirane lastne sluzbe notranje revizije, je pa vklju¢ena v sistem
notranje revizije skupine HSE. Ta je dolo€en s Pravilnikom o delovanju notranje revizije skupine HSE
(november 2021), kjer je urejen sistem notranjega revidiranja vseh druzb skupine HSE. Namen delovanja
notranje revizije je pomagati druzbam skupine HSE uresniCevati zastavljene cilje s sistemati¢nim in
metodi¢nim ocenjevanjem in izboljSevanjem uspesnosti in ucinkovitosti upravljanja tveganj, kontrolnih
postopkov in upravljanja druzb v skupini HSE. Cilj delovanja notranje revizije je nuditi poslovodstvom druzb
skupine HSE zagotovilo, da so postopki ravnanja s tveganiji ter obvladovalni in upravljavski procesi ustrezni
in delujejo na nacin, ki zagotavlja, da:

- so0 tveganja primerno opredeljena in obvladovana,
- so vzpostavljene notranje kontrole u€inkovite in se redno vzdrzujejo in izpopolnjujejo,
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- S0 vzpostavljene medsebojne povezave med poslovnimi procesi,

- so pomembne radunovodske ter druge informacije za potrebe odlo€anja in delovanja, pravilne,
zanesljive in pravoCasne,

- je delovanje zaposlenih v skladu z opredeljenimi usmeritvami, standardi, postopki, zakoni in drugimi
predpisi,

- se sredstva uporabljajo gospodarno, ucinkovito in so primerno zascitena,

- so programi, nacrti in cilji dosezeni,

- je v vseh procesih vklju€ena kakovost in njeno nenehno izboljSevanje,

- so pomembna vprasanja zakonodaje in ureditev, ki vplivajo na druzbo, prepoznana in primerno
obravnavana.

Politika raznolikosti

HSE Invest kot majhna druzba politike raznolikosti glede organov nadzora nima sprejete, saj se je nadzorni
svet druzbe sredi leta 2019 ukinil. Prav tako velja glede tega izjema iz 5. odstavka 70. ¢lena ZGD-1. Ne
glede na navedeno se politika raznolikosti izvaja z ustreznim postopkom nabora in selekcije kandidatov za
¢lane poslovodstva, kar je opredeljeno v Aktu o ustanovitvi druzbe in v Aktu o organizaciji in sistemizaciji
delovnih mest.

Maribor, 31. 3. 2023 mag. Jure Simic,
direktor HSE Invest
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2.3.1 1ZJAVA DIREKTORJA SKLADNO S 60A. CL. ZGD-1
Direktor druzbe HSE Invest sem seznanjen z vsebino sestavnih delov Letnega porocila druzbe HSE Invest

za leto 2022 in s tem tudi celotnim Letnim poroc€ilom druzbe HSE Invest za leto 2022. Z njim se strinjam in
to potrjujem s svojim podpisom.

Maribor, 31. 3. 2023 mag. Jure Simic,
direktor HSE Invest
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2.3.2 1ZJAVA O NEFINANCNEM POSLOVANJU

To podrocje ureja Zakon o gospodarskih druzbah (ZGD-1), ki v 1. odstavku 70.c ¢lena dolo¢a, da so k
pripravi izjave o nefinanénem poslovanju zavezane samo velike druzbe, ki so subjekti javnega interesa in
katerih povpre¢no Stevilo zaposlenih je vecje od 500. Na podalgi 12. odstavka 56. ¢lena ZGD-1 so
zavezanci tudi druzbe, ki so zavezane k pripravi konsolidiranega letnega porocila in katerih povpre¢no
Stevilo zaposlenih na konsolidirani ravni je 500.

Odvisne druzbe ureja 6. odstavek 70.c ¢lena: »Odvisni druzbi, ki je vklju¢ena v konsolidirano poslovno
porocilo obvladujoCe druzbe ali lo€eno porocilo te obvladujoce ali druge druzbe, ni treba izpolniti obveznosti
iz prvega odstavka tega €lena.«

Ker smo v odvisni druzbi HSE Invest, zavezani k trajnostnemu poslovanju in trajnostnemu razvoju druzbe,
smo v svojem letnem porocilu razkrili tudi ekonomske, okoljske in druzbeno-socialne vidike nasSega
delovanja. Dodatne informacije pa so na voljo v konsolidiranem letnem porogilu skupine in druzbe HSE za
leto 2022.

Maribor, 31. 3. 2023 mag. Jure Simic,
direktor HSE Invest
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Trenutno veljavna organizacijska shema druzbe je sledeca:

Prokurist

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA DRUZBE Z ORGANIZACIJSKO SHEMO

Direktor

Pomoénik direktorja

Svetovalec direktorja

Projektna pisarna

Tajniftva

Poslowna sekretarka

Administrator arhiva

Projektni infarmacijski
arhitekt

Specialist za projektni

® hse Invest

Skupina @ hse

Vodja shulbe

Vodja sluibe

Samaostajni infenir

Sarnostoji infenir za
dokumentacijo

Inenir

Tehnik za
dokumentacijo

Referant

Samastojni infenir #a
sisterme vodenja

Infenir za sistame
vodenja

PROJEKT 1 §

PROJEKT 2 B

Slika 1: ORGANIZACIJSKA SHEMA DRUZBE

Referent kontroling
BIM rnanager - »  Projekini manager
¥

Vodja sluibe

Vodja addelka

vedja oddelka

Vodja oddelka

Cdgovomi propektant
Samostojni indenir
Prajektant

Cbdelovalec
dokumentacije

Indenir

Odgovorni projektant
Samostojnl infenir
Projektant

Obdelovales
dokumentacije

InEenir

Ddgovarni nadzom:
indenir

Madzarni indenis
MNadzarni tehnik

InZenir
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Elektro sluiba

Strojna shuiba

Razvojna sluiba

Vodja sluibe

Vodja slufbe

Ddgovorni projektant
Samestojni indenir

nienir

Cdgoverni projektant
Samostojni inZenir

Indenic

Vedja sluibe

Odgovarni projektant
Samostogni inenir

Indenir

Vodja sluibe

Specialist 2a prodajo
Specialist za
investicijsko

dokumentacijo

Specialist za javna
naradila

Ekonomist

Referent

Samastojni pravnik

Pravnik
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Druzba HSE Invest ima za uspes$no izvrSevanje poslovnih funkcij in doseganje ciljev druzbe oblikovane
organizacijske enote z enim ali ve¢ podrocji dela. Organizacijske enote zajemajo Clenitev temeljnih
poslovnih procesov, tako da tvorijo vsebinsko in postopkovno zaokrozeno celoto. Clenitev dejavnosti na
razli¢nih nivojih prikazuje zgoraj prikazana organizacijska shema.

Krovne organizacijske enote so sluzbe, ki so podrejene direktorju, in sicer:

- Tajnistvo;

- Projektna pisarna;

- Sluzba za okolje in prostor;

- Sluzba za sisteme vodenja;

- Gradbena sluzba, in znotraj gradbene sluzbe so trije oddelki podrejeni vodji gradbene sluzbe:
* Oddelek konstruktive;
» Oddelek hidro projektive;
» Oddelek izvedbenega inZeniringa.

- Elektro sluzba;

- Strojna sluzba;

- Razvojna sluzba;

- Ekonomsko pravna sluzba.

Neposredno pod direktorja so uvr§€ena tudi naslednja delovna mesta: Svetovalec direktorja, Pomoc&nik
direktorja, Projektni manager, BIM manager.

Druzba je matriéno organizirana. Z organizacijo oz. delitvijo del po posameznih poslovnih funkcijah
(vertikalno), se prepleta (horizontalno) projektna organizacija. Organizacijske enote vodijo vodilni delavci.

Druzba HSE Invest ima tudi tri poslovne enote:
e poslovno enoto v Brezicah,
e poslovno enoto v Ljubljani in
e poslovno enoto v Sostanju.

2.3.4 SINDIKAT

Druzba nima vzpostavljenega sindikata.

2.3.5 SVET DELAVCEV

V druzbi HSE Invest je na podlagi Zakon o sodelovanju delavcev pri upravljanju (Ur. I. RS, &t. 42/2007
(UPB) in 45/2008 ZArbit; v nadaljevanju ZSDU), kot nacin sodelovanja delavcev pri upravljanju organiziran
Svet delavcev HSE Invest. Tako zaposleni lahko uresni€ujejo svoje soupravljalske pravice. Svet delavcev
HSE Invest je glede na trenutno Stevilo zaposlenih sestavljen iz treh ¢lanov. Svet delavcev je tudi ¢lan
Skupnega sveta delavcev skupine HSE.

2.3.6 KAPITALSKE POVEZAVE Z DRUGIMI DRUZBAMI

Druzba HSE Invest je povezana v skupino Holding Slovenske elektrarne. Druzba Holding Slovenske
elektrarne d. o. 0., s sedeZzem v Ljubljani, Koprska ulica 92, je na dan 31. 12. 2022 za HSE Invest
obvladujo&a druzba, ki je sestavila skupinsko letno porocilo za leto 2022 za skupino druzb, za katere je
obvladujo¢a druzba.

Poslovodstvo druzbe HSE Invest v skladu s 545. ¢lenom ZGD-1 izjavlja, da v razmerju z obvladujo¢o
druzbo Holding Slovenske elektrarne d. o. 0. in z njo povezanimi druzbami iz pogodbenih in poslovnih
odnosov ni bila prikrajSana in o8kodovana. Celotna izjava v skladu z 545. &l. ZGD-1 se nahaja na sedezu
druzbe HSE Invest.
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2.3.7 KRATEK ZGODOVINSKI PREGLED RAZVOJA DRUZBE

Druzba je bila ustanovljena leta 2002 z namenom izvajanja svetovalnega inzeniringa pri vodenju izgradnje
energetskih projektov in njihovih rekonstrukcij znotraj skupine HSE. Skozi leta delovanja na tem podrocju
smo postali vodilno podjetje s tega podrocja, hkrati pa smo skozi leta uspeli razSiriti svoj obseg delovanja
tudi na podrocje projektiranja in nacrtovanja in umescanja energetskih projektov v prostor. Z vse vedjim
vklju¢evanjem v razvojne projekte druzb znotraj skupine HSE so se tekom sodelovanja izkazale potrebe
tudi po dodatnih storitvah druzbe HSE Invest, ki so se odrazile v Siritvi obsega dela tudi na podrogjih
avtomatizacije sistemov vodenja in centrov vodenja, digitalizacija naértovanja v 3D tehniki, u€inkovite rabe
energije, energetskega razvoja,... Z vsem tem znanjem in dobljenimi referencami pa nam je bilo
omogoceno tudi razvoj drugih storitev za trg, ki ni vezan samo na energetiko ampak tudi za druge
infrastrukturne ureditve (urejanje vodotokov, nacrtovanje podpornih in infrastrukturnih objektov,
protipoplavne ureditve,...) na domaéem, deloma pa tudi na tujih trgih. Z vsemi pridobljenimi izkuSnjami in
uspesno izvedenimi projekti so nasi lastniki prepoznali dodano vrednost HSE Investa, zato je bilo konec
leta 2020 druzba HSE Invest preoblikovana v infrastrukturno podjetje, katere status ohranja vse do danes.

V ¢asu od ustanovitve si je druzba pridobila ustrezne reference na skoraj vseh velikih energetskih projektih,
kot so HE Bostanj, HE Arto-Blanca, HE Krsko, HE Brezice, CHE Avée, obnova HE Zlatoli¢je, obnova HE
Doblar, Obnova HE Plave 1, izgradnja Bloka 6 TES, VE Glun&a (Hrvaska), izgradnja novih plinskih turbin
TEB, v zadnjem obdobju pa predvsem na velikih son&nih elektrarnah (SE Prapretno, SE Zlatoli¢je segment
5,...). Poleg energetskih projektov ima HSE Invest reference tudi iz drugih infrastrukturnih projektih kot npr.:
kisikarna Messer, cestni mostovi, vodnogospodarske ureditve,... Zelo pomembno podrocje delovanja pa
na HSE Investu predstavlja podrocje avtomatizacija sistemov in centrov vodenja, kjer imamo z izdelavo
aplikativhe programske opreme izkuSnje skoraj iz vseh hidroenergetskih objektov v Sloveniji ter iz centrov
vodenja HSE, DEM, GEN in SEL.

2.4 POSLOVNA POLITIKA DRUZBE

2.4.1 POSLANSTVO IN VIZIJA DRUZBE

Druzba je v letu 2022 praznovala 20 letnico svojega obstoja, v katerem Se vedno zagotavlja svoje prvotno
poslanstvo. Od ustanovitve leta 2002, ko je bila ustanovljena z namenom optimiranja strokovnega kadra
znotraj skupine HSE za vodenje investicij verige hidroelektrarn na spodnji Savi ter drugih investicij v skupini
HSE, se je njena vloga spreminjala glede na potrebe znotraj skupine HSE kot tudi na trgu. V decembru
2020 so lastniki HSE Investa ponovno prepoznali viogo druzbe pri naértovanju novih energetskih projektov
kot tudi pri obnovah in rekonstrukcijah obstoje¢ih energetskih objektov, zato so druzbo HSE Invest
preoblikovali v infrastrukturno podjetje, ki prioritetno sluzi le druzbam lastnicam. S preoblikovanjem v
infrastrukturno podjetje je dobila tudi novo poslanstvo, v katerem vsem lastnikom zagotavlja pomembno
vlogo pri razvoju novih projektov, kot tudi v zagotavljanju ohranjanja oz. izboljSevanja obstojeCega
energetskega portfelja. S tem se zagotavlja vizija druzbe HSE Invest, da postane vodilno podjetje na
podrodju inZzeniringa in izgradnje energetskih objektov v Sloveniji ter si poveca ugled tudi na tujih trgih.

V druzbi HSE Invest s celovito ponudbo svetovalnih in inZenirskih storitev na podroc¢ju nacrtovanja,
izgradnje in obnove energetskih objektov omogoamo realizacijo najzahtevnejsih projektov, upostevajoé
najvisje standarde kakovosti, etiCnosti in trajnostnega razvoja. Te storitve izvajamo na podrogjih, ki jih lahko
delimo na:

- hidro,

- termo,

- obnovljivi viri energije,

- infrastruktura,

- sistemi in centri vodenja

- umeSc&anja v prostor in okoljske presoje.
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Storitve zagotavljamo z izkori§€¢anjem sinergijskih uc¢inkov celotne skupine HSE in jih ponujamo znotraj
skupine HSE kot tudi na trgu tako v Sloveniji kot tudi v tujini na podro¢ju energetike, izgradnje infrastrukture,
avtomatizacije ter ostalih podrocjih. Druzba je danes uveljavljena in prepoznana druzba za snovanje,
nacrtovanje, pripravo in vodenje izgradnje projektov v energetiki na vodnem in termo podrocju ter na vseh
ostalih obnovljivih virih energije (sonéne, vetrne, geotermalne).

Zelja HSE Investa je prevzeti vodilno vlogo v vseh fazah investicijskih procesov predvsem za druzbe znotraj
skupine HSE, kar je bilo s preoblikovanjem HSE Investa v infrastrukturno podjetje tudi prepoznano s strani
njenih lastnic. Tako v okviru investicijskih procesov zdruzujemo kadrovske potenciale, znanja, izkusnje in
kompetence celotne skupine HSE ter to ponujamo tudi na trgu.

Na podrocju projektiranja druzba HSE Invest ponuja sodoben pristop 3D projektiranja in nadgradnjo z BIM
tehnologijo. Na podro€ju energetike sledimo sodobnim trendom in zahtevam za projektiranje kompleksnih
projektov, kar predstavlja za nas nov izziv in visoko postavljene mejnike in standarde izvajanja teh storitev.

2.4.2 STRATESKI CILJI DRUZBE

Za izpolnitev poslanstva in vizije druzbe HSE Invest imamo postavljene naslednje strateske cilje:

- ohranjati vodilno vlogo v skupini HSE v vseh fazah investicijskih procesov,

- postati celovit ponudnik energetske opreme in inZenirskih storitev ter integrirati znanje in izkusnje, ki
jihrimamo v druzbi, skupini HSE kakor tudi izven,

- na8im strankam moc&no povecati dodano vrednost in na ta nacin zagotoviti naso rast in razvoj z
namenom, da postanemo pomemben regionalen igralec na globalnem trgu energetske opreme in
inZenirskih storitev,

- zagotavljati izvedbo projektov v naértovanih rokih, zahtevani kvaliteti in v finan¢&nih okvirih, dolo¢enih
Z investicijskimi programi,

- zagotoviti ustrezno kadrovsko strukturo v druzbi, omogogiti koriS€enje kapacitete virov celotne
skupine HSE,

- skrbeti za ustrezno izobrazevanje kadrov in spremljavo svetovnih trendov na podrocju storitev, ki
predstavljajo »core — business« druzbe,

- poenatiti in racionalizirati postopke vodenja projektov in uveljaviti standarde ISO v vsem delovanju
in na vseh podrocjih vodenja,

- obvladovanje tveganj,

- zagotavljanje fleksibilne organizacijske strukture z vidika hitro spreminjajo€ih razmer na trgu tako
nasih storitev kot trgu elektricne energije,

- razviti storitve na podro¢ju vseh obnovljivih virov energije od zaCetne ocenitve in vrednotenja
potenciala in do izvedbe projekta,

- vzdrzevanje in izboljSevanje sistema ter ohranitev obstojecih certifikatov kakovosti po standardih
ISO 9001:2015 in ISO 45001:2018,

- razviti znanja iz podro€ja modeliranja in izraunov hidravlike in s tem Se izpopolniti nabor storitev na
podrodju izgradnje hidro objektov,

- povezovanje s strateSkimi partneriji, ki Ze imajo dostop do zahtevnih trgov in katerim lahko ponudimo
specialne storitve (comissioning, consulting, QA/QC management...).

Poleg strmenju doseganja strateskih ciljev pa druzba HSE Invest ves ¢as zagotavlja tudi sploSne poslovne
cilie iz vidika zagotavljanja konkuren¢nosti in optimizacije delovanja druzbe, zagotavlja upravljanje s
Cloveskimi viri, zagotavlja ustrezno finanéno okolje poslovanja,... s emer skrbi za stabilno delovno okolje
in moznost nadaljnjega razvoja druzbe HSE Invest.
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2.5 POLITIKA SISTEMA VODENJA

25.1 SISTEM KAKOVOSTI

Druzba z vsemi zaposlenimi in vodstvom posveca veliko pozornost kakovosti svojih storitev. Kakovost
storitev zagotavljamo s svojimi dejanji, odnosom do dela, do zaposlenih, do kupcev, do okolja ter z
vzpostavljenim ucinkovitim sistemom vodenja projektov in vodenja vseh procesov, ki so predmet nasega
poslovanja.

Vzpostavljen sistem vodenja neprestano prilagajamo potrebam druzbe pred seboj pa imamo vedno cil]

Kljuéni vidiki na podrocju kakovosti vodenja projekta so:

- izdelava dokumentov vodenja projekta,

- planiranje aktivnosti in procesov,

- delovanje v skladu s plani in postopki,

- obvladovanje sprememb,

- nadzor nad izvajanjem plana in procesov,
- ukrepanje v primeru odstopan;j,

- izboljSevanje delovanja,

- varovanje informacij.

Dokumenti vodenja projektov, ki jih izvajamo za razli¢ne investitorje, temeljijo tudi na njihovih vzpostavljenih
in dokumentiranih zahtevah za planiranje, organiziranje, usmerjanje in koordiniranje procesov in dogodkov.
V skladu z nasimi sklenjenimi pogodbami smo dolzni zagotoviti izvajanje v skladu z zahtevami, ki jih pred
nas postavijo razli¢ni investitorji, zato smo v na$ sistem vkljucili tudi sistemsko dokumentacijo nasih
naro¢nikov oziroma investitorjev.

Druzba ima vzpostavljena certifikata 1ISO 9001:2015 in ISO 45001:2018. Oba standarda smo letu 2022
redno vzdrZevali in posodabljali. V novembru 2022 smo izvedli notranjo presojo in vodstveni pregled. V
mesecu decembru je bila uspesno izvedena zunanja kontrola s strani Slovenskega instituta za kakovost in
meroslovje (SIQ), ki je potrdila ohranitev in ustrezno vzdrzevanje obeh standardov.

2.5.2 VARNOST IN ZDRAVJE PRI DELU TER POZARNA VARNOST

V druzbi HSE Invest: sta varnost in zdravje pri delu na visokem nivoju in pomembna prioriteta v sistemu
vodenja. Na osnovi veljavnih predpisov Zakona o varnosti in zdravju pri delu, Zakona o varstvu pred
pozarom, Uredbe o zagotavljanju varnosti in zdravja pri delu na za€asnih in premi¢nih gradbis¢ih ter
izdanimi podzakonskimi predpisi ter sklenjenimi pogodbami smo dolzni zagotavljati izvajanje teh dolocil v
delovanju druzbe in na projektih, ki smo jih prevzeli v izvajanje. Prav tako v druzbi HSE Invest nadgrajujemo
sistem varnosti in zdravja pri delu s sistemom 1SO 45001:2018, ki ga uspesno vzdrzujemo, in katerega
vsakoletne notranje in zunanje presoje kazejo na urejenost podrocja v druzbi.
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2.6 PRODAJA IN NABAVA

2.6.1 PRODAJA IN KUPCI

V letu 2022 je druzba ustvarila 5.994.224 EUR celotnih prihodkov. Od tega je bilo 80% realiziranih skupnih
prihodkov v skupini HSE.

Izven skupine HSE;
1.376.273;20%

V skupini HSE;
5.617.951; 80%

2.6.2 NABAVA IN IZVAJALCI

V druzbi se zavedamo, da so kvalitetni in usposobljeni izvajalci kljuénega pomena pri uresniCevaniju ciljev
podjetja. Postopke nabave v druzbi HSE Invest ureja Pravilnik o postopkih nabave. V kolikor oziroma kadar
je to potrebno, pri izvajanju narocil upodtevamo Zakon o javnem naro€anju ZJN-3. Pri izvajanju dolo¢enih
narocil upostevamo tudi Dogovor druzb skupine HSE o politiki izvajanja postopkov skupnega naro¢anja.

2.7 INVESTICIJE

V letu 2022 je druzba za investicije namenila 170.625 EUR. Povecanje glede na leto 2021 je posledica
nakupa novih sluzbenih vozil zaradi dotrajanosti ter novih nabav in nadgradenj programske in raGunalniske
opreme skladno z identificiranimi potrebami in realiziranimi novimi zaposlitvami.

RACUNALNISKA OPREMA

PROGRAMSKA OPREMA 36.448 164
SLUZBENA VOZILA 37.280 170
KOMUNIKACIJSKA OPREMA / /

POHISTVO
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2.8 ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA

> KAZALNIKI STANJA FINANCIRANJA IN INVESTIRANJA

Tabela 4: Stopnja lastniSkosti financiranja

2.908.449
802.780 126
27,60 123

1. Kapital in obveznosti
2. Kapital
Stopnja lastniskosti financiranja

Stopnja lastniSkosti financiranja se je glede na preteklo leto izboljSala za 23% in je posledica poslovanja z
dobi¢kom..

Tabela 5: Stopnja dolgoro¢nosti financiranja

1. Kapital 802.780

2. Dolgoro¢ne obveznosti 525.159 74
3. Skupaj (1+2) 1.327.939 105
4. Kapital in obveznosti 2.908.449 103
Stopnja dolgorocnosti financiranja 45,66 102

Stopnja dolgoro¢nosti financiranja je glede na leto 2021 visja za 2%.

> KAZALNIKI VODORAVNEGA FINANCNEGA USTROJA

Tabela 6: Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev

1. Kapital 802.780

2. Nepremicnine, naprave in oprema 109.685 150
3. Neopredmetena sredstva 35.593 180
4. Pravica do uporabe najetih sredstev 220.028 90
5. Skupaj stalna sredstva po neodpisani vrednosti (2 + 3 ) 365.305 117
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev=1/ 4 2,20 108

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev je vi§ji glede na leto 2021 za 8% predvsem zaradi viSje
vrednosti kapitala.
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Tabela 7: Koeficient neposredne pokritosti kratkoroénih obveznosti

1. Denar in denarni ustrezniki 390.372

2. Kratkorocne finan¢ne nalozbe 0 /
3. Skupaj likvidna sredstva (1+2) 390.372 142
4. Kratkoro¢ne obveznosti 1.580.510 101
Koef. Neposredne pokritosti kratk. Obv. (hitri koef.)=3 / 4 0,25 140

Koeficient neposredne pokritosti kratkorocnih obveznosti je visji glede na leto 2021 za 40% zaradi visjih
likvidnih sredstev.

Tabela 8: Koeficient pospesene pokritosti kratkoroénih obveznosti

1. Denar in denarni ustrezniki 390.372

2. Kratkorocne financne nalozbe 0 /
3. Kratkoroc¢ne poslovne terjatve 2.019.730 94
4. Skupaj(1+2+3) 2.410.102 102
5. Kratkoro€ne obveznosti 1.580.510 101
Koeficient pospesene pokritosti kratk. Obveznosti=4 / 5 | 1,54 1,52 101

Koeficient pospesene pokritosti kratkorocnih obveznosti je visji glede na leto 2021 za 1% oz. ostaja na
podobnem nivoju.

Tabela 9: Koeficient kratkoroéne pokritosti kratkoronih obveznosti

2.498.017
1.580.510 101
1,58 100

1. Kratkorocna sredstva

2. Kratkoro¢ne obveznosti
Koeficient kratk. pokritosti kratk. obv. (kratk. obv.) =1 /2

Koeficient kratkoro€ne pokritosti kratkoro€nih obveznosti ohranja vrednost glede na leto 2021.

» KAZALNIKI GOSPODARNOSTI

Tabela 10:  Koeficient gospodarnosti poslovanja

5.684.315
5.485.131 125
1,04 98

1. Poslovni prihodki
2. Poslovni odhodki
Koeficient gospodarnosti poslovanja

Koeficient gospodarnosti poslovanja je nizji glede na leto 2020 za 2 % zaradi nekoliko visje razlike med
realiziranimi odhodki in prihodki.
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> KAZALNIKI DOBICKONOSNOSTI

Tabela 11:  Koeficient Ciste dobi¢konosnosti kapitala

171.500
697.425 130
24,6 % 52

1. Cisti poslovni izid

2. Povprecni kapital
Cista dobickonosnost kapitala v %

Tabela 12:  Koeficient Ciste dobi¢konosnosti sredstev

171.500 67
2.533.563 117
6,8 % 57

1. Cisti poslovni izid

2. Povprecna sredstva
Cista dobickonosnost sredstev v %

3,90%

Vrednost koeficientov je v primerjavi z letom 2021 nizja, zaradi slabSega Cistega poslovnega izida leta
2022.

» OSTALI KAZALNIKI

Tabela 13:  Dodana vrednost

1. Poslovni prihodki 5.684.315

2. Stroski blaga, materiala in storitev 2.642.282 139
3. Drugi poslovni odhodki 16.469 217
Dodana vrednost = 1-2-3 3.278.856 3.025.565 108

Dodana vrednost je glede na leto 2021 viSja za 8%, kar je posledica vecje rasti poslovnih prihodkov.

Tabela 14: Dodana vrednost na zaposlenega

3.025.565
48 115
63.033 95

1. Dodana vrednost

2. Povprecno Stevilo zaposlenih

Dodana vrednost/zaposlenega = 1/2 59.616

Dodana vrednost na zaposlenega je glede na leto 2021 niZja za 5%, kar je posledica vi§jega povpreénega
Stevila zaposlenih.
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2.9 NACRTI ZA PRIHODNOST

HSE Invest se tudi v prihodnje vidi kot vodilna slovenska druzba za inZeniring in izgradnjo energetskih
objektov. Cilj podjetja v naslednjih 3-5 letih poveclati aktivnosti izvajanja svetovalnega inzZeniringa,
izvedbenega inZeniringa na energetskih projektih tako pri rekonstrukcijah obstojecih energetskih objektov
kot tudi pri na€rtovanju in gradnji novih. Tu bodo posebno pozornost imele razprdene oblike obnovljivih
virov energije tako v obliki hidro, vetrnih in sonénih elektrarn. Tako bi bil HSE Invest sposoben prevzeti
projekte za posamezni del ali kot celoto tako za fazo nacrtovanja, umescanja, dovoljevanja, okoljske
presoje kot tudi gradnje/postavitve, prevzemanja, podaje v pogon, zagotavljanje kontrol kvalitete, izvedbo
inSpekcijskih pregledov postrojev, pridobitve soglasij in predaje naro€niku ter ostale storitve potrebne za
opravljanje infrastrukturne dejavnosti svojih druzbenikov.

Znotraj skupine pri¢akujemo najve¢ od projektov inZeniringa, hidravli€nega modeliranja, nadaljevanja
kontinuitete izdelave in podpore sistemom vodenja in centrov vodenja, gradbenega projektiranja za potrebe
sanacije objektov in brezin, vodnih ureditev, prehodov za vodne organizme.

Druzba HSE Invest nadaljuje s krepitvijo prisotnosti na trgu tako v fazi nacrtovanja (projektiranja),
prostorskega umesc€anja, inzeniring storitev tako v predinvesticijski kot izvedbeni fazi, nadzora,... z
izvajanjem projektov na podrocju vetrne in son¢ne energije, s projekti shranjevanja energije, geotermike,...
Na ta nacin povecujemo vrednost obstojeCega proizvodnega portfelja skupine HSE, ki nam nudi prakti¢no
idealne pogoje za razvoj tovrstnih storitev.

Na podrocju projektiranja nadaljujemo z razvojem na podrocju Building Information Modeling-a (v
nadaljevanju: BIM), kjer smo v preteklem letu ze izvedli prve pilotne projekte, ki nas navdajajo z
optimizmom, da bomo tovrstne storitve uspedno implementirali tudi v prihajajoCe projekte obnov,
rekonstrukcij in novograden,;.

Pogoj za uspesno izvajanje procesov v druzbi so zagotovo zadovoljni in motivirani zaposleni. Tako tudi v
letu 2023 nacrtujemo nadaljnjo rast zaposlovanja tako izkuSenih in kvalitetnih kadrov, predvsem pa
nacrtujemo krepiti nas kolektiv z mladim perspektivhim kadrom, s katerimi bomo lahko zagotavljali
kontinuiteto in prenos znanja.

Tako nam prihajajoc€ih izziv pred katere nas postavlja €as in okolje v katerem se nahajamo, tako vodstvu
druzbe kot zaposlenim, ne bo zmanjkalo tudi v napre;.

2.10 TRAIJNOSTNO POROCILO

2.10.1 ODGOVORNOST DO ZAPOSLENIH

Kadrovske politika

Zavedamo se, da so zaposleni kljuéni dejavnik uspeha za naso prihodnost. Zavedamo se, da lahko
dosegamo ucinkovito izvajanje delovnih procesov le z zaposlenimi, ki imajo prava znanja in sposobnosti. Z
dobro organizacijo dela ter ustreznim delovnim okoljem skuSamo zagotavljati mozZnosti za odgovorno in
kreativno delo, motiviranost ter zadovoljstvo pri delu.

Projektna organiziranost druzbe in usmeritev na delo pri vec projektih hkrati zahteva od zaposlenih ve¢
znanja, inovativnosti, pripravljenost na spremembe, hitro odzivanje, delo v skupinah in sodelovanje. Za
uspesnost projektov in doseganije ciljev projekta kot celote v prepletenih procesih, kjer so znanja razli¢nih
specialistov odlo€ilna, je sodelovanje in pravoCasno odkrivanje moznih bodocih zapletov kljuénega
pomena. Pravo€asno ukrepanje in hitrost reSevanja problemov pa je predvsem odvisno od usklajenosti in

29/71 Marec, 2023



Letno porocilo 2022 () Im InveSt

Skupinaohﬁ
motiviranosti projektnih skupin, katerih vodje morajo biti najbolj$i nosilci skupinskega dela in usmerjevalci
v sodelovanije.

Ustvarjati moramo tak$no delovno okolje, ki zaposlene motivira za aktivno in kreativno sodelovanje, dajanje
maksimalnega individualnega prispevka in motiviranost za dodatno S$irjenje znanja in iskanje novih
spoznanj in osvajanje novih tehnoloskih resitev.

Zadovoljstvo zaposlenih krepimo z ustvarjanjem prijetnega delovnega okolja, omogo¢anjem dodatnega
izobrazevanja in spodbujanjem lastne ustvarjalnosti. Zaposlenim tako omogofamo strokoven kot
osebnostni razvoj.

Tabela 15: STRUKTURA STROKOVNE IZOBRAZBE IN ST. ZAPOSLENIH NA DAN 31.12.2021 IN PRIMERJAVA 31.12.2022

8 8/1 9
21 7 26
11 6/2 15

3 6/1 3

7 5 7

V letu se je Stevilo zaposlenih povelalo za 10 dodatno zaposlenih. Druzba je na dan 31.12.2022
zaposlovala 60 delavcev, katerih izobrazbena struktura je naslednja:

stopnja 5 stopnja 8/1

stopnja 6/1

stopnja 6/2

stopnja 7
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Tabela 16: PODROBNEJSI PODATKI O ZAPOSLENIH

60
45,1
78%
22%

100%

0%

3 zaposleni

0%

Izobrazevanje

Pomemben del investicij druzbe so tudi investicije v znanje zaposlenih. Znanje je klju€ni vir uspesnosti in
napredka druzbe. Zaposleni se dodatno izobrazujejo tudi na lastno pobudo.

Izvedena izobrazevanja obsegajo razna strokovna podroCja relevantna za nase poslovanje (tehni¢na
podrocja, ekonomija, pravo, delavsko soupravljanje, ...) ter razna druga tehni¢na izobrazevanja ter
udelezbe na domacih in mednarodnih konferencah. V letu 2022 je bilo za izobrazevanje zaposlenih
namenjenih 994 ur oz. 16,8 ure na zaposlenega. StroSek izobrazevanja za leto 2022 je bil 36.700 EUR
oziroma 612 EUR na zaposlenega.

Letni razgovori

Vodje oziroma nadrejeni enkrat letno opravijo s svojimi zaposlenimi letni razgovor z namenom izmenjave
informacij in analize glede doseganja ciljev.

Timske vezi

Zraven uveljavljenih nacinov izobraZevanja in usposabljanja zaposlenih si druZzba prizadeva in Ze vrsto let
izvaja dva krat letno celodnevno timsko delavnico za vse zaposlene, kjer zaposleni krepimo timske vezi v
manj formalnem okolju.

2.10.2 ODGOVORNOST DO NARAVNEGA OKOLJA

Druzba zaradi narave dela nima posebej razvite politike varstva okolja, vendar pri vodenju vseh projektov
in projektiranju uposteva vso zakonodajo s podrocja varstva okolja. Prav tako je v druzbi vzpostavljena
Sluzba za okolje in prostor, ki naro€nikom nudi pomo¢ pri ustrezni umestitev posameznih projektov v okolje
ob upostevanju prostorsko — okoljske zakonodaje.

Druzba pa izvaja svoje storitve na nekaterih vecjih okoljskih projektih kot npr. VE Rogatec, VE Paski Kozjak,
VE Ojstrica ter SE Zlatoli¢je, SE Prapretno, SE obmocje DEM 3, SE Kanalski vrh, SE Krvavi potok, SE
Druzmirje itd.

2.11 TVEGANJA

Prevzemanje tvegan;j je kljuénega pomena za povecéevanje vrednosti posamezne druzbe in skupine HSE
kot celote. Stalno in redno nadziranje vseh vrst tveganj, ki jim je druzba izpostavljena pri svojem poslovanju,
predstavlja pomemben pogoj za uspesSno poslovanje, doseganje zastavljenih strateSkih ciljev in
uresnievanje nasSega poslanstva. Pri tem je pomembno, da pravoasno prepoznavamo tveganja. V
podjetju HSE Invest podrocje obvladovanja tveganj pokriva odgovorna oseba za obvladovanje tvegan,;.
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HSE Invest je prevzel politiko upravljanja tveganj skupine HSE s €imer je na nivoju skupine dosezeno
poenotenje upravljanja tveganj, ki obsega identifikacijo tveganj, ovrednotenje tveganj, prepoznavanje
ukrepov za zmanjSevanje tveganj, sistemati¢no spremljanje tveganj in poro€anje o izvedenih ukrepih v
posameznem obdobju.

Veliko pozornost smo vseskozi posveca likvidnostnemu tveganju, kjer smo z leti vzpostavili ustrezen
projektni kontroling, ki omogoca kvalitetno nacrtovanje dinamike prilivov po projektih, na osnovi ¢esar smo
se lahko predhodno ustrezno odzivali na predvidene likvidnostne situacije.

Kadrovska tveganja smo uspes$no obvladovali in v letu 2022 izvedli tudi dodatne zaposlitev tehni¢nih
kadrov. S tem smo uspesno obvladali tudi tveganje prevelikega Stevila projektov, ki se je pri¢elo kazati v
letu 2022.

Projektno tveganje sprememb in neizvedbe projektov smo uspeSno obvladovali z novo pridobljenimi posli
in nadaljevanje nekaterih Ze prevzetih poslov. Se vedno je najvedji izpad projekt izgradnje HE Mokrice in
NSRAO, kjer pa smo lahko rezerviran kader in planirane prihodke nadomestili predvsem s vklju€evanjem
kadrov na razli¢ne projekte.

Vsa tveganja so bila v letu 2022 ustrezno obvladovana. V nadaljevanju so podrobneje opisana identificirana
oz. obravnavana klju¢na tveganja druzbe HSE Invest.

FINANCNA TVEGANJA
» LIKVIDNOSTNO TVEGANJE

Opis tveganja: Tveganje sposobnosti/zmoznosti podjetja izpolnjevati svoje obveznosti, ko zapadejo v
placilo (tveganje ne zagotavljanja kratkoro¢ne placilne sposobnosti). Vodstvo na
tedenskih kolegijih stalno spremlja likvidnostno tveganje. Orodje za oceno
likvidnostnega tveganja so mesecéna planiranja prihodkov/stroskov.

OPERATIVNA TVEGANJA

> KADROVSKO TVEGANJE — ODHOD KLJUCNEGA KADRA

Opis tveganja: Tveganje, ki lahko nastopi ob morebitnem odhodu klju€nih kadrov ali pomanjkanja
kadra na posameznih podrodjih. Tveganje se obvladuje z ustreznim prenosom znan;
med zaposlenimi, stimulativnim delavnim okoljem in pogoji dela, ustreznim
nagrajevanjem, dodatnimi zaposlitvami, komunikacijo med zaposlenimi in spremljavo
load managementa.

» PROJEKTNO TVEGANJE — SPREMEMBE NA PROJEKTIH ALI NEIZVEDBA PROJEKTOV

Opis tveganja: Tveganje izhaja iz sprememb (predvsem zamika/ dinamike izvedbe projektov) ze
pogodbeno prevzetih projektov ali sprememb predvidenih projektov identificiranih v
pipelinu, na katerem sloni planiranje prihodkov v druzbi. Tveganje se obvladuje z rednim
spremljanjem razmer pri naroénikih/investitorjih in posledi¢nim iskanjem dodatnih
poslov, z redno kontrolo in posodabljanjem pipeline-a ter ucinkovitim projektnim
kontrolingom.

> PROJEKTNO TVEGANJE — PREVELIKO STEVILO/OBSEG PROJEKTOV

Opis tveganja: Tveganje, ki izhaja iz preobremenitve kadrov v primeru pove€evanja Stevila projektov
(predvsem manjsih). Tveganje se obvladuje z ustrezno razporeditvijo virov po projektih,
kadrovskimi okrepitvami in angaziranjem kooperacije.
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PROJEKTNO TVEGANJE — ZAGOTAVLJANJE STROSKOVNE VZDRZNOSTI 0Z. UCINKOVITOSTI
PROJEKTOV

\74

Opis tveganja: Tveganje, da dejanski stroSki na projektu presezejo planirane oz. pogodbeno
dogovorjeno vrednost. Tveganje se je obvladuje z ustreznimi kalkulacijami, optimizacijo
razporejanja in koriS¢enja virov, vmesnimi stroSkovnimi kontrolami in analizami ter
izdelavo pokalkulacij.

TVEGANJE VZD

\7

Opis tveganja: Tveganje poSkodb zaposlenih skladno z izpostavljenostjo na sluzbenih poteh in
gradbiscih ter tveganje okuzbe — Covid 19. Tveganje se obvladuje z doslednim
upostevanjem zakonodaje, izobrazevanji s podroc¢ja VZD ter sklenjenimi ustreznimi
zavarovaniji. Tveganje okuzbe s COVID-19, ki je bilo obvladovano z upostevanjem
zascitnih ukrepov, priporocil korporativne varnosti HSE, preventivnega ostajanja doma
v primeru suma na okuzbo ali slabega pocutja, moznosti dela od doma ter ozaveS¢anja
zaposlenih o koristih cepljenja.

STRATESKA IN POSLOVNA TVEGANJA
» TVEGANJE INSOLVENTNOSTI

Opis tveganja: Tveganje trajnega neizpolnjevanja svojih finanénih obveznosti ob njihovi zapadlosti
(tveganje nezagotavljanja dolgoro¢ne placilne sposobnosti). Tveganje se obvladuje z
zagotavljanjem uspesSnega poslovanja, spremljanja in urejanja pipeline-a ter ustrezno
razvojno strategijo.

> PRODAJINO TVEGANJE — CENOVNA KONKURENCNOST

Opis tveganja: Tveganje zagotavljanja cenovne konkuren¢nosti druzbe pri prodaji svojih storitev na
trgu (doma in v tujini). Tveganje se obvladuje s spremljanjem cen na trgu in z optimalno
razporeditvijo virov ter predhodnimi stroSkovnimi analizami projektov.
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3 RACUNOVODSKO POROCILO

3.1 1ZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

Poslovodstvo je odgovorno, da za vsako posamezno poslovno leto pripravi raGunovodske izkaze v skladu
z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja (MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija
(v nadaljevanju EU) in to tako, da ti predstavljajo resni¢no in posteno sliko poslovanja druzbe HSE Invest.

Poslovodstvo upravi¢eno pri¢akuje, da bo druzba v dogledni prihodnosti razpolagala z ustreznimi viri za
nadaljevanje poslovanja, zato so raCunovodski izkazi pripravljeni na osnovi predpostavke o &asovni
neomejenosti delovanja druzbe.

Odgovornost poslovodstva pri izdelavi raunovodskih izkazov zajema naslednje:
- racunovodske politike so ustrezno izbrane in dosledno uporabljene,

- presoje in ocene so razumne in preudarne.

Poslovodstvo je odgovorno za vodenje ustreznih evidenc, ki v vsakem trenutku z razumljivo natanénostjo
prikazujejo finan¢ni polozaj druzbe ter za to, da so raunovodski izkazi druzbe v skladu z MSRP, sprejetimi
v EU . Uprava/poslovodstvo je prav tako odgovorna za varovanje premozenja druzbe ter za preprecevanje
in odkrivanje zlorab in drugih nepravilnosti.

Poslovodstvo potrjuje, da so radunovodski izkazi za poslovno leto 2022 pripravljeni skladno z dologili
MSRP, kot jih je sprejela EU, brez pridrzkov pri njihovi uporabi.

Poslovodstvo je raCunovodske izkaze druzbe HSE Invest za poslovno leto, ki se je konfalo na dan
31. december 2022, sprejelo dne 16. 3. 2023.

Maribor, 31. 3. 2023 mag. Jure Simic,
direktor HSE Invest
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3.2 UVODNA POJASNILA K PRIPRAVI RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Na podlagi sklepa 7. (sedme) redne skup&Cine druzbe HSE Invest d.o.0. z dne 18. 8. 2010 druzba od
1. 1. 2010 pripravlja raunovodske izkaze in pojasnila v skladu z MSRP, kot jih je sprejela EU.

3.3 RACUNOVODSKI IZKAZI

3.3.1 1ZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA

Postavka v EUR Pojasnilo 3MA2.2021

SREDSTVA 2.995.841 2.908.449
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 468.218 410.432
|. Meopredmetena sredstva 1 G3.934 35593
II. Mepremiénine, naprave in oprema 2 164.559 109.685
[ll. Pravica do uporabe najetin sredstey 3 197 682 220027
VIIl. Druga dolgoroéna sredstva 4 2802 1.873
[¥. OdloZene terjatve za davek 5 39141 43254
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 2.527.623 2.498.017
[V. Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev G 1.832.5449 1.936.091
V. Pogodbena sredstva 0 34 655
VI, Terjatve za odmerjeni davek 0 2179
VII. Druga kratkoroéna sredstva 7 142178 134720
VIl Denar in denarni ustrezniki 8 552.896 380372
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 2.995.841 2.908.449
A. KAPITAL 8 1.013.609 802.780
|. Vpoklicani kapital 380.000 380.000
lll. Rezerve iz dobitka 161.226 38.000
V. Rezerva za posteno vrednost 52196 (35.407)
V. ZadrZzani poslovni izid 420187 420187
B. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 3B6.418 525150
|. Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 10 310.353 403.152
V. Dolgoroéne finanéne obveznosti iz najemaov 3 68.074 115.238
Vl. Dolgoroéne poslovne obveznosti 11 7.981 6.769
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1.595.814 1.580.510
lIl. Kratkoroéne finanéne obveznosti iz najemaoy 3 178170 113695
IV. Kratkoroéne poslovne obveznosti 12 803.193 938738
Y. Pogodbene obveznosti 0 19.803
V. Obwveznosti za odmerjeni davek 22 2604 0
VIl. Druge kratkoroéne obveznosti 13 611.847 hO7.274

* Pojasnila k raéunovodskim izkazom so del radunovodskih izkazov in jin je potrebno brati v povezavi z njimi.
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3.3.2 [ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

Postavka v EUR

Poslovni prihodki 6.994.224
1. Cisti prinodki od prodaje 15 6.954 227
2. Drugi poslovni prihodki 16 39.897
Poslovni odhodKi 6.840.732
3. StroZki blaga, materiala in storitev 17 3.679.559
4. StroZki dela 18 2.842 610
5. Odpisivrednosti 19 282755
a) amortizacija 281291
b) nsllabituemdpisif'ijrpdaje. pori nenp.redmetenih sredstvih in 14
nalozbah, nepremicninah in opremi

c) oslabitvelodpisi terjatev 1.450
&. Drugi poslovni odhodki 20 35.808
Poslovni izid iz poslovanja 153.492
10. Finanéni odhodki 21 12.820
Finan&ni izid (12.820)
Poslovni izid pred davki 140.672
Davek 22 25.5565
12, Odmerjeni davek 21.442
13. OdloZeni davek 4113
Cisti poslovni izid poslovnega leta 23 115117
Lastnik maticne druzbe 115117

skupina €@ hse

Pojasnilo 2021

5.684.315
5580161
104.154
5485131
2.642.281
2.655.893
170.488
170.488

0

0
16.469
199.184
10.442
(10.442)
188.742
17.242
20.550
(3.308)
171.500
171.500

*Pojasnila k ratunovodskim izkazom so del raéunovodskih izkazovin jin je potrebno brati v povezavi z njimi.

3.3.3 IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

Postavka v EUR

Cisti poslovni izid poslovnega leta 115117
Aktuarski dobicki in izgube programov z doloéenimi zasuZki 95.712
raposlencey

Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvrécene v poslovni izid 95,712
Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobija 24 210.829
Lastnik maticne druzbe 210.829

Pojasnilo 2021

171.500
(20.790)

{20.790)
150.710
150.710

* Pojasnila k ratunovodskim izkazom so del radunovodskih izkazovin jin je potrebno brati v povezavi z njimi.
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Postavka v EUR
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2021

FinanZni tokovi pri poslovanju

Gisti poslovni izid

Prilagoditve za:

Amorizacija neopredmetenih sredstey

Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme

Amaortizacija najemi

Odpisi nepremicnin, naprav in opreme

Odpis poslovnih terjatey

Finanéni odhodki

Dobicek pri prodaji NMO

Davke

Dobicki iz poslovanja pred spremembami cistih kratkorocnih sredstev in davkov
Spremembe cistih kratkorocnih sredstev in rezervacij
Sprememba v;

Poslovnih terjatvah do kupcevin drugih sredstvih
Poslovnih obveznostih do dobaviteljev in drugih obveznostih
Prejeti predujmi

Rezervacijah

Finanéni odhodki za najeme

Platanem davku iz dobitka

Denarna sredstva iz poslovanja

Financni tokovi pri nalozbenju

Prejete obresti

Prejemki od prodaje nepremicnin, napravin opreme
lzdatki za nakup nepremicnin, naprav in opreme

lzdatki za nakup neopredmetenih sredstey

Denarna sredstva iz nalozbenja

Financni tokovi pri financiranju

Sprememba kapitala

[zdatki od drugih finanénih obveznosti

lzdatki za vradilo drugih kratkoroénih finanénih obveznosti
Denarna sredstva iz financiranja

Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikoy
Finandni izid v obdobju

Koncéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov
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(16.65
506.854

17.253
(110.900)
(59.725)

-153.372

0
(1.453)
(189.505)
{190.958)
390.372
162524
552.896

171.500

12.976
43.865
113.647
0

0
10.442
(98)
17.242
369.574

(665.708)
745824
-123.915
34179
(7.821)
(47.525)
304.608

aa
(67.083)
(36.993)
-103.978

£0.000
(1.977)
(113.665)
(55.642)
245,384
144.988
390.372

* Pojasnila k raéunovodskim izkazom so del raéunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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3.3.5 1ZKAZ SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA
‘u’pukl!cam Rezerve iz dobitka Rezerve Zadrzani poslovni izid

kapital 7a )
Postavka v EUR : . ———————— Skupaj

Osnovni Zakonske Druge rezerve POSieno Prepesenicisti  Cisti dobicek

kapital rezerve iz dobicka  vrednost posloyniizid poslovnega leta
Stanje na dan 1.1.2021 320.000 32.000 0 (8.235) 26.588 221717 592.070
B.1. Transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 0
B.2. Spremembe celotnega vseobsegajotega donosa ] ] 0 (27172) 6.382 171.500 150.710
Wnos Sistega poslovnega izida porofevalskega obdobja 0 0 0 0 171.500 171.500
Postavke, ki pozneje ne bodo preranvriéene v poslovni izid 0 0 0 (27A72) G.382 a (20.790)
Aktuarski dobicki in izgube programov z dolocenimi zas|uzki 0 0 (27.172) 6382 0 (20.790)
raposlencey
B.3. Spremembe v kapitalu 60.000 6.000 0 0 221717 (227.717) 60.000
Razp_nrednev prenstale.ga dela cistega dn.bmka pnmeualnega 0 5.000 0 231 717 (227.717) 0
porocevalskega obdobja na druge sestavine kapitala
Druge spremembe v Kapitalu G0.000 0 0 0 0 0 60.000
Stanje na dan 31.12. 2021 380.000 38.000 0 (35407) 254 687 165.500 802.780
Stanje na dan 1.1.2022 380.000 38.000 0 (35.407) 254 687 165.500 802.780
B.1. Transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 0
B.2. Spremembe celotnega vseobsegajofega donosa 0 0 0 a7.603 3.109 115117 210.829
Vnos fistega poslovnega izida porofevalskega obdobja 115117 115117
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazviiéens v poslovni izid 0 0 0 a7.603 3.109 0 95.712
Aktuarski dobicki in izgube programaov z dolocenimi zas|uzki 57 603 5109 95.712
raposlencey
B.3. Spremembe v kKapitalu 0 ] 123.226 0 157.391 (280.617) 0
Fiazp_nremtev prenstale.ga dela cistega dn.bmka pnmeualnega 0 0 0 0 165.500 (165.500) 0
porocevalskega obdobja na druge sestavine kapitala
Razporeditev dela distega dobiéka porocevalskega obdobja
na druge sestavine kapitala po sklepu organovvodenja in 0 0 123226 0 (8.109) (115.117) 1]
nadzora
Stanje na dan 31.12.2022 380.000 28.000 123,226 52196 420187 0 1.013.609
* Pojasnila k raéunovodskim izkazom so del radunaovodskih izkazov in jin je potrebno brati v povezavi z njimi.
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3.4 POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

3.4.1 POROCAJOCA DRUZBA

HSE Invest je druzba registrirana s sedezem v Sloveniji. Naslov registriranega sedeza je Obrezna ulica
170, Maribor. Poslovno leto druzbe je enako koledarskemu letu. V nadaljevanju so predstavljeni
racunovodski izkazi druzbe za leto, ki se je konalo dne 31. decembra 2022.

Skupinske radunovodske izkaze za skupino Holding Slovenske elektrarne sestavlja druzba Holding
Slovenske elektrarne. Skupinsko letno porocilo za skupino Holding Slovenske elektrarne je mo¢ dobiti na
sedezu druzbe Holding Slovenske elektrarne.

Glavna dejavnost druzbe po standardni klasifikaciji dejavnosti je »Druge inzenirske dejavnosti in tehnic¢no
svetovanje, s Sifro dejavnosti 71.129. NajpomembnejSe dejavnosti druzbe so vodenje razvojnih projektov
v predinvesticijski fazi, vodenje projektov izgradnje novih energetskih projektov, vodenje projektov
rekonstrukcije obstoje¢ih objektov in izdelava vseh vrst projektne in investicijske dokumentacije za
energetske in tudi druge gradbene objekte.

3.4.2 PODLAGA ZA SESTAVO

Pri pripravi raunovodskih izkazov na dan 31. december 2022 je druzba upostevala:

=  MSRP, ki vklju€ujejo Mednarodne radunovodske standarde (MRS), Pojasnila Stalnega odbora za
pojasnjevanje (SOP), Mednarodne standarde racunovodskega poro¢anja (MSRP) in Pojasnila
Odbora za pojasnjevanje mednarodnih standardov raCunovodskega poroc¢anja (OPMSRP), kot jih
je sprejela EU;

= Zakon o gospodarskih druzbabh;

= Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb;

®=  Pravilnik o raéunovodstvu druzbe HSE Invest d. 0. 0. in

=  QOstalo veljavno zakonodajo.

Racunovodske predpostavke in kakovostne znacilnosti raCunovodski izkazov

Racunovodski izkazi druzbe so izdelani ob upoStevanju temeljnih racunovodskih predpostavk:
= upoStevanja nastanka poslovnega dogodka in
= upostevanja Casovne neomejenosti delovanja.

Uginki poslov in drugih poslovnih dogodkov se pripoznajo takrat, ko nastanejo in ne takrat, ko so pladani
ter se evidentirajo in se o njih poro€a za obdobja, na katera se nana8ajo. Tako vsebujejo raCunovodski
izkazi tudi informacije o obveznostih glede denarnih placil v prihodnosti ter o sredstvih, ki bodo prinasala
denarna sredstva v prihodnosti.

Racdunovodski izkazi so pripravljeni tudi ob upostevanju predpostavke, da druzba ne bo bistveno skrcila
obsega svojega poslovanja ali ga celo ukinila, torej da bo delovala Se v dogledni prihodnosti.

Upostevane so sledeCe kakovostne znacilnosti racunovodskih izkazov:

= Posteno predstavljanje in skladnost z MSRP: raCunovodski izkazi poSteno prikazujejo finanéno
stanje, finanéno uspesnost in denarne tokove druzbe.

®= Doslednost predstavljanja: predstavljanje in razvr§&anje postavk v ragunovodskih izkazih je enako
iz obdobja v obdobje.

= Bistvenost in zdruzevanje: vsaka bistvena skupina, sestavljena iz podobnih postavk, je v
racunovodskih izkazih predstavljena posebej. Postavke razli¢ne narave ali vioge so predstavljene
posebej, razen e so nebistvene.

= Pobotanje: niti sredstva in obveznosti do virov sredstev, niti prihodki in odhodki niso pobotani, razen
Ce standard ali pojasnilo pobotanje zahteva oziroma dovoljuje.
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®=  Primerjalne informacije: razen e standard ali pojasnilo dovoljuje ali zahteva drugace, je pri vseh
prikazanih zneskih v racunovodskih izkazih razkrita primerjalna informacija iz preteklega obdobja.
Primerjalne informacije so vklju¢ene v besedne in opisne informacije, ¢e je to potrebno za
razumevanje racunovodskih izkazov obravnavanega obdobja.

Delujoce podjetje

Racunovodski izkazi druzbe so pripravljeni na podlagi predpostavke delujoCega podjetja. Potrebno
likvidnosti za nemoteno poslovanje druzba zagotavlja iz viskov denarnih sredstev na TRR-ju in rednih
prilivov iz pozitivnhega poslovanja.

3.43 SPREMEMBE POMEMBNIH RACUNOVODSKIH USMERITEV

Zacetna uporaba novih sprememb obstoje¢ih standardov, ki veljajo v tekoéem porocevalskem
obdobju

V trenutnem porocevalskem obdobju veljajo naslednje spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal
Upravni odbor za mednarodne racunovodske standarde (UOMRS) in sprejela EU:
= Spremembe MRS 16 — Opredmetena osnovna sredstva — Dobicki pred nameravano uporabo, ki jih
je EU sprejela 28. junija 2021 (veljajo za letna obdobja, ki se za&nejo 1. januarja 2022 ali pozneje),

= Spremembe MRS 37 — Rezervacije, pogojne obveznosti in pogojna sredstva — Ko€ljive pogodbe —
Stroski izpolnjevanja pogodbe, ki jih je EU sprejela 28. junija 2021 (veljajo za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2022 ali pozneje),

= Spremembe MSRP 3 — Poslovne zdruzitve — Sklicevanje na temeljni okvir s spremembami MSRP 3,
kijih je EU sprejela 28. junija 2021 (veljajo za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2022 ali pozneje),

= Spremembe razlicnih standardov zaradi izboljSav MSRP (cikel 2018—-2020), ki izhajajo iz letnega
projekta za izboljSanje MSRP (MSRP 1, MSRP 9, MSRP 16 in MRS 41), predvsem z namenom
odpravljanja neskladnosti in razlage besedila, ki jih je EU sprejela 28. junija 2021 (spremembe MSRP
1, MSRP 9 in MRS 41 veljajo za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2022 ali pozneje. Sprememba
MSRP 16 se nanasa samo na ponazorilni zgled, zato datum zacetka veljavnosti ni naveden.).

Sprejetje sprememb k obstojecim standardom ni privedlo do pomembnih sprememb radunovodskih izkazov
druzbe.

Standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal UOMRS in sprejela EU, vendar Se niso
v veljavi

Na dan odobritve teh raunovodskih izkazov je UOMRS izdal naslednje spremembe obstojecih standardov,
ki jih je EU sprejela in Se niso stopile v veljavo:
®= MSRP 17 — Zavarovalne pogodbe, vkljuéno s spremembami MSRP 17, ki jih je UOMRS izdal 25. junija
2020 in EU sprejela 19. novembra 2021 (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2023 ali
pozneje),
= Spremembe MSRP 17 — Zavarovalne pogodbe — Zacetna uporaba MSRP 17 in MSRP 9 — Primerjalne
informacije, ki jih je EU sprejela 8. septembra 2022 (veljajo za letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja
2023 ali pozneje),
= Spremembe MRS 1 — Predstavljanje racunovodskih izkazov — Razkrivanje raCunovodskih usmeritev,
ki jih je EU sprejela 2. marca 2022 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2023 ali pozneje),
= Spremembe MRS 8 — Racunovodske usmeritve, spremembe racunovodskih ocen in napake —
Opredelitev raGunovodskih ocen, ki jih je EU sprejela 2. marca 2022 (veljajo za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2023 ali pozneje),
= Spremembe MRS 12 — Davek iz dobi¢ka — Odlozeni davki, povezani s sredstvi in obveznostmi, ki
izhajajo iz posamiéne transakcije, ki jih je EU sprejela 11. avgusta 2022 (veljajo za letna obdobja, ki
se zagnejo 1. januarja 2023 ali pozneje).
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Novi standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal UOMRS, vendar jih EU Se ni
sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je sprejel Odbor za
mednarodne racunovodske standarde (UOMRS) z izjemo naslednjih novih standardov in sprememb
obstojeCih standardov, ki na dan objave racunovodskih izkazov (spodaj navedeni datumi zacetka
veljavnosti veljajo za MSRP, kot jih je izdal UOMRS):
= Spremembe MRS 1 — Predstavljanje racunovodskih izkazov — Razvrs&anje obveznosti na kratkoro¢ne
in dolgoro€ne (veljajo za letna obdobja, ki se zaCnejo 1. januarja 2023 ali pozneje),
= Spremembe MRS 1 — Predstavljanje racunovodskih izkazov — Dolgoroéne obveznosti z zavezami
(veljajo za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2024 ali pozneje),
= Spremembe MSRP 16 — Najemi — Obveznost iz najema pri prodaji s povratnim najemom (veljajo za
letna obdobija, ki se za¢nejo 1. januarja 2024 ali pozneje),
= MSRP 14 — Zakonsko predpisani odlog plaéila raéunov (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1.
januarja 2016 ali pozneje) — Evropska komisija je sklenila, da ne bo priela postopka potrjevanja tega
vmesnega standarda ter da bo po€akala na izdajo njegove kon&ne verzije,
= Spremembe MSRP 10 — Konsolidirani raunovodski izkazi in MRS 28 — Nalozbe v pridruzena podjetja
in skupne podvige — Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem in njegovim pridruzeni podjetjem
oz. skupnim podvigom, ter nadaljnje spremembe (datum pri€etka veljavnosti je odloZen za nedolocen
Cas do zaklju€ka raziskovalnega projekta v zvezi s kapitalsko metodo).

Druzba predvideva, da uvedba teh novih standardov in sprememb obstojec€ih standardov v obdobju zacetne
uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na raCunovodske izkaze druzbe.

Obracunavanje izpostavljenosti portfelja financnih sredstev in obveznosti tveganjem, katerega nacel EU ni
sprejela, ostaja Se naprej neregulirano.

Druzba ocenjuje, da obraCunavanje izpostavljenosti portfelja financnih sredstev in obveznosti tveganjem v

skladu z MRS 39 - Finanéni instrumenti: pripoznavanje in merjenje ne bi imelo pomembnega vpliva na
racunovodske izkaze podjetja, €e bi bilo izvedeno na datum bilance stanja.

3.4.4 PODLAGA ZA MERJENJE

Racunovodski izkazi druzbe so pripravljeni na osnovi izvirnih vrednosti bilan€nih postavk.

3.45 VALUTA POROCANJA

FUNKCIJSKA IN PREDSTAVITVENA VALUTA

Racunovodski izkazi v tem porocilu so predstavljeni v evrih (EUR) brez centov, ki je hkrati funkcijska in
predstavitvena valuta druzbe. Zaradi zaokrozevanja vrednostnih podatkov lahko prihaja do nepomembnih
odstopanj v seStevkih v preglednicah.

PREVEDBA TUJIH VALUT

Posli, izraZeni v tuji valuti, se preraunajo v ustrezno funkcijska valuto po menjalnem te€aju na dan posla.

Denarna sredstva in obveznosti, izraZzena v tuji valuti ob koncu poroevalskega obdobja, se prera¢unajo v
funkcijsko valuto po takrat veljavhem menjalnem tecaju.

Pozitivne ali negativne te€ajne razlike so razlike med odplaéno vrednostjo v funkcijski valuti na zacetku

obdobja, popravljeno za visino efektivnih obresti in placil med obdobjem kot tudi odpla¢no vrednost v tuji
valuti, preraunano po menjalnem te¢aju na koncu obdobja.

42/71 Marec, 2023



Letno porocilo 2022 ( h& InveSt

Skupinaohw
TecCajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, in sicer po neto nacelu (razlika med pozitivnimi in
negativnimi teCajnimi razlikami med prihodki oziroma razlika med negativnimi in pozitivnimi te€ajnimi
razlikami med odhodki).

3.4.6 UPORABA OCEN IN PRESOJ

Priprava raCunovodskih izkazov zahteva, da poslovodstvo oblikuje dolo¢ene ocene in predpostavke, ki
vplivajo na izkazane zneske sredstev in obveznosti, prihodkov in odhodkov ter razkritja pogojnih sredstev
in obveznosti v poro¢evalnem obdobju.

Ocene in predpostavke temeljijo na preteklih izkuSnjah in drugih dejavnikih, ki se v danih okoli&¢inah Stejejo
za utemeljene, na podlagi katerih so izrazene presoje o knjigovodski vrednosti sredstev in obveznosti.

Ker so ocene in predpostavke podvrZzene subjektivni presoji in doloCeni stopnji negotovosti, se poznejsi
dejanski rezultati lahko razlikujejo od ocen. Ocene se redno preverjajo. Spremembe racunovodskih ocen
se pripoznajo v obdobju, v katerem so bile ocene spremenjene, Ce sprememba vpliva samo na to obdobje,
ali v obdobju spremembe in v prihodnjih obdobjih, ¢e sprememba vpliva na prihodnja obdobja.

Ocene in predpostavke so prisotne pri najmanj naslednjih presojah:
= oceni stopnje dokon&anosti nedokonc¢anih storitev na koncu poslovnega leta in s tem povezano
pripoznavanje prihodkov od prodaje,
= oceni dobe koristnosti amortizirljivih sredstev,
= oceni udenarljive vrednosti terjatev do kupcev,
= oceni rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi

3.4.7 PODRUZNICE IN PREDSTAVNISTVA OZ. POSLOVNE ENOTE

Druzba nima podruznic, a ima naslednje poslovne enote:
- poslovna enota v Brezicah,
- poslovna enota v Ljubljani,
- poslovna enota v Sostanju.

3.4.8 POMEMBNE RACUNOVODSKE USMERITVE

Racunovodski izkazi druzbe so izdelani na osnovi raunovodskih usmeritev, prikazanih v nadaljevanju.
Navedene racunovodske usmeritve so uporabljene za obe predstavljeni leti, razen ¢e ni drugace navedeno.

Kadar je bilo potrebno, smo primerjalne informacije prilagodili, tako da so v skladu s predstavitvijo informacij
v tekoCem letu.

3.4.81 NEOPREDMETENA SREDSTVA

Neopredmetena sredstva sodijo med dolgoro¢na sredstva in omogocajo izvajanje dejavnosti druzbe, pri
tem pa fizilno ne obstajajo. Med neopredmetenimi sredstvi druzba izkazuje dolgorocne premozenjske
pravice.

Neopredmeteno sredstvo se ob zaetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti.
V nabavno vrednost se vStejejo tudi uvozne ali nevradljive nakupne terjatve, po odstetju trgovskih in drugih
popustov, ter vsi stroski, neposredno pripisljivi pripravljanju sredstva za nameravano uporabo. Stro3ki

izposojanja, ki se pripiSejo neposredno nakupu neopredmetenega sredstva v pripravi (to je do aktivacije
sredstva), se pripoznajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva.
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Za poznejSe merjene neopredmetenih sredstev se uporablja model nabavne vrednosti.

Amortizacija se obraCuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe
koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela neopredmetenega sredstva. Amortizacija se zacne
obracunavati od nabavne vrednosti, ko je sredstvo razpolozljivo za uporabo.

Preostala vrednost neopredmetenega sredstva je ocenjeni znesek, ki bi ga druzba v sedanjosti dobila pri
odtujitvi sredstva po zmanjSanju za ocenjene stroSke odtujitve, ¢e bi bilo sredstvo ze toliko staro in v
takSnem stanju, kot se pri¢akuje ob koncu njegove dobe koristnosti. Druzba nima neopredmetenih
sredstev, za katere bi ob nabavi evidentirala preostalo vrednost.

Neopredmetena sredstva z nedolocenimi dobami koristnosti se ne amortizirajo, temvec¢ se slabijo.

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti skupin neopredmetenih sredstev se
preverijo ob koncu vsakega poslovnega leta in po potrebi prilagodijo. V primeru podaljSane dobe koristnosti
se stroski obraCunane amortizacije v poslovnem letu zmanj$ajo, v primeru skrajSanja dobe koristnosti pa
povecajo. Prilagoditev dobe koristnosti je potrebno preracunati tako, da se bo neopredmeteno osnovno
sredstvo dokon&no amortiziralo v novi predvideni dobi koristnosti.

Sprememba dobe koristnosti se obravnava kot sprememba racunovodske ocene ter vpliva le na obdobje,
v katerem je bila raCunovodska ocena spremenjena in na vsako naslednje obdobje v preostali dobi
koristnosti.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezna neopredmetena sredstva so:
v letih od - do
Racfunalniki programi 2
Licence 2-3

Poznejsi stroski v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le v primerih, ko povecujejo prihodnje
gospodarski koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se stroSki nanasajo. Vsi drugi stroski so pripoznani v
poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko pride do njih.

3.4.8.2 NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA

Nepremicnine, naprave in oprema so del dolgoroénih sredstev v lasti druzbe, ki se uporabljajo za
opravljanje dejavnosti druzbe. Nepremi¢nine, naprave in oprema vklju€ujejo druge naprave in opremo.

Nepremicnine, naprave in oprema so izkazani po nabavni vrednosti, zmanjSani za nabrano amortizacijo in
nabrane izgube iz oslabitev, razen zemljiS¢ in drugih sredstev, ki se ne amortizirajo, ki se prikazejo po
nabavni vrednosti, zmanjSani za vse oslabitve. Nabavna vrednost vklju€uje stroSke, ki se lahko neposredno
pripiSejo pridobitvi posameznega sredstva.

Deli naprav in opreme, ki imajo razlicne dobe koristnosti, se obracunavajo kot posamezna sredstva. Stroski
izposojanja, ki se pripiSejo neposredno nakupu, gradniji ali proizvodnji sredstva v pripravi, to je do aktivacije
sredstva, se pripoznajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva.

Za poznejSe merjenje nepremicnin, naprav in opreme se uporablja model nabavne vrednosti.
Amortizacija se obraCuna po metodi enakomernega &asovhega amortiziranja ob upoStevanju dobe
koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela sredstva in preostale vrednosti. Amortizacija se zane

obracunavati od nabavne vrednosti, ko je sredstvo razpoloZljivo za uporabo. Sredstva v gradnji oziroma
izdelavi se ne amortizirajo.
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Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti skupin sredstev se preverijo ob koncu
vsakega poslovnega leta in po potrebi prilagodijo. V primeru podaljSanja dobe koristnosti druzba zmanjsa,
v primeru skrajSanja dobe koristnosti pa pove€a Ze obraCunane stroSke amortizacije v obravhavanem
poslovnem letu. Prilagoditev dobe koristnosti je potrebno preraunati tako, da se bo sredstvo dokonéno
amortiziralo v novi predvideni dobi koristnosti. Sprememba dobe koristnosti se obravnava kot sprememba
racunovodske ocene ter vpliva le na obdobje, v katerem je bila raCunovodska ocena spremenjena in na
vsako naslednje obdobje v preostali dobi koristnosti.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezne nepremi¢nine, naprave in opremo so:

v letih od - do
RatunalniZka oprema 3-5
Pohistvo 8-10
Osebna vozila 7
Druge naprave in oprema 2-8

Stroski zamenjave nekega dela osnovnega sredstva se pripiSejo knjigovodski vrednosti tega sredstva, ¢e
je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva, pritekale v druzbo in
Ce je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi stroski (npr. tekoCe vzdrzevanje) so pripoznani
v poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko pride do njih.

Preostala vrednost sredstva je ocenjeni znesek, ki bi ga druzba v tistem trenutku prejela za odtujitev
sredstva, po zmanjSanju za priCakovane stroSke odtujitve, e bi starost in stanje sredstva ze nakazovala
na konec njegove dobe koristnosti. Druzba nima nepremi€nin, naprav in opreme, za katere bi ob nabavi
opredelila preostalo vrednost.

Dobicki in izgube, nastali pri odtujitvi nepremiénin, naprav in opreme, se ugotavljajo kot razlika med gisto
prodajno vrednostjo in knjigovodsko vrednostjo odtujenega sredstva in se izkazejo med drugimi poslovnimi
prihodki oziroma odpisi vrednosti.

3.4.8.3 NAJETA SREDSTVA

Druzba je s 1. januarjem 2019 pri¢ela uporabljati nov standard MSRP 16 — Najemi. Pregledala in analizirala
je sklenjene pogodbe o najemih, ki imajo obdobje trajanja daljSe od enega leta, ocenila vrednost pravice
do uporabe najetih sredstev in obveznosti iz najema in jih na dan 1. januar 2019 pripoznala v izkazu
finanénega polozZaja.

Za kratkoro¢ne najeme (obdobje najema krajSe od 12 mesecev) in najeme sredstev majhne vrednosti (<
5.000 EUR) druzba uporablja izjemo in ne pripozna pravice do uporabe sredstva. Stroski sredstev se
pripoznajo med stroSki storitev v postavki stroSkov najemnin, in sicer enakomerno v obdobju trajanja
najema.

Vrednosti pravice do uporabe najetih sredstev in obveznost iz najema so ocenjene na podlagi diskontiranja
prihodnjih denarnih tokov za obdobije trajanja najema. Pri najemih je druZba uporabila obrestno mero, ki je
izraCunana kot povprecje obrestnih mer za leto 2018, objavljenih v Biltenu Banke Slovenije, in sicer za
ro¢nost nad 1 do 5 let logeno za zneske do 1 mio EUR in za zneske nad 1 mio EUR. Tako izraCunana
povpre€na obrestna mera za zneske do 1 mio EUR zna$a 2,69 % in za zneske nad 1 mio EUR 1,96 %.

Ob zacetnem pripoznanju se pravica do uporabe sredstva izmeri po sedanji vrednosti prihodnjih najemnin.
Pravica do uporabe se amortizira in pripozna kot stroSek amortizacije, zaradi Casovne vrednosti denarja se
pripozna tudi stroSek obresti med odhodki iz financiranja. Obveznosti iz najema so prikazane v postavki
kratkoro€nih in dolgoro€nih obveznosti iz financiranja.

Pri amortiziranju sredstva, ki predstavlja pravico do uporabe so uporabljene zahteve, ki veljajo za istovrstna
sredstva, ki jih ima druzba v lasti.
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3.4.8.4 FINANCNI INSTRUMENTI

Finan¢éna sredstva

Finan€na sredstva druzbe se ob zadetnem pripoznanju razvrstijo v eno od naslednjih skupin:
= finan&na sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida,
= finanéna sredstva po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa in
= finanéna sredstva, merjena po odplacni vrednosti

Razvrstitev je odvisna od izbranega poslovnega modela za upravljanje sredstev in od tega ali druzba
pridobiva pogodbene denarne tokove iz naslova finan¢nih instrumentov izklju€no iz naslova placil glavnice
in obresti od neporavnanega zneska glavnice. Z izjemo terjatev iz poslovanja, ki ne vsebujejo pomembne
sestavine financiranja, ob prvotnem pripoznanju druzba izmeri finanéno sredstvo po posteni vrednosti, ki je
povelana za stroSke transakcije. Terjatve iz poslovanja, ki ne vsebujejo pomembne sestavine financiranja,
se merijo po transakcijski ceni.

¢ Finanéna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida
Finanéna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida vklju€ujejo finanéna sredstva, namenjena

trgovanju, finanéna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida in finanéna sredstva, ki jih mora
druzba izmeriti po posteni vrednosti.

Finan€na sredstva so razvr§€ena med sredstva, namenjena trgovanju, ¢e so pridobljena z namenom
prodaje ali ponovnega nakupa v bliznji prihodnosti.

Izvedeni finanéni instrumenti so razvrs€eni v skupino finanénih sredstev, ki so namenjena trgovanju, razen
v primeru instrumentov udinkovitega varovanja pred tveganjem.

Finan¢na sredstva, ki ustvarjajo denarne tokove in ki niso izkljuéno placila glavnice in obresti, se razvrstijo
in izmerijo po posteni vrednosti preko poslovnega izida ne glede na izbran poslovni model.

Finan€na sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida so v izkazu finanénega polozaja izkazana
po posteni vrednosti vkljuéno z neto spremembo postene vrednosti, ki je pripoznana v izkazu poslovnega
izida.

¢ Financna sredstva po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa (kapitalski
instrumenti)
Finan€na sredstva pripoznana po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajotega donosa, ki imajo

naravo kapitalskega instrumenta, so tista finan€na sredstva, ki izpolnjujejo opredelitev kapitala v skladu z
MRS 32 — Financni instrumenti, in za katera se druzba odloCi za nepreklicno razvrstitev v skupino
kapitalskih instrumentov po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa ter jih ne poseduje
za namen trgovanja. Razvrstitev se dolo€i po posameznem finanénem instrumentu.

Dobicki in izgube iz naslova teh finan&nih sredstev se nikoli ne prerazporedijo v izkaz poslovnega izida.

¢ Financ¢na sredstva po odplaéni vrednosti
Med finan&na sredstva po odplaéni vrednosti druzba razvr3€a finan&na sredstva, ki jih poseduje v okviru

poslovnega modela za pridobivanje pogodbenih denarnih tokov in &e denarni tokovi predstavljajo izklju¢no
pladila glavnice in obresti od neporavnane glavnice.

Druzba med finanéna sredstva po odplaéni vrednosti razvr§€a posoijila in terjatve. Glede na zapadlost so
razvrs¢ena med kratkoro¢na finan€na sredstva (zapadlost do 12 mesecev po datumu izkaza finanénega
polozaja) ali dolgoro¢na finan€na sredstva (zapadlost nad 12 mesecev po datumu izkaza finanénega
polozaja).
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Finan¢na sredstva po odplacni vrednosti so na zaCetku pripoznana po posteni vrednosti, povec€ani za
neposredne stroSke posla. Po zaCetnem pripoznanju se izmerijo po odplacni vrednosti po metodi veljavne
obrestne mere, zmanj$ani za izgube zaradi oslabitve. Dobicki in izgube se pripoznajo v poslovnem izidu ob
odpravi, spremembe ali oslabitvi.

Finanéne obveznosti

Med finanéne obveznosti druzba vkljuCuje prejeta posojila in obveznosti do dobaviteljev. Ob zatetnem
pripoznanju se razvrstijo med finanéne obveznosti po posteni vrednosti preko poslovnega izida, prejeta
posojila ali obveznosti iz poslovanja. Vse druge finanéne obveznosti so na zacetku pripoznane na datum
trgovanja, oziroma ko druzba postane pogodbena stranka v zvezi z instrumentom. Razen prejetih posojil
se vse finan¢ne obveznosti ob zacetnem pripoznanju merijo po posteni vrednosti.

Prejeta posojila se merijo po odplaéni vrednosti z uporabo veljavne obrestne mere. Glede na zapadlost so
posojila razvrs€ena med kratkoroéne finanéne obveznosti (zapadlost do 12 mesecev po datumu izkaza
finan€nega polozaja) ali dolgoro¢ne financne obveznosti (zapadlost nad 12 mesecev po datumu izkaza
finan€nega polozaja). Vsi dobicki in izgube se pripoznajo v izkazu poslovnega izida ob odpravi pripoznanja
finan¢ne obveznosti in v okviru amortizacije veljavne obrestne mere.

Druzba odpravi pripoznanje finanéne obveznosti, ¢e so obveze, dolo¢ene v pogodbi, izpolnjene,
razveljavljene ali zastarane.

3.4.8.5 OSLABITEV SREDSTEV

Finan¢na sredstva

Za finan¢no sredstvo se Steje, da je oslabljeno, ¢e obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je
zaradi enega ali ve¢ dogodkov priSlo do zmanjSanja pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov iz naslova tega
sredstva, ki se dajo zanesljivo izmeriti.

Objektivni dokazi o oslabitvi finanénih sredstev so lahko: neizpolnitev ali krSitev s strani dolznika; znaki, da
bo dolznik Sel v ste€aj; prestrukturiranje zneska, ki so ga drugi dolzni druzbi, e se ta strinja; izginotje
delujogega trga za tovrstni instrument.

Oslabitev terjatev in danih posojil
Ce se oceni, da knjigovodska vrednost terjatve presega njeno posteno, to je udenarljivo vrednost, se
terjatev slabi.

Za dokonéne odpise terjatev so potrebne ustrezne dokazne listine: pravhomocni sklepi prisilne poravnave,
ste€ajnega postopka, sodne odlo&be ali druge ustrezne listine.

Ocena slabitev temelji na pri€akovanih kreditnih izgubah, povezanih z verjetnostjo neplacil terjatev in posojil
v naslednjih 12 mesecih, razen Ce se je kreditno tveganje bistveno povecalo od zaletnega pripoznanja. V
teh primerih ocena slabitev temelji na verjetnosti neplacila v obdobju celotnega trajanja finanénega sredstva
(LECL). Pricakovane kreditne izgube predstavljajo razliko med pogodbenimi denarnimi tokovi, ki so zapadli
po pogodbi in vsemi denarnimi tokovi, za katere druzba pri¢akuje, da jih bo prejela. PriCakovani denarni
tokovi bodo vklju€evali denarne tokove od prodaje sredstev zavarovanja.

Slabitve za pri¢akovane kreditne izgube se ocenjujejo v dveh fazah. Za kreditne izpostavljenosti, pri katerih
po zaletnem pripoznanju ni bilo znatnega povecanja kreditnega tveganja, se slabitve za pri¢akovane
kreditne izgube pripoznajo za kreditne izgube, ki so posledica neplail, ki so moZzna v naslednjih 12
mesecih. Za tiste kreditne izpostavljenosti, pri katerih je od zacetnega pripoznanja priSlo do znatnega
povecanja kreditnega tveganja, druzba pripozna popravek iz naslova izgub, ki jih priCakuje v preostali
zivljenjski dobi izpostavljenosti, ne glede na obdobje nepladila.

Kot dvomljive terjatve do drugih se izkazejo tiste, ki niso poravnane v roku 180 dni od datuma zapadlosti.
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Kot sporne terjatve se Stejejo tiste, ki izpolnjujejo enega izmed naslednjih pogojev:
®= na sodisCu se je pricel sodni postopek izterjave,
= objavljen je sklep o zaCetku postopka prisilne poravnave, likvidacije ali ste¢aja.

Oslabljenost terjatev, ki same zase niso pomembne, se oceni skupno, in sicer tako, da se terjatve vkljucijo
v skupino s podobnimi znadilnostmi tveganja. Druzba oblikuje skupine terjatev na podlagi zapadlosti
terjatev. Pri oceni skupne oslabitve druzba uporablja pretekli razvoj verjetnosti neizpolnitve, ¢as povrnitve
in znesek nastale izgube, ki je popravljen za oceno uprave o tem, ali so dejanske izgube zaradi tekocih
gospodarskih in kreditnih pogojev lahko vecje ali manjSe od izgub, kot jih predvideva pretekli razvoj.

V primeru, da so bila opravljena vsa dejanja s skrbnostjo dobrega gospodarja za dosego poplacila dolo¢ene
neporavnane terjatve in v primeru, da bi bilo zaradi viSine zneska terjatve za druzbo negospodarno, da se
gre v postopek izterjave preko sodiS¢a, se terjatev v celoti dokon&no odpiSe na podlagi sklepa
poslovodstva.

Druzba oceni dokaze o oslabitvi posojil za vsako posojilo posamic¢no.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finan€nim sredstvom, izkazanim po udenarljivi vrednosti, se izrauna kot
razlika med neodpisano vrednostjo sredstva in pri€akovanimi prihodnjimi denarnimi tokovi, razobrestenimi
po izvirni veljavni obrestni meri. Izgube se pripoznajo med poslovnimi odhodki v poslovnem izidu.

Nefinancna sredstva

Druzba ob vsakem poroc€anju preveri knjigovodsko vrednost pomembnih nefinancnih sredstev z namenom,
da ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce taksni znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost
sredstva

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoce enote je njena vrednost pri uporabi ali postena
vrednost, zmanjSana za stroSke prodaje, in sicer tista, ki je vi§ja. Pri dolo¢anju vrednosti sredstva pri uporabi
se pri¢akovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere
pred obdavg€itvijo, ki odraza sprotne trzne ocene ¢asovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za
sredstvo.

Za namen preizkusa oslabitve se sredstva, ki jih ni mogoc€e preskusiti posamiéno, uvrstijo v najmanjso
mozno skupino sredstev, ki ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje uporabe in ki so pretezno neodvisna od
prejemkov drugih sredstev ali skupin sredstev (denar ustvarjajoa enota).

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoe enote se pripozna v primeru, ko njegova/njena knjigovodska
vrednost presega njegovo/njeno nadomestljivo vrednost. Slabitev se izkaze v izkazu poslovnega izida.
Druzba izgube zaradi oslabitve v preteklih obdobjih ob koncu poro¢evalskega obdobja ovrednoti in tako
ugotovi, €e je priSlo do zmanjSanja izgube ali ta celo ve¢ ne obstaja.

Izguba zaradi oslabitve se odpravi, Ce je priSlo do spremembe ocen, na podlagi katerih druzba dolodi
nadomestljivo vrednost sredstva. Izguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do viSine, do katere povecana
knjigovodska vrednost sredstva ne preseze knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odstetju
amortizacijskega odpisa, €e pri sredstvu v prejSnjih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

3.4.8.6 KAPITAL

Celotni kapital druzbe je njegova obveznost do lastnikov, ki zapade v placilo, ¢e druzba preneha delovati,
pri Cemer se velikost kapitala popravi glede na tedaj dosegljivo ceno Cistega premozenja.

Opredeljen je z zneski, ki so jih vlozili lastniki, ter z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju in pripadajo
lastnikom. ZmanjSuje ga izguba pri poslovanju in izpladila lastnikom, poveluje pa dobi¢ek, ustvarjen v
obdobju.

Osnovni kapital predstavljajo denarni vioZki lastnikov.
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Splosni prevrednotovalni popravki kapitala so dne 31. decembra 2002 v skladu s tedaj veljavnimi
Slovenskimi raunovodskimi standardi vklju¢evali revalorizacijo osnovnega kapitala pred letom 2002.

Zakonske in druge rezerve so zneski, ki so namensko zadrzani iz dobi¢ka iz predhodnih let. Oblikovane so
na podlagi sklepa ustreznega organa vodenja in nadzora.

Rezerva za posteno vrednost predstavlja kumulativho vrednost pripisanih aktuarskih dobic¢kov/izgub iz
naslova aktuarskega izraCuna rezervacij za odpravnine ob upokojitvi.

3.4.8.7 REZERVACIJE ZA JUBILEIJNE NAGRADE IN ODPRAVNINE OB UPOKQOJITVI

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivho pogodbo in internim pravilnikom zavezana k izpla€ilu
jubilejnin nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane dolgorocne
rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih prihodnjih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade,
diskontirane na konec poslovnega leta. Izradun je narejen za vsakega zaposlenega tako, da uposteva
stroSke odpravnin ob upokoijitvi in stroSke vseh priCakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Izraéun z
uporabo projicirane enote pripravi aktuar, ki se izbere na nivoju skupine. Pladila za odpravnine ob upokojitvi
in izplacila jubilejnih nagrad zmanjSujejo oblikovane rezervacije.

3.4.8.8 ZASLUZKI ZAPOSLENIH

Obveze kratkoro€nih zasluzkov zaposlenih so merjene brez diskontiranja in so izkazane med odhodki, ko
je delo zaposlenega v zvezi z dolo€enim kratkoro¢nim zasluzkom opravljeno.

Obveznosti so izkazane v visini, za katero se pri¢akuje placilo v obliki kratkoroénim prejemkov, ¢e ima

druzba sedanjo pravno ali posredno obvezo za takSna pladila zaradi preteklega opravljenega dela
zaposlene osebe in je obveznost mogoce zanesljivo izmeriti.

3.4.8.9 DRUGA SREDSTVA IN OBVEZNOSTI

Med drugimi sredstvi so izkazane dolgoro€ne in kratkoro€ne aktivne Casovne razmejitve (odlozeni stroski
in nezaracunani prihodki, razen tistih, ki izhajajo iz pogodb s kupci).

Odlozeni stroski oziroma odhodki so zneski, ki ob svojem nastanku e ne bremenijo poslovnega izida.
Nezara€unani prihodki so prihodki, ki se upostevajo v poslovnem izidu, Ceprav $e niso bili zaraCunani.

Med drugimi obveznostmi so izkazane dolgorogne in kratkoro&ne pasivne €asovne razmejitve (vnaprej
vra¢unani stroski in odlozeni prihodki, razen tistih, ki izhajajo iz pogodb s kupci).

Vnaprej vraGunani stroski so zneski, ki se e niso pojavili, ampak se bodo v prihodnje in Ze trenutno vplivajo
na poslovni izid.

Odlozeni prihodki so odlozeni prihodki, ki bodo v obdobju, daljSem od leta dni, pokrili predvidene odhodke.
Mednje uvr§€amo tudi prejete drzavne podpore in s sredstvi povezane podpore.
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3.4.8.10 POGOJNE OBVEZNOSTI IN POGOJNA SREDSTVA

Pogojna obveznost je:
® mozna obveznost, ki izhaja iz preteklih dogodkov in katere obstoj potrdi samo pojavitev ali
nepojavitev enega ali ve¢ negotovih prihodnjih dogodkov, ki jih druzba ne obvladuje v celoti ali
= sedanja obveza, ki izhaja iz preteklih dogodkov, vendar se ne pripozna, ker ni verjetno, da bo pri
poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogoc&ajo gospodarske koristi, ali zneska obveze
ni mogoce izmeriti dovolj zanesljivo.

Pogojno sredstvo je mozno sredstvo, ki izhaja iz preteklih dogodkov in katerega obstoj potrdi le pojavitev
ali nepojavitev enega ali ve€ negotovih prihodnjih dogodkov, ki jih druzba ne obvladuje v celoti.

Druzba pogojnih obveznosti in sredstev Se ne pripozna v izkazu finanénega polozaja.

3.4.8.11 PRIHODKI OD PRODAJE

Druzba v skladu z MSRP 15 uporablja petstopenjski model pripoznavanja prihodkov. Model opredeljuje, da
se prihodki pripoznajo ob prenosu obvladovanja blaga oziroma storitev na kupca, in sicer v viSini do katere
se pri¢akuje, da je upravi¢ena. Glede na izpolnjene kriterije se prihodki pripoznajo:

= v trenutku ali

= skozi obdobje.

Druzba prihodke iz pogodb s kupci pripozna na podlagi sklenjenih pogodb s kupci ter ko se obvladovanje
nad blagom oziroma storitvijo prenese na kupca v znesku, ki odraza nadomestilo, za katero druzba
priCakuje, da je do njega upraviCena. Vsaka obljubljena storitev oziroma dobava blaga je obravnavana kot
samostojna izvrsitvena obveza, Ce je razliCna. Razli¢na pa je takrat, kadar ima kupec koristi od opravljene
storitve ali dobavljenega blaga. lzvrSitvena obveza je obljuba kupcu zagotoviti storitev ali blago.

Prihodki se pripoznajo v trenutku, ko druzba izpolni izvrSitveno obvezo, to je takrat, ko se na kupca prenese
obvladovanje nad storitvijo in blagom. Obvladovanje pomeni, da kupec lahko usmerja uporabo sredstva in
prejema vse bistvene Koristi iz sredstva ter lahko tudi prepreci drugim uporabo in prejemanje koristi iz
sredstva.

Popusti, odobreni ob podpisu pogodbe, se razporedijo na vse izvrSitvene obveze in se razmejijo v dobi
trajanja pogodbe. Vsi naknadno odobreni popusti se pripoznajo v obdobju, za katero so odobreni in
znizujejo prihodke.

3.4.8.12 DRUGI POSLOVNI IN FINANCNI PRIHODKI

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi ucinki, so prihodki od ¢rpanja odlozenih prihodkov, dobicki
pri prodaiji stalnih sredstev, odprave slabitev terjatev, prejete odSkodnine in pogodbene kazni ter podobni
prihodki.

Prihodki iz naslova obradunanih zamudnih obresti in z njimi povezane terjatve se ob nastanku pripoznajo,
Ce je verjetno, da bodo gospodarske koristi povezane s poslom, pritekale v druzbo. V nasprotnem primeru
se obracuni zamudnih obresti evidentirajo kot pogojna sredstva in v poslovnih knjigah druzbe pripoznajo
ob pladilu. Evidentiranje zamudnih obresti se obravnava individualno.

Finan¢ni prihodki obsegajo prihodke iz delezev v nalozbah, obresti danih posojil in depozitov ter prihodke
od prodaje finan¢nih nalozb.
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3.4.8.13 ODHODKI

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospodarskih koristi v obradunskem obdobju povezano z
zmanjSanjem sredstev ali s povecanjem dolga in je to zmanj$anje mogoc€e zanesljivo izmeriti.

Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se stroSki ne zadrzujejo ve€ v vrednosti zalog, proizvodov in
nedokoncane proizvodnje oziroma ko je trgovsko blago prodano. Stroski, ki se ne morejo zadrzevati v
zalogah proizvodov in nedokonane proizvodnje, so ob svojem nastanku Ze pripoznani kot poslovni
odhodki.

Stroski materiala so izvirni stroski kupljenega materiala, ki se neposredno porablja pri ustvarjanju
poslovnih ucinkov (neposredni stroski materiala), pa tudi stroski materiala, ki nimajo take narave in so zajeti
v ustrezne namenske (funkcionalne) skupine posrednih poslovnih stroskov.

V prvo podskupino spadajo stroski surovin, drugih materialov in kupljenih delov ter polproizvodov, katerih
porabo je mogoCe povezovati z ustvarjanjem poslovnih ucinkov. V drugo skupino spadajo stroski
pomoznega materiala za vzdrzevanje nepremicnin, naprav in opreme, drobnega inventarja, katerega doba
koristnosti ne presega leta dni, pisarniSkega materiala, strokovne literature in drugega.

Stroski storitev so izvirni stroSki kupljenih storitev, ki so neposredno potrebne pri nastajanju poslovnih
ucinkov (stroski neposrednih storitev), pa tudi stroski storitev, ki nimajo take narave in so zajeti v ustrezne
namenske (funkcionalne) skupine posrednih poslovnih strodkov.

V prvo skupino spadajo stroski predvsem storitev pri izdelovanju proizvodov, v drugo pa predvsem
prevoznih storitev, storitev za vzdrzevanje, reklamnih storitev, reprezentance, zavarovalnih premij,
pladilnega prometa in drugih bancnih storitev (razen obresti), najemnin, svetovalnih storitev, sluzbenih
potovanj in podobnih storitev.

Med odpisi vrednosti so izkazani stroSki amortizacije, ki so povezani z doslednim prenasanjem vrednosti
amortizirljivih neopredmetenih sredstev ter nepremi¢nin, naprav in opreme v poslovni izid.
Prav tako so med odpisi vrednosti izkazani odpisi in izgube pri prodaji neopredmetenih sredstev in
nepremicnin, naprav in opreme ter izgube iz naslova oslabitve terjatev do kupcev in zalog.

Stroski dela so izvirni stroski, ki se nanaSajo na obraCunane place in ostala izplacila zaposlenim v bruto
zneskih pa tudi na dajatve, ki se obradunavajo od te osnove in niso sestavni del bruto zneskov.

Drugi poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z oblikovanjem rezervacij, dajatvami za varstvo okolja
koncesninami, donacijami in drugimi dajatvami.

Finanéni odhodki obsegajo druge finanéne odhodke (stroski obresti).

3.4.8.14 OBDAVCITEV

Davki vklju€ujejo obveznosti za odmerjeni davek in odloZeni davek. Odmerjeni davek je izkazan v izkazu
poslovnega izida. OdloZeni davek je izkazan v izkazu poslovnega izida in izkazu finanénega poloZaja.

Obveznosti za odmerjeni davek temeljijo na obdavcljivem dobi¢ku za poslovno leto. Obdavdljivi dobicek se
razlikuje od Cistega dobiCka, poro€anega v poslovnem izidu, ker izklju€uje postavke prihodkov ali odhodkov,
ki so obdavcljive ali odbitne v drugih letih in tudi postavke, ki niso nikoli obdav¢ljive ali odbitne. Obveznost
druzbe za odmerjeni davek se izraCuna z uporabo dav¢nih stopenj, ki so veljavne na dan porocanja.

Odlozeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode obveznosti po izkazu finanénega polozaja za zatasne
razlike, ki nastajajo med davénimi vrednostmi sredstev in obveznosti ter njihovimi knjigovodskimi
vrednostmi v raCunovodskih izkazih.

OdloZeni davek se dolodi z uporabo davénih stopenj (in zakonov), ki so bili veljavni na dan izkaza

finanénega poloZaja in za katere se pri¢akuje, da bodo uporabljeni, ko se odloZena terjatev za davek
realizira ali pa se odloZena obveznost za davek poravna.
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Odlozene terjatve za davek se pripoznajo, ¢e obstaja verjetnost, da bo v prihodnosti na razpolago obdavdljiv
dobicek, iz katerega bo mogoce koristiti zaCasne razlike. Predstavlja viSino obraCunanega davka od
dohodka pravnih oseb od odbitnih za¢asnih razlik.

V letu 2021 je bila veljavna davéna stopnja davka od dohodkov pravnih oseb 19 %. V letu 2022 je po
trenutno veljavni dav&ni zakonodaji veljavna davéna stopnja davka od dohodkov pravnih oseb 19 %.

3.4.8.15 IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

Izkaz vseobsegajoega donosa zajema vse spremembe v kapitalu v tekoem obdobju, ki so nastale iz vseh
transakcij in dogodkov, razen tistih, ki so posledica transakcij z lastnikom.

3.4.8.16 1ZKAZ DENARNIH TOKOV

V izkazu denarnih tokov prikazujemo spremembe stanja denarnih sredstev in denarnih ustreznikov za
poslovno leto, za katero se sestavlja. Izkaz denarnih tokov je, sestavljen po posredni metodi iz podatkov
izkaza finan¢nega polozaja in izkaza poslovnega izida, v skladu z MSRP.

3.4.8.177 POROCANJE PO ODSEKIH

Druzba v lethem porocilu ne razkriva poslovanja po odsekih. Poro€anje po odsekih morajo v letnih porocilih
razkriti druzbe, s katerih lastniSkimi ali dolzniSkimi vrednostnicami se javno trguje in druzbe, ki Sele izdajajo
lastniSke ali dolzniSke vrednostnice na javnih trgih vrednostnic.

3.4.8.18 DOLOCANJE POSTENE VREDNOSTI

V zvezi z izkazovanjem in razkrivanjem finan¢nih instrumentov je potrebna predstavitev njihove postene
vrednosti. PoStena vrednost je znesek, s katerim je mogo€e prodati sredstvo ali zamenjati obveznost med
dobro obveS&enima in voljnima strankama v premisljenem poslu.

Pri dolo€anju postene vrednosti finanénih instrumentov se upoSteva naslednjo hierarhijo ravni dolo€anja
postene vrednosti:
®= prva raven zajema kotirane cene (neprilagojene) na delujodih trgih za enaka sredstva ali
obveznosti.
= druga raven zajema vhodne podatke poleg kotiranih cen, vklju€enih v prvo raven, ki so neposredno
(tj. kot cene) ali posredno (tj. kot izpeljani iz cen) zaznavni za sredstvo ali obveznosti,
= tretja raven zajema vhodne podatke za sredstvo ali obveznost, ki ne temeljijo na zaznavnih trznih
podatkih.

Kotirane cene se uporabljajo kot osnova za dolo€anje poStene vrednosti finan€nih instrumentov. V kolikor

finanéni instrument ne kotira na organiziranem trgu oziroma se trg ocenjuje kot nedelujo&, se uporabi
vhodne podatke druge in tretje ravni za ocenitev poStene vrednosti finanénega instrumenta.

3.4.8.19 OBVLADOVANJE FINANCNIH TVEGANJ

Finan¢na tveganja, ki jim je izpostavljena druzba so kreditno tveganje, likvidnostno tveganje ter obrestno
in valutno tveganje.

Vse vrste tveganj so podrobneje opredeljene v poslovhem delu letnega porodila, pri pojasnilih k
racunovodskim izkazom pa so tveganja predstavljena v povezavi s postavkami v racunovodskih izkazih
(poglavje Financ¢ni instrumenti in tveganja).
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3.5 RAZKRITJA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM
3.5.1 RAZKRITJA K IZKAZU FINANCNEGA POLOZAJA
3.5.1.1 NEOPREDMETENA SREDSTVA
Med neopredmetenimi osnovnimi sredstvi so izkazana naslednja sredstva:
e programska oprema in
e licence.
Postavka v EUR 322021
Druge dolgoroéne premoZenjske pravice £3.034 35.593
Skupaj 63.934 35.593
Gibanje v letu 2022
Postavka v EUR oru g“e dplgomcng ”E“'”re““f'e‘ef‘ﬂ ) SkKupaj
premozenjske pravice sredstva v pridobivanju
Mabavna vrednost 1.1.2022 504.636 0 504,636
Pridobitve 0 59.725 59.725
Mabavnavrednost 21.12 2022 504.636 59.725 564,361
Odpisanavrednost 1.1.2022 469.043 0 A469.043
Amortizacija 31.384 ] 31.384
Odpisanavrednost 31.12.2022 500427 0 500.427
Knjigovodska vrednost 1.1.2022 35,593 0 35.503
Knjigovodska vrednost 31.12 2022 4209 58725 63.934
Gibanje v letu 2021
Postavka v EUR oru g“e dplgomcng ”E“'”re““f'e‘ef‘ﬂ ) Skupaj
premozenjske pravice sredstva v pridobivanju
Mabavna vrednost 1.1.2021 467.643 0 A67.643
Pridobitve 0 36.993 36.993
Mabawna vrednost 31.12 2021 467.643 36.983 504.636
Odpisanavrednost 1.1.2021 456.067 0 456.067
Amortizacija 12.976 ] 12.976
Odpisanavrednost 31.12.2021 469.043 0 469.043
Knjigovodska vrednost 1.1.2021 11.576 0 11.576
Knjigovodska vrednost 31.12 2021 (1.400) 36.993 36.593

Povelanje neopredmetenih sredstev v letu 2022 v visini 22.732 EUR se nana8a na povecanje drugih
dolgoro&nih premoZenjskih pravic.

Druzba v svojih knjigovodskih evidencah nima:

neopredmetenih sredstev, pridobljenih z drzavno podporo,
neopredmetenih sredstev, danih kot poro$tvo za obveznosti,
pogodbenih obvez za pridobitev neopredmetenih sredstev.
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V letu 2022 so se povecale nepremicnine, naprave in oprema v visini 110.900 EUR.

Postavka v EUR EIEE 122021

Druga oprema 164.5549 108 685
Skupaj 164.559 109.685
Med drugo opremo druzba izkazuje:
®=  racunalni8ko opremo,
= komunikacijsko opremo,
=  osebna vozila,
= pohistvo,
= pisarniSko opremo,
=  ostalo opremo.
Gibanje v letu 2022
Postavka v EUR oproma _in oproma v pridobwanjy _ SKUP
Mabavna vrednost 1.1.2022 499 756 ] 499,756
Pridobitve 0 110.900 110.900
Ddtujitve (72.508) 0 {72.508)
Prenosi iz investicij 110.900 (110.900) ]
DOdpisi (21.912) 0 {21.912)
Mabavnavrednost 31.12.2022 516.236 ] 516.236
Odpisanavrednost 1.1.2022 390.071 0 390.071
Ddtujitve (72.508) 0 {72.508)
Amaortizacija 56.012 0 56.012
DOdpisi (21.898) 0 {21.898)
Odpisanavrednost 31.12.2022 I81.677 0 I51.677
Knjigovodska vrednost 1.1.2022 109.685 0 109.685
Knjigovodska vrednost 31.12.2022 164.559 0 164.559
Gibanje v letu 2021
Postavka v EUR oprema _in oprema v pridobiany__ SKUP
Mabavna vrednost 1.1.2021 437 569 0 437.5649
Pridobitve 0 67.083 67.083
Didtujitve (4.896) 0 {4.896)
Prenosi iz investicij G67.083 (67.083) 0
Mabawna vrednost 31.12.2021 499756 ] 499,756
Odpisana vrednost 1.1.2021 351102 0 351102
Odiujitve (4.896) 0 {4.896)
Amortizacija 43865 0 43,865
Cdpisanavrednost 31.12. 2021 390.071 0 390.071
Knjigovodska vrednaost 1.1.2021 86 467 0 86.467
Knjigovodska vrednost 31.12.2021 109.685 0 109.685

Druzba v letu 2022 ne izkazuje finanénih obvez zaradi nakupa nepremicnin, naprav in opreme. Druzba tudi
ne izkazuje nepremiénin, naprav in opreme v finanénem najemu, nima zastav ali hipotek na nepremic¢ninah,

napravah in opremi.
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3.5.1.3 NAJEMI

Na dan 31. 12. 2022 druzba med sredstvi izkazuje pravico do uporabe za najem poslovnih prostorov v
skupni viSini 197.682 EUR, na strani obveznosti pa dolgoro¢ne finanéne obveznosti iz najemov v visini
68.074 EUR in kratkoro€ne finanéne obveznosti iz najemov v visini 178.170 EUR.

Vrednosti pravice do uporabe najetih sredstev in obveznost iz najema so ocenjene na podlagi diskontiranja
prihodnjih denarnih tokov za obdobje trajanja najema.

StroSek amortizacije (kot amortizacijska doba je upoStevana doba trajanja najema) iz naslova pravice do

uporabe sredstva znasa 193.895 EUR, finanéni odhodki za obresti iz naslova izracuna obveznosti iz
najema pa 8.206 EUR.

Gibanje pravice do uporabe sredstev v letu 2022

Postavka v EUR foradbe Druga oprema Skupaj

Mabavna vrednost 1.1.2022 546437 14.531 560.968
Pridobitve 172323 1.260 173.583
Odtujitve ] (15.790) {15.790)
Tecajne razlike 1 0 1
Mabavna vrednost 31.12.2022 T18.761 1 718.762
Odpisanavrednost 1.1.2022 316.871 24.070 340.941
Odtujitve ] (13.756) {13.756)
Amortizacija 193217 678 193.895
Odpizanavrednost 31.12.2022 510.088 10.992 521.080
Knjigovodska vrednost 1.1.2022 229 566 (9.539) 220,027
Knjigovodska vrednost 31.12.2022 208.673 (10.991) 197.682

Gibanje pravice do uporabe sredstev v letu 2021

Postavka v EUR foradbe Druga oprema Skupaj

Mabavna vrednost 1.1.2021 546 437 14521 560.968
Mabavna vrednost 31.12.2021 546437 14.531 560.968
Cdpisanawvrednost 1.1.2021 218.574 8.720 227.294
Amortizacija 95.297 15.350 113.647
Odpisana vrednost 31.12.2021 316.871 24.070 340.941
Knjigovodska vrednost 1.1.2021 327 863 5811 333674
Knjigovodska vrednost 31.12.2021 229 566 (9.539) 220,027
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Gibanje finan¢nih obveznosti iz najemov

Postavka v EUR obvesnosti 2 najemor _obveznost iz najomov XU

Stanje na dan 1.1.2022 115.238 113.695 228.933
Pridobitve 172323 0 172.323
Tetajne razlike 0 (3 3
Prenaosi [219.487) 219487 0
Odplaéila 0 (155.009)  (155.009)
Stanje na dan 31.12.2022 68.074 178.170 246.244
Stanje na dan 1.1.2021 228.933 113.665 342.598
Prenasi (113.695) 113.695 0
Odplaéila 0 (113.665)  (113.665)
Stanje na dan 31.12.2021 115238 113.695 228.933

3.5.1.4

DRUGA DOLGOROCNA SREDSTVA

Med drugimi dolgoro¢nimi sredstvi so izkazani drugi dolgoro¢no odlozeni stroski v skupni visini 2.902 EUR.

Postavka v EUR

Drugi dolgoroéno odloZeni strogki

Skupaj

3.5.1.5 ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK

31122021

2.902

2.902

1.873
1.873

Med odlozenimi terjatvami za davek druzba izkazuje odlozene terjatve za odbitne davéne razlike iz naslova
zaCasno daveno nepriznanih stroSkov oblikovanja rezervacij za jubilejne nagrade v viSini 4.763 EUR in
rezervacij za odpravnine ob upokoijitvi v visini 34.378 EUR.

Postavka v EUR EIEE 3122021

Rezervacije 39141 43254
Skupaj 39141 43.254
Gibanje odloZenih terjatev za davek

Postavka v EUR Rezervacije Skupaj
Stanje na dan 1.1.2022 43254 43.254
W breme/dobro poslovnega izida (4.113) (4.113)
Stanje na dan 31.12.2022 39141 30141
Stanje na dan 1.1.2021 39.946 30.946
W bremel/dobro poslovnega izida 3.308 3.308
Stanje na dan 31.12.2021 43254 43.254

Sprememba odloZenih terjatev za davek v letu 2022 znaSa 4.113 EUR in je pripoznana v izkazu poslovnega

izida.
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3.5.1.6 KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE DO KUPCEV

Postavka v EUR 31122021

Kratkorodne poslovne terjatve do druzb v skupini 1.487 366 1.571.617
Kratkorocne poslovne terjatve do pridruZenih druzb 92 850 40.096
Kratkorofne poslovne terjatve do kKupcey 252 333 324 378
Skupaj 1.832.549 1.936.091

Kratkoro€ne poslovne terjatve do druzb v skupini:

Postavka v EUR 3122021

Holding slovenske elektrarne d. 0. o. 787.768 2a7.370
HSE - ED Trbovlje d. 0. 0. 0 8.431
RGP d. . o. 0 7.604
Termoelekirarna énétanj d o o 171.514 137.498
Dravske elektrarne Maribor d. 0. 0. 423512 433103
Soske elektrarne Mova Gorica d. o. o 104 572 97 613
Skupaj 1.487.366 1.571.617

KratkoroCne poslovne terjatve do pridruzenih druzb predstavljajo terjatev do druzbe HESS d.o.o0.

Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev sestavljajo terjatve do domacih kupcev v skupni viSini
252.333 EUR.

Druzba je imela ob koncu leta 2022 med odprtimi kratkoro&nimi poslovnimi terjatvami do kupcev 1.777.476
EUR nezapadlih terjatev ter 55.073 zapadlih terjatev do 3 mesece.

3.5.1.7 DRUGA KRATKOROCNA SREDSTVA

Postavka v EUR 31122021

Kratkorocno dani predujmi 2.634 ]
Kratkorodne poslovne terjatve do drZavnih in drugih inStitucij 62.855 81.244
Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 2822 2.385
Mezaradunani prinodki 0 34.655
Kratkorocno odloZeni stroSki in odhodki 73767 51.081
Skupaj 142178 169.375

Med kratkoro€énimi poslovnimi terjatvami do drzavnih in drugih institucij so izkazane terjatve za
vstopni DDV ter ostale terjatve v skupni viSini 62.855 EUR.

Druzba med kratkoro€nimi poslovnimi terjatvami izkazuje tudi kratkoroéno dane predujme v visini 2.634
EUR ter terjatve do drugih v vidini 2.922 EUR.

V okviru drugih kratkoroCnih sredstev izkazuje druzba tudi vnaprej plaane obveznosti iz naslova
zavarovalnih premij ter vnaprej pla¢ane ¢lanarine in druge obveznosti v skupni visini 73.767 EUR.

Druzba konec leta 2022 nima terjatev do poslovodstva
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3.5.1.8 DENAR IN DENARNI USTREZNIKI

Postavka v EUR 31122021

Denarna sredstva v banki 552 896 390372
Skupaj 552.896 390.372

Denar in denarne ustreznike predstavljajo denarna sredstva na racunu pri NKBM v visini 552.896 EUR.

3.5.1.9 KAPITAL

Celotni kapital druzbe sestavljajo vpoklicani kapital, rezerve iz dobi¢ka, rezerva za posteno vrednost in
zadrzani poslovni izid.

Vrednost kapitala se je v primerjavi z letom 2021 povecala za 26 %.

Postavka v EUR 31122021

Vpoklicani kapital 380.000 380.000
Rezemve iz dobitka 161.226 28.000
Rezerva za posteno vrednost 52196 (35.407)
ZadrZani poslovni izid 420187 420187
Skupaj 1.013.609 802.780

Osnovni kapital druzbe zna$a 380.000 EUR in se v primerjavi z letom 2021 ni spremenil.

Rezerve iz dobicka predstavljajo zakonske rezerve v viSini 38.000 EUR in druge rezerve iz dobi¢ka v visini
123.226 EUR. Rezerve iz dobi¢ka so glede na leto 2021 visje za 123.226 EUR, zaradi sklepa skupsc€ine
HSE Invest (sklep st. 3/38 HSEI z dne 31.3.2023) o razporeditvi bilanénega dobitka poslovnega leta 2022
v druge rezerve iz dobicka na podlagi 64. ¢lena ZGD-1. Bilan¢ni dobicek poslovnega leta 2022, ki znaSa
123.225,63 EUR je sestavljen iz prenesenega dobicka v vrednosti 8.108,90 EUR (po aktuarskem izracunu
zaradi odhodov zaposlenih) in €istega poslovnega izida poslovnega leta 2022, ki znasa 115.116,72 EUR.

Druzba med rezervo za posteno vrednost v skupni vrednosti 52.196 EUR konec leta 2022 izkazuje
aktuarski dobicek pri rezervacijah za odpravnine ob upokoijitvi. Aktuarski dobi¢ek se je v letu 2022 povecal
za 87.869 EUR ter zmanjSal za 266 EUR, kar ustreza sorazmernemu delu &rpanja rezervacij za odpravnine
ob upokojitvi.

Gibanje rezerve za posteno vrednost
Aktuarski dobikiizgube pri

Postavka v EUR odpravninah ob upokojitvi SRl

Stanje na dan 1.1.2022 (35.407) (35.407)
Oblikovanje, povecanje 95978 95.978
Zmanjsanje (266) (266)
Prenos na preneseni poslovni izid (8.109) (8.109)
Stanje na dan 31.12.2022 52196 52.196
Stanje na dan 1.1.2021 (8.235) (8.235)
Oblikovanje, povecanje 5.192 5.192
Zmanjsanje (25.982) (25.082)
Prenos na preneseni poslovni izid (6.382) (6.382)
Stanje na dan 31.12.2021 (35.407) (35.407)

Zadrzani poslovni izid v viSini 420.187 EUR predstavlja preneseni Cisti poslovni izid iz preteklih let.
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Pomembni podatki v zvezi s stanjem in gibanjem sestavin kapitala so razvidni tudi iz 1zkaza sprememb
lastniSkega kapitala.

Bilan¢ni dobicek

Postavka v EUR 31122021

Cisti poslovniizid poslovnega leta 115117 165.500
Preneseni dobidek! prenesena izguba 8.109 (6.382)
Preneseni dobitek! prenesena izguba iz prejgnjin let 420187 261.0649
Povedanje (dodatno oblikovanje) rezern iz dobicka -123.2286 0
Bilancni dobicek 420187 420187

Na podlagi sklepa skups$cine druzbe (sklep §t. 3/38 HSEI z dne 31.3.2023) so se oblikovale druge rezerve
iz dobi¢ka v viSini 123.226 EUR. Bilan&ni dobicek iz prejSnjih let v viSini 420.187 EUR ostane nerazporejen.

3.5.1.10 REZERVACIJE ZA ODPRAVNINE OB UPOKOJITVI IN JUBILEJNE NAGRADE

Konec leta 2022 druzba med rezervacijami izkazuje:

® rezervacije za odpravnine ob upokoijitvi v viSini 244.491 EUR in
® rezervacije za jubilejne nagrade v visini 65.862 EUR.

Postavka v EUR 31122021

Rezervacije za odpravnine ob upokajitvi 244 491 330260
Rezervacije za jubilejne nagrade 65.862 72892
Skupaj 310.353 403.152

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade so oblikovane na podlagi aktuarskega izracuna
na dan 31. 12. 2022.

Merjenje sedanjih vrednosti obvez za dolgoro¢ne zasluzke zaposlenih (izraunavanje rezervacij) je
izvedeno skladno z MRS 19 in sicer se uporablja aktuarska metoda - metoda predvidene pomembnosti
enot (metoda obradunavanja zasluzkov sorazmerno z opravljenim delom ali kot metoda zasluzkov na leta
sluzbovanja v druzbi), ki omogoca izdelavo zanesljive ocene konénih stroSkov zasluZkov, ki so jih zaposleni
dobili v zameno za svoje sluzbovanje v tekoCem in preteklih obdobjih.

Gibanje rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade

PostavkavEUR od pr:'.renziﬁ ?Ssliiep;i ojitvi juiﬁ ;?nr;ancaugergze SRIEN

Stanje na dan 1.1.2022 330260 72892 403.152
Oblikovanje - povedanje 30,746 15723 46.469
Zmanjianje - érpanje (15.103) (16.329) (31.432)
Zmanjsanje - odprava (101.412) (6.424) (107.836)
Stanje na dan 31.12.2022 244 491 65.862 310.353
Stanje na dan 1.1.2021 268.817 TBT22 347.539
Oblikovanje - povecanje 73.2449 11.858 90.207
Zmanjsanje - érpanje (11.614) (10.008) (21.622)
Zmanjianje - odprava (5.192) (7.780) (12.972)
Stanje na dan 31.12.2021 330260 72892 403.152
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Razclenitev stroSkov izmerjenih obvez za dolgoro¢ne zasluzke zaposlenih

Postavka v EUR odpravaine ob upokojiti jublne pagrade P
Znesek sedanje vrednosti obvez na dan 31.12.2021 330,261 72892 403152
StroZki obresti 2708 454 3.162
StroZki sprotnega sluzbovanja 27772 10,142 37.915
StroZki preteklega sluZbovanja (5.434) (3.637) (9.071)
Aktuarski dobicki (-) in izgube (+) — spr. akt. predpostavk (84.721) 5128 (79.593)
Aktuarski dobicki — odprava (11.258) (2.787) (14.044)
Aktuarske izgube — oblikovanje in poraba 266 0 266
Obveznosti za izpladila zasluZkov v poslovnem obdobju (15.103) (16.329) (31.432)
Diobicki in izgube ob poravnavi ] ] 0
fnesek sedanje vrednosti obvez na dan 3112 2022 244 491 G5.862 310.353

Analiza obdutljivosti
Postavka v EUR Di.svkuqtna smpljja . _ RE!SI plac -
fmanjsanje Povecanje Zmanjsanje Povecanje
a5 % 7a 0,5 % a5 % al05%

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 14.698 (13.493) (13.640) 14.853
Rezervacije za jubilejne nagrade 2.237 (2.115) (2.156) 2275
Skupaj 16.935 (15.608) (15.796) 17.128

3.5.1.11 DOLGOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI

Med dolgoro¢nimi poslovnimi obveznostmi druzba izkazuje druge dolgoro¢ne poslovne obveznosti
(vraGunane obveznosti za nagrade za zaposlene na podlagi IP) v viSini 7.991 EUR.

Postavka v EUR 3122021

Druge dolgoroéne poslovne obveznosti 7.881 G.769
Skupaj 7.991 6.769

3.5.1.12 KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV

Med kratkoro€nimi poslovnimi obveznostmi do dobaviteljev druzba izkazuje obveznosti do domacih
dobaviteljev v viSini 707.378 EUR in obveznosti do tujih dobaviteljev v visini 48.800 EUR.

Druzba je imela ob koncu leta 2022 med odprtimi kratkoro€nimi poslovnimi obveznostmi do dobaviteljev
803.193 EUR nezapadlih obveznosti.

Postavka v EUR J.12.2021

Kratkoroéne poslovne obveznosti do druZb v skupini 47 015 64.750
Kratk. poslovne obveznosti do pridruzenih druzb 0 G649
Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljey 756178 a74.3349
Skupaj 803.193 930.738
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Kratkoro€ne poslovne obveznosti do druzb v skupini

Postavka v EUR 31.12.2021

Haolding slovenske elektrarne d. 0. o. 21.305
HTZ Velenje |. P. d. 0. 0. 105
Dravske elektrarne Maribor d.o.o. 25605
Termoelekirarna énétanj d. o o ]
Skupaj 47.015

3.5.1.13 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

©® hse Invest
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Med drugimi kratkoro€nimi obveznostmi druzba izkazuje kratkoroCne poslovne obveznosti do
zaposlencev, kratkorone poslovne obveznosti do drzavnih in drugih institucij, kratkorone poslovne
obveznosti do drugih, kratkoro€no odlozene prihodke ter kratkoro&no vnaprej vracunane stroSke in

Postavka v EUR 31122021

odhodke.

Kratkoroéne poslovne obveznosti do zaposlencey

Kratkorodne poslovne obveznosti do driavnih in drugih inStitucij
Kratkorocne poslovne obveznosti do drugih

Kratkoroéno odloZeni prinodki

Kratkorocno vnaprej vratunani strogki in odhodki

Skupaj

338,
143

W

910

58.008

0

71.852

611.847

278911
136,780
896
19.803
a0.678
527.077

Kratkoro€ne poslovne obveznosti do zaposlencev vsebujejo obveznosti za Ciste plaCe, Cista
nadomestila, davke in prispevke iz kosmatih plag, ter druge obveznosti iz naslova pla¢ v skupni viSini

338.077 EUR.

Obveznosti do drzavnih in drugih institucij so obveznosti za placilo DDV ter davki in prispevki za place

v skupni visini 143.910 EUR.

Druzba med kratkoro€&nimi poslovnimi obveznostmi izkazuje tudi obveznosti do drugih v visini 58.008 EUR.

V okviru drugih kratkoro€nih obveznosti izkazuje druzba tudi kratkoro€no vnaprej vraCunane stroske HRM

in druge vnaprej vracunane stroSke v skupni viSini 71.852 EUR.

Druzba nima kratkoro€nih oziroma dolgoro&nih dolgov do ¢lana uprave.

3.5.1.14 POGOJNE OBVEZNOSTI IN POGOJNA SREDSTVA

Med pogojnimi sredstvi druzba izkazuje prejete ban¢ne garancije v viSini 804.274 EUR.

Pogojne obveznosti predstavljajo dane izvrdnice v viSini 1.281.100 EUR.
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3.5.2 RAZKRITJA K IZKAZU POSLOVNEGA IZIDA

3.5.2.1 PRIHODKI IZ POGODB S KUPCI

Postavka v EUR 2021

Na domacem trgu 6.889.707 5.551.429
Qstalo trgovsko blago in material 23.401 491,579
(Ostale storitve 6.866.306 5.058.850
Na tujem trgu 64.520 28.732
(Ostale storitve 64.520 28732
Skupaj 6.954.227 5.580.161

Druzba je dosegla Ciste prihodke od prodaje v viSini 6.954.227 EUR, ki so v primerjavi s Cistimi prihodki od
prodaje predhodnega leta visji za 25 %, kot posledica vecjega obsega poslovanja.

Ciste prihodke od prodaje sestavljajo prihodki od prodaje na domacem trgu v vi$ini 6.889.707 EUR in
prihodki od prodaje na tujem trgu v viSini 64.520 EUR.

Druzba je Ciste prihodke od prodaje dosegla s prodajo storitev ter trgovskega blaga in materiala

3.5.2.2 DRUGI POSLOVNI PRIHODKI

Druge poslovne prihodke predstavljajo:

= dobicki pri prodaji stalnih sredstev v visini 17.253 EUR (prodaja osebnih vozil, prodaja pohistva in
prodaja racunalniSke opreme) ter

= drugi poslovni prihodki v viSini 22.744 EUR, med katerimi najvecji del predstavljajo prihodki iz
naslova sofinanciranja.

Postavka v EUR 2021

Frinodki od odZkodnin in pogodbenih kazni 0 g
Dobiéek pri prodaji stalnih sredstey 17.263 a3
Ostalo 22744 104.047
SkKupaj 39.997 104.154

3.5.2.3 STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
Nabavna vrednost prodanega blaga konec leta 2022 znasa 60.089 EUR.

Stroski materiala znaSajo 64.521 EUR in so v primerjavi s predhodnim letom visji za 4 %. Pretezni del
strodkov materiala predstavljajo stroski energije ter stroSki drobnega inventarja.

Stroski storitev zna8ajo 3.554.949 EUR in so v primerjavi s predhodnim letom vi§ji za 62 %, predvsem
zaradi vi§jih stroSkov storitev pri ustvarjanju proizvodov (kooperantske storitve).

Stroski storitev zajemajo stroSke storitev pri ustvarjanju proizvodov, stroske najemnin, stroske intelektualnih
in osebnih storitev, storitve vzdrzevanja, stroSke zavarovanja in bancnih storitev ter ostale stroske storitev.

Med stroSki materiala in storitev so zajeti tudi stroski, ki so nastali zaradi epidemije Covid-19 in zajemajo

predvsem stroSke zascitnih sredstev (zasc€itne maske, testi za samo testiranje, dezinfekcijsko sredstvo) ter
storitve testiranja.
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Postavka v EUR 2021

Mabavna vrednost prodanega blaga 60.089 392743
Skupaj nabavna vrednost prodanega blaga 60.089 392,743
StroZki energije 36.5749 28.887
Stroski nadomestnih delov 616 479
StroZki drobnega inventarja 9224 9135
Pisarniki material 8.992 17.048
Strokowvna literatura 4073 2963
Ostalo 5.037 2277
Skupaj stros$ki materiala 64.521 61.789
StroZki storitev pri ustvarjanju proizvodov 3.076.297 1.707.656
StroZki transportnih storitew 13.651 12.935
Storitve vzdrzevanja 112.895 101.687
StroZki najemnin 7725 24 446
Strogki povradil zaposlencev v zvezi z delom 17 577 10.242
StroZki zavarovanja in banénih storitey 26.607 3079y
StroZki intelektualnih in osebnih storitev 137.681 95.855
StroZki sejmov, reklame in reprezentance 17.845 10.710
StroZki storitev fizicnih oseb 27410 35.087
Komunalne storitve 13

Clanarine 8.227 £.455
StroZki kopiranja in plotanja 0 10.634
Dstalo 108.821 140,140
Skupaj stroski storitev 3.554.949 2187.749
Skupaj 3.679.559 2.642.281

3.5.24 STROSKIDELA

Postavka v EUR 2021

Place 2.107.168 1.971.865
StroZki pokojninskin zavarovan] 283.010 259 665
StroZki drugih zavarovan] 155286 145 286
Drugi stro&ki dela 297 148 279.077
Skupaj 2.842.610 2.655.893

StroSki dela so obracunani v skladu z Zakonom o delovnih razmerjih, Kolektivno pogodbo
elektrogospodarstva Slovenije 0z. v skladu z individualno pogodbo o zaposlitvi.

Med stroski pla¢ so izkazane plaCe in nadomestila zaposlencem, med drugimi stroski dela pa regres,

odpravnine, jubilejne nagrade, prehrana in prevoz. StroSki socialnih zavarovanj vsebujejo prispevke
delodajalca v viSini 16,1 % in stroSke dodatnega pokojninskega zavarovanja.
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Stevilo zaposlenih in povpregno $tevilo zaposlenih po izobrazbeni strukturi
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3.5.2.5 ODPISI VREDNOSTI

Med odpisi vrednosti je izkazana:
= amortizacija neopredmetenih sredstev v visini 31.384 EUR,
= amortizacija nepremicnin, naprav in opreme v viSini 56.012 EUR,
® amortizacija najetih sredstev v visini 193.895 EUR,
= odhodki iz naslova odpisa terjatev v visini 1.450 EUR,

skupina €@ hse

= odhodki iz naslova prodaje in odpisov nepremiénin, naprav in opreme v viSini 14 EUR.

Postavka v EUR 2021

Amaortizacija neopredmetenih sredstey 31.384
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme B6.012
Amartizacija najetin sredstey 193.895
Cslabitvelodpisi terjatey 1.450
Odpisi pri nepremicninah, napravah in opremi 14
Skupaj 282.755

3.5.2.6 DRUGI POSLOVNI ODHODKI

Postavka v EUR 2021

Donacije 8.130 3.180
Drugi poslovni odhodki 27 678 13.289
Skupaij 35.808 16.4649

Druge poslovne odhodke sestavljajo:

= donacije v visini 8.130 EUR,

12.976
43.865
113.647
0

0
170.488

= drugi odhodki (stro3ki v povezavi z zaposlenimi, prispevek za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov
nagrade dijakom in Studentom, odhodki za zamudne obresti, dane odSkodnine in penali in drugo)

v skupni visini 27.678 EUR.
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3.5.2.7 FINANCNI ODHODKI

Med finan&nimi odhodki druzba izkazuje stroSke obresti, izhajajoCe iz aktuarskega izracuna odpravnin ob
upokojitvi in jubilejnih nagrad v visini 3.161 EUR, odhodke iz drugih finanénih obveznosti (provizije) v skupni
viSini 1.453 EUR ter obresti iz naslova finan¢nih obveznosti iz najemov v skupni visini 8.206 EUR.

Postavka v EUR 2021

Crugi finanéni odhodki 4614 2621
Financéni odhodki iz najemaoy 8.206 T7.821
Skupaj 12.820 10.442

3.5.2.8 DAVKI

Postavka v EUR 2021

Cdmerjeni davek 21.442 20.550
OdloZeni davki 4113 (3.208)
Skupaj davek od dobicka, pripoznan v IPI 25.555 17.242

Druzba je daveni zavezanec po Zakonu o davku na dodano vrednost in Zakonu o davku od dohodkov
pravnih oseb.

Skladno z Zakonom o davku od dohodkov pravnih oseb se davek za leto 2022 placuje po stopniji 19 % od
ugotovljene davéne osnove v davénem obradunu druzbe.

Odmerjeni davek druzbe za leto 2022 znaSa 21.442 EUR. Druzba je v letu 2022 na podlagi dav€énega
obraduna iz leta 2021 pladala 18.838 EUR akontacij davka od dohodkov in konec leta 2022 izkazuje
obveznosti za odmerjeni davek v visini 2.604 EUR.

Med odlozenimi davki druzba izkazuje odlozene terjatve za davek. Vrednostno je oblikovanje in ¢rpanje
prikazano v okviru razkritja za odloZene terjatve za davek (pojasnilo 5).

IzraCun efektivne davéne stopnje

Postavka v EUR 2021

FPoslovni izid pred davki 140672 188.742
lzratunani davek po veljavni davéni stopnji 26727 35.861
Davek od davénih olajgav (36.509) (34.991)
Davek od odhodkov, ki znizujejo davéno osnovo (2 986) (2.054)
Davek od davéno nepriznanih odhodkoy 25002 237049
Davek od ostalih sprememb v davéni bilanc 9208 (1.975)
Obracunani davek 21.442 20.550
Odlozeni davki 4113 (3.308)
Skupaj davki 25.555 17.242
Efektivna daviéna stopnja 18,17% 9,14%

Efektivna davéna stopnja za leto 2022 zna3a 18,17 %.
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3.5.2.9 CISTI POSLOVNI IZID

Postavka v EUR 2021

Kosmati donos iz poslovanja 6.984 224 H.684.315
Poslovni izid iz poslovanja 153.482 199184
Finanéni izid (12.820) (10.442)
Poslovni izid pred davki 140672 188.742
Cisti poslovni izid poslovnega leta 115117 171.500

Druzba je leto 2022 zakljucila s pozitivnim Cistim poslovnim izidom v visini 115.117 EUR.

3.5.3 RAZKRITJA K IZKAZU DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA
3.5.3.1 CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS

V izkazu drugega vseobsegajofega donosa druzba med postavkami, ki pozneje ne bodo prerazvr§éene v
poslovni izid izkazuje aktuarske dobicke iz naslova obveznosti do zaposlenih za odpravnine ob upokojitvi.

Ob upostevanju zgoraj navedenega celotni vseobsegajoci donos konec leta 2022 znasa 210.829 EUR.

3.5.4 RAZKRITJA K IZKAZU DENARNIH TOKOV

Pri poslovanju smo ustvarili prebitek prejemkov pri poslovanju v viSini 506.854 EUR. Denarni tokovi pri
poslovanju so tako pozitivni.

Denarni tokovi pri nalozbenju so negativni, prebitek izdatkov pri nalozbenju znasa 153.372 EUR.
Denarni tokovi pri finan€nih aktivnostih so prav tako negativni, prebitek izdatkov znasa 190.958 EUR.

Druzba na koncu opazovanega obdobja izkazuje denarni izid v viSini 162.524 EUR.

3.55 RAZKRITJA K IZKAZU SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA

V izkazu sprememb lastniSkega kapitala so predstavljene spremembe sestavin kapitala za poslovno leto.
Druzba sestavlja izkaz sprememb lastniSkega kapitala v obliki sestavljene razpredelnice.

Celotni vseobsegajoci donos poro¢evalskega obdobja se je spremenil za 210.829 EUR in sicer se je:

= povecal za Cisti poslovni izid teko€ega leta v viSini 115.117 EUR in
= povecal za aktuarski dobicek iz naslova rezervacij za odpravnine ob upokojitvi v viSini 95.712 EUR.

3.5.6 DRUGA RAZKRITJA
3.5.6.1 POVEZANE OSEBE

Druzba kot povezane osebe opredeljuje obvladujoo druzbo skupine HSE in vse odvisne druzbe v skupini
HSE.
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Skupinaom
Med povezane druzbe spadajo tudi pridruzene druzbe in skupaj obvladovane druzbe, prav tako pa tudi
druzbe v neposredni ali posredni vecinski drzavni lasti.

Druzba ni imela financiranj, sklenjenih z druzbami v vecinski drzavni lasti. Prodajni in nabavni posli z
gospodarskimi druzbami v drzavni lasti, z ministrstvi, agencijami in drugimi pravnimi osebami, kjer je RS
vecdinski lastnik, so z vidika poro¢anja nepomembni.

Druzba je v letu 2022 poslovala z naslednjimi povezanimi osebami: Holding slovenske elektrarne d. o. o.,
Dravske elektrarne Maribor d. 0. 0., RGP d. 0. 0., HTZ Velenje |.P. d. 0. 0., Soske elektrarne Nova Gorica
d. 0. 0. in Termoelektrarna Sostanj d. o. o..

Druzba je s povezanimi osebami (strankami) poslovala na osnovi sklenjenih pogodb, kjer so bile v
medsebojnem prometu povezanih oseb uporabljene trzne in obligacijske zakonitosti.

Posamezni posli s povezanimi osebami (strankami) so razkriti v poro€ilu o poslih s povezanimi osebami,
katero je dostopno na sedeZu druzbe.

V spodnji tabeli je v stolpcih prodaje in nakupi prikazan promet vseh poslov (brez DDV) med druzbo HSE
Invest in povezanimi druzbami v letu 2022.

Postavka v EUR Prodaje Nakupi

Holding slovenske elektrarne d. 0. o. 3136.135 70832
Termoelekirarna énétanj d o. o G85.410 9. 486
Dravske elektrarne Maribor d. 0. 0. 1.509.638 283519
HTZ Velenje |.P. d. 0. 0. 0 2836
RGP d. o. 0. a7.9493 ]
SoEke elektrarne Mova Gorica d. 0. 0. 193770 0
Skupaj 5.617.951 366.773

Porocilo o razmerjih z obvladujo¢o druzbo

Druzba HSE Invest je povezana v skupino Holding Slovenske elektrarne. Druzba Holding Slovenske
elektrarne d. 0. o., s sedezem v Ljubljani, Koprska ulica 92, je na dan 31. 12. 2022 za HSE Invest
obvladujo¢a druzba, ki je sestavila skupinsko letno porocilo za leto 2022 za skupino druzb, za katere je
obvladujo¢a druzba.

Poslovodstvo druzbe HSE Invest v skladu s 545. &lenom ZGD-1 izjavlja, da v razmerju z obvladujoco
druzbo Holding Slovenske elektrarne d. o. 0. in z njo povezanimi druzbami iz pogodbenih in poslovnih
odnosov ni bila prikrajSana in o8kodovana. Celotna izjava v skladu z 545. ¢l. ZGD-1 se nahaja na sedeZu
druzbe HSE Invest.

3.5.6.2 PREJEMKI

Postavka v EUR EI;ugz prijrsgr:ki Boniteta Z?:::E!? Skupaj

Clani uprave 92772 5.731 3.461 1.808 103.772
Skupaj 2022 92,772 573 3.461 1.808 103.772
Clani uprave 89.734 4 646 4471 1172 100.023
Skupaj 2021 80.734 4,646 4.471 1.172 100.023
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Povracilo

Postavka v EUR Bruto placa prejemki Boniteta strodkov SKupaj

Aleksander Bruncko 1.000 800 0 0 1.900
Jure Simic 91772 4.831 3.461 1.808 101.872
Skupaj 92.772 5731 3.461 1.808 103.772

Druzba razen direktorja nima zaposlenih v skladu z individualno pogodbo.

Druzba v letu 2022 ni odobrila predujmov, posojil ter porostev tem skupinam oseb. Druzba konec leta 2022

nima terjatev do poslovodstva.

3.5.6.3 FINANCNI INSTRUMENTI IN TVEGANJA

KREDITNO TVEGANJE

V letu 2022 smo vsa kreditna tveganja, ki zajemajo vsa tveganja, kjer bi se zaradi neporavnanih pogodbenih
obveznosti poslovnih partnerjev (kupcev) zmanj$ale gospodarske koristi druzbe, obvladovali, saj smo
preteZni del prihodkov ustvarili s prodajo storitev druzbam v skupini na podlagi letnih pogodb ter z rednimi

poslovnimi stiki s poslovnimi partner;ji.

Vse kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev in drugih, izkazane na dan 31. 12. 2022, so nezavarovane.
Ocenjujemo, da je bila izpostavljenost kreditnim tveganjem v letu 2022 nizka.

Kratkoro¢ne poslovne in financne terjatve po rokih zapadlosti

Zapadlost v placilo

Postavka v EUR zapadie do SkKupaj

nezapadle 3 mesece

(do 90 dni)
Kratkorofne poslovne terjatve do druZb v skupini 1.487.366 0 1.487.366
Kratkoroéne poslovne terjatve do pridruZenih druzi 92,850 0 92 850
Kratkorofne poslovne terjatve do kupcev 197 260 55.073 252333
Kratkoroéno dani predujmi 2634 ] 2634
.Krvat.knr?cne posl. terjatve do drzavnih in drugih 62 B55 0 62 855
in&titucij
Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 2822 0 2922
Skupaj 31.12.2022 1.845.887 55.073 1.900.960
Zapadlost v pladilo

Postavka v EUR zapadie do Skupaj

nezapadle 3 mesece

(do 90 dni)

Kratkorofne poslovne terjatve do druZb v skupini 1.571.617 0 1571617
Kratkorocne poslovne terjatve do pridruzenih druzb 40.096 0 40.096
Kratkorofne poslovne terjatve do kupcev 2529493 71.380 324 378
_Krvat.kur?cne posl. terjatve do drzavnih in drugih 81244 0 81244
in&titucij
Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 2,385 ] 2.385
Skupaj 31.12.2021 1.948.350 71.380 2.019.730

V zvezi s kratkoro€nimi poslovnimi terjatvami druzbe ne izkazuje popravkov vrednosti.
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LIKVIDNOSTNO TVEGANJE

Likvidnostna tveganja zajemajo tveganja, povezana s primanjkljajem razpolozljivih finanénih virov in
posledi¢no nesposobnostjo druzbe, da v dogovorjenih valutnih rokih poravna svoje obveznosti.

Likvidnostno tveganje v letu 2022 ocenjujemo kot srednje do visoko. Zaradi uCinkovitega upravljanja z
denarnimi sredstvi (dnevno, tedensko in mesec¢no planiranje in spremljanje denarnih tokov, oblikovanje
minimalne likvidnostne rezerve, plasiranje presezka denarnih sredstev po nacelu razprsitve tveganja in
najvecjega donosa) in ustreznih razpolozljivih kreditnih linij za kratkoro¢no uravnavanje denarnih tokov med
druzbami v skupini.

Druzba izdaja za nekatere projekte zahtevane indtrumente zavarovanj, ki so v glavnem v obliki ban¢nih
garancij in menic. Tveganje unovc€itve ocenjujemo kot nizko, saj izvajamo naSe storitve kvalitetno in v
zadovoljstvo nasih naro€nikov.

Dolgorocne obveznosti po zapadlosti

Zapadlost v placilo )
Postavka v EUR Skupaj
do 2 leti po datumu IFP

Dolgoroéne finanéne obveznosti iz najemaov
do druZb v skupini
Dolgoroéne finanéne obveznosti iz najemaov

58.009 58.009

do pridruzenin druzb 1.083 1.063
Dnlgnrn_u:ne financne obveznosti iz najemav 9.002 9.002
do drugih

Druge dolgoroéne poslovne obveznosti 7.991 7.991
Skupaj 31.12.2022 76.065 76.065

Zapadlost v placilo )
Postavka v EUR Skupaj
do 2 leti po datumu IFP

Dolgoroéne finanéne obveznosti iz najemaov
do druzb v skupini

Dolgoroéne finanéne obveznosti iz najemaov
do pridruzenih druzb

Daolgoroéne finanéne obveznosti iz najemaov

97.357 97.357

§.292 6.292

11.589 11.589

do drugih
Druge dolgoroéne poslovne obveznosti 6,764 6769
Skupaj 31.12.2021 122.007 122.007

Kratkoro¢ne poslovne in finan&ne obveznosti po rokih zapadlosti

Zapadlost v platilo )
Postavka v EUR Skupaj
nezapadle

Kratkorodne finanéne obveznosti iz najemav do
druzb v skupini
Kratkorodne finanéne obveznosti iz najemav do

149.209 149209

pridruzenih druzb 5878 2878
Kratﬁnrncne financne obveznosti iz najemaov do 23083 23 083
drugih

Kratk.nr.ncne poslovne obveznosti do druzb v 47 015 47 015
skupini

Kratkorodne poslovne obveznosti do dobaviteljey ThE1TE T56.178
Kratkorocne poslovne obveznosti do zaposlencey 205.733 205.783
.Krvm.knr.qcne posl. obveznosti do drzavnih in drugih 143.910 143.910
in&titucij

Druge kratkoroéne poslovne obveznost 58.008 58.008
Skupaj 31.12.2022 1.389.064 1.389.064
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Zapadlost v placilo ]
Postavka v EUR Skupaj
nezapadle
KraEknrncne ﬂqancne obveznosti iz najemov do 94 775 94 775
druzb v skupini
Kr.atkn_rnc.ne ﬂn?ncne obveznosti iz najemov do £.175 £.195
pridruzenih druzb
Kratgnrncne financne obveznosti iz najemaov do 192795 12795
drugih
Kratk.nr.ncne poslovne obveznosti do druzb v 64750 E4. 750
skupini
KraEknrncne poslovne obveznosti do pridruzenih £49 £49
druzhb
Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljey a74.3349 874339
Kratkoroéne poslovne obveznosti do zaposlencey 183894 183.894
.Kr'at.knr.qcne posl. obveznosti do drzavnih in drugih 136789 136780
in&titucij
Diruge kratkoroéne poslovne obveznosti 296 2896
Skupaj 31.12.2021 1.375.012 1.375.012
TECAJNO TVEGANJE
Druzba te¢ajnemu tveganju ni izpostavljena.
Izpostavljenost tveganju sprememb deviznih te€ajev
Postavka v EUR EUR Skupaj
Kratkorofne poslovne terjatve 1.900.960 1.900.960
Dolgoroéne finanéne obveznosti iz najemov do druzb v skupini (53.009) (58.009)
Dolgoroéne finanéne obveznosti iz najemov do pridruZenih druzb (1.063) (1.063)
Dolgoroéne finanéne obveznosti iz najemov do drugih (9.002) (9.002)
Dolgoroéne poslovne obveznosti (7.991) (¥.991)
Kratkorocne financne obveznosti iz najemov do druzb v skupini (149.209)  (149.209)
Kratkorofne finanéne obveznosti iz najemov do pridruzenih druzib (5.878) (5.878)
Kratkoroéne finanéne obveznosti iz najemaov do drugih (23.083) (23.083)
Kratkorofne poslovne obveznost (1.210.894) (1.210.894)
Meto izpostavijenost IFP 31.12.2022 435.831 435.831
Postavka v EUR EUR Skupaj
Kratkorofne poslovne terjatve 2019730 2019730
Dolgoroéne finanéne obveznosti iz najemov do druzb v skupini (97.357) (97.357)
Dolgoroéne finanéne obveznosti iz najemov do pridruZenih druzb (6.292) (6.292)
Dolgoroéne finanéne obveznosti iz najemov do drugih (11.588) (11.589)
Dolgoroéne poslovne obveznosti (6.769) (6.769)
Kratkorocne financne obveznosti iz najemov do druzb v skupini (94.775) (94.775)
Kratkorofne finanéne obveznosti iz najemov do pridruzenih druzb (6.125) (6.125)
Kratkoroéne finanéne obveznosti iz najemaov do drugih (12.795) (12.795)
Kratkorofne poslovne obveznost (1.261.317) (1.261.317)
Meto izpostavijenost IFP 31.12.2021 522.71 h22.71
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OBRESTNO TVEGANJE

Obrestna tveganja so povezana z nalozbami in obveznostmi ter prihodki in odhodki, povezanimi z njimi.
Ker druzba nima najetih kreditov, niti danih kreditov, je obrestno tveganje na strani odhodkov financiranja,
kakor tudi prihodkov od financiranja, ni¢no.

3.5.6.4 UPRAVLJANJE S KAPITALOM

Postavka v EUR 3122021

Dolgoroéne finanéne obveznost iz najemov 68.074 115.238
Kratkoroéne finanéne obveznosti iz najemav 178.170 113.685
Skupaj financne obveznosti 246 244 228933
Kapital 1.013.609 802.730
Financne obveznosti/Kapital 24 0,29
Denar in denarni ustrezniki 552.896 390.372
Meto finanéna obveznost (306.652) (161.439)
Meto dolg/kapital (0,30) (0,20}

Neto financna obveznost pomeni finan¢no obveznost, zmanjSano za denarna sredstva po podatkih iz
raCunovodskih izkazov.

3.5.6.5 POSTENE VREDNOSTI

Druzba ocenjuje, da je knjigovodska vrednost finanénih instrumentov dovolj natancen priblizek za postene
vrednosti izkazanih finanénih instrumentov.

Druzba v racunovodskih izkazih na dan 31. 12. 2022 sicer ne izkazuje finan¢nih instrumentov, izkazanih
po posteni vrednosti.

3.5.6.6 DOGODKI PO DATUMU POROCANJA

Po datumu izkaza finanénega polozaja v druzbi ni bilo poslovnih dogodkov, ki bi lahko vplivali na
raCunovodske izkaze leta 2022 in razkritja k le-tem v raCunovodskem poro€ilu.
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