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1 UvOoD

1.1 PISMO DIREKTORJA

Na pretekio leto 2020 lahko v druzbi gledamo z zadovoljstvom in iz njega &rpamo
optimizem tudi za prihodnja leta.

Zadovoljni smo lahko, da nam je uspelo obrniti trend negativnih poslovnih izidov, ki je
trajal od leta 2017 in na ta nacin uspeli obrniti tudi likvidnost podjetja. Analiza prihodkov
v letu 2020 kaZe, da je druZbi uspelo zagotoviti dolgoroénejSe pogodbe predvsem v
sektorju energetike in na ta nacin izbolj$ati izkori§€enost in uéinkovitost kadrov.

KljuCna teZzava Se vedno ostaja upofasnjena dinamika vedine projektov oziroma zamik
zacCetka teh projektov zaradi postopkov umes$éanja v prostor. V letu 2020 smo tako tudi
nadaljevali razvoj dejavnosti v katerih vidimo velik potencial v prihodnje kot tudi v
opuscanje dejavnosti v katerih smo manj konkurenéni. Omenjeno bomo nadaljevali tudi v
letu 2021, ko pricakujemo, da bomo dosegli Se vedji preboj na dolo&enih podro&jih (sistemi
vodenja, umes€anje v prostor novih proizvodnih kapacitet, OVE), ki smo jih zaleli
pospeseno razvijati v preteklih letih. Druzba trenutno sodeluje pri izvedbi stirih najveéjih
energetskih projektov v Sloveniji ter vrsti razvojnih projektov znotraj skupine HSE in ravno
to nam omogoca, da z zmernim optimizmom gledamo v prihodnja leta. Prav tako pa daje
optimizem tudi decembrsko preoblikovanje druzbe HSE Invest v infrastrukturno podjetje s
strani njenih druzb lastnic, kar omogoca druzbam lastnicam, skladno z Zakonom o javnem
narocanju (ZIN-3), direktno oddajo posla za infrastrukturne projekte.

Na stroSkovni strani se predvsem na strokih dela kaZejo uginki ukrepov, ki so bili izvedeni
v okviru optimizacije in reorganizacije druZbe in optimalno vodenih poslovnih procesov tudi
v Casu pandemije, ko je vecina ljudi delalo od doma. Z izjemo strokov kooperacije so bili
tudi ostali stroski obvladovani in na nivoju pri¢akovanih. Stroski kooperacije so v letu 2020
porastli, predvsem na racun ve¢ projektov, ki smo jih dobili znotraj skupine HSE in nismo
imeli primernega kadra.

Za uspeSno vodenje projektov izgradnje energetskih objektov moramo nago druzbo
usmerjati in obvladovati na sistematic¢en in pregleden natin. Nase poslovanje je urejeno
po zahtevah standarda ISO 9001:2015, s katerim dosegamo 3e vedjo udinkovitost in
uspesno izvajanje vseh procesov v druzbi ter na projektih. V druZbi posveCamo veliko
pozornost varnosti in zdravju pri delu zaposlenih, zato imamo vzpostavljen uéinkovit sistem
vodenja varnosti in zdravja pri delu v skladu s standardom BS OHSAS 180010ziroma ISO
45001:2018.

Kljub neobicajnemu letu 2020 zaradi epidemije COVID 19 je poslovodstvo skupaj z
zaposlenimi uspelo ohraniti odlicno kondicijo pri izvajanju del in nalog, kar je dobra
popotnica za nadaljevanje uresnievanja strategije in vizije druzbe.

Vodenje projektov izgradnje energetskih objektov, kar je nase poslanstvo, je izredno
zahteven in kompleksen proces, ki mora zadovoljiti zahteve in pricakovanja naroénika.
Nasa vizija, poslanstvo in strateski cilji so bili vedno v ospredju vodstva in zaposlenih.
Izzive, ki nas Cakajo v prihodnosti pri¢akujemo pripravijeni.

Maribor, 18. 03. 2021 mag. Jure Simic, direktor

*
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1.2 POUDARKI POSLOVANJA DRUZBE V LETU 2020

Tako kot povsod po svetu, je tudi pri nas imel v letu 2020 najveéji vpliv na poslovanje
druzbe izbruh epidemije nalezljive bolezni covid-19. Epidemija je imela velik vpliv na
dinamiko izvajanja projektov, vejega Stevila bolniskih odsotnosti ter prilagoditev za
spremenjene pogoja dela, predvsem delo od doma.

Tudi v letu 2020, kot Ze v preteklih letih, se je druzba soo&ala z zamikom ali nerealizacijo
nekaterih projektov na podroCju energetike v slovenskem prostoru. Med dogodki, ki so
bistveno vplivali na poslovanje druzbe v letu 2020, je zagotovo potrebno izpostaviti zamik
na projektu izgradnje HE Mokrice, kjer investitor zaradi zapletov $e vedno &aka na
pravnomocnost okoljevarstvenega soglasja, teZave investitorja pri umescanju v prostor
projektov vetrnega parka Ojstrica ter izgradnjo elektrarn na podro&ju srednje Save.

V letu 2020 je druzba nadaljevala s pridobivanjem poslov izven skupine HSE. Velik uspeh
je podpis pogodbe z ARAO za izvedbo inZeniring storitev pri gradnji NSRAO na lokaciji
Vrbine.

Na tujih trgih so se aktivnosti zaradi covid-19 prakti¢no ustavile.

Na stroSkovni strani je bil najpomembnej$i dejavnik optimizacija poslovanja in
obvladovanja stroSkov. Obvladovanje strodkov je bilo pomembno z vidika covid-19
predvsem zaradi zagotavljanja varstva in zdravja pri delu.

Kijub teZkim pogojem poslovanja, predvsem zaradi covid-19, je bil na koncu doseZen
pozitiven rezultat. Le ta je bil dosezen zaradi dodatnih aktivnosti na podrodju akvizicije
predvsem izven skupine HSE ter nekaterih dodatnih projektov v skupini HSE.

Kazalniki poslovanja ter kazalniki financiranja in finanénega poloZaja druZbe kaZejo na
stabilno in uspeSno poslovanije.

POSTAVKA 2019 2020 RE 22%2;)9/ i
Prihodkiv EUR 3.830.532 4.724.646 123
Cisti prihodki od prodaje v EUR 3.811.078 4.553.160 119
Odhodkiv EUR 4,067.136 4.471.645 110
Finan&ni odhodkiv EUR 17.474 13.006 74
Cisti poslovni izid v EUR -232.382 227.983 /
EBIT = poslovni izid iz poslovanja v EUR -219.129 266.006 /
EBITDA = EBIT + Odpisi vrednostiv EUR -47.379 441.660 /
Sredstva v EUR 2.034.631 2.158.678 106
Kapital v EUR 346.042 592.070 171
Stevilo zaposlenih konec obdobja 49 46 94
Dodana vrednost na zaposlenega (letni nivo) v EUR/zap. 48223 61.758 135




Prihodki v EUR

2020 —‘724'646

: - ' 3.830.532
=

2019

0 1.000.000  2.000.000  3.000.000  4.000.000 5.000.000

Cisti prihodki od prodaje v EUR

2020 _‘553‘160

i 3.811.078
2019 Y i -4

0 1.000.000 2.000.000  3.000.000  4.000.000 5.000.000

Odhodki v EUR

2020 4.471.645

2019 _ l'4.067.136

0 1.000.000  2.000.000  3.000.000  4.000.000  5.000.000



Cisti poslovniizid v EUR

-232.382

-250.000 -150.000 -50.000 50.000 150.000 250.000

EBIT = poslovni izid iz poslovanja v EUR

2019 |’ -219.129
-250.000 -150.000  -50.000 50.000 150.000  250.000  350.000

EBITDA = EBIT + Odpisi vrednosti v EUR

2020 _41'660

-47.379

o8 P

-50.000 50.000 150.000 250.000 350.000 450.000



Sredstva v EUR

2.158.678

2020
2019 L2.034A631
0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000
Kapital v EUR
2020 592.070
2019 | ' 1,3,4_6-042
0 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000
Stevilo zaposlenih konec obdobja
2020 _6
2019 '|,f*9



Dodana vrednost na zaposlenega v EUR

2020 —51'758

| S l 48.223
y N

2019

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000



2 POSLOVNO POROCILO

2.1 KRONOLOGIJA POMEMBNEJSIH DOGODKOV V LETU 2020

Januar

»

Podpis pogodbe z druzbo Andrejc d.0.0. za izdelavo DGD in PZI za ureditev DKP R28
v obmocju obcin Sentjur, Smarje pri Jel$ah, Rogaska Slatina in Rogatec.

> Podpis pogodbe z druzbo SENG d.o0.0. za dobavo opreme in materiala za obnovo
sistema vodenja SAT v HE Plave 2.

» Podpis pogodbe z druzbo TES d.0.0. za storitve s podrodja regulacije, optimizacije,
nadzora in podpore obratovanja ter QA/QC dokumentacije v letu 2020.

> Potrditev PN 2020-2022 na skupscini druzbe.

Marec

» Razglasitev epidemije covid-19.

> Podpis pogodbe z druzbo SENG za izdelavo PZI in DZR za mHE Hubelj.

April

> 0Odhod direktorja druzbe g. Mihe Pecovnika.

> Podpis pogodbe z druzbo DEM za izdelavo hidravlichega modela verige hidroelektrarn
DEM in fizicnega modela referenénega objekta za ustrezno varno nacrtovanje
prevajanja visokovodnega vala in transporta sedimentov.

> Podpis pogodbe z druzbo DEM za izdelavo projektne dokumentacije, investicijske in
ostale dokumentacije - Izraba sonéne energije na obmod&ju DEM 2.

> Podpis pogodbe z druzbo DEM za izdelavo RD - Splo3ni del in inZeniring storitev pri
projektu prenove sekundarnih sistemov HE MO, HE DR in HE VU.

» Podpis pogodbe z druzbo DEM za izdelavo PZI dokumentacije za obnovo krova in
rekonstrukcijo Zerjavne proge HE Vuzenica.

Maj

> Nastop funkcije novega direktorja druzbe g. Aleksandra Brunéka in prokurista g. Zefa
Vudaja.

> Sprostitev ukrepov za omejitev covid 19 in vrnitev vedine zaposlenih na delovna
mesta.

> Podpis pogodbe z druzbo DEM za izdelavo dokumentacije IDR, IZP, DIIP za obnovo
stikalis¢a 110 kV na HE Zlatoligje.

> Podpis pogodbe z druzbo DEM za IDR za mHE Cersak.

Avgust

» Podpis pogodbe z druzbo HSE za Virtualna soba energetskih objektov sHSE.

> Podpis pogodbe z druzbo HSE za izdelavo projektne dokumentacije za SE Prapretno.

> Podpis pogodbe z druzbo TES za posodobitev upravljalnega sistema DEMI DEKA1.

> Podpis pogodbe z druZbo ELES za strokovni nadzor gradnje BHEE BTC NEDO skladno
z gradbeno zakonodajo.

September

> Podpis pogodbe z druzbo DEM za izdelavo DGD in PZI dokumentacije za prehod za

vodne organizme na HE Fala.
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Oktober

> Ponovna razglasitev epidemije zaradi covid-19 in izvajanje ukrepov za zagotavljanje
zdravja zaposlenih.

> Podpis pogodbe z druzbo DEM d.o.0. izdelavo PZI dokumentacije za zas&ito stabilnosti
breZin reke Drave na levem bregu na obmod&ju Lenta od Studenske brvi do starega
mosta.

> Podpis pogodbe z druzbo ARAO za izvajanje inZeniring storitev pri gradnji NSRAO na
lokaciji Vrbina.

November

» S 01.11.2020 se je direktor druzbe prezaposlil na DEM d.o.0., vendar opravlja
direktorsko funkcijo Se naprej po pogodbi o poslovodenju.

December

> Podpis pogodbe z druZbo DEM d.o.0. za izdelavo projektne dokumentacije in
inZeniring storitev do sklepa o DPN za VE Ojstrica.

> Na svoji 18. seji, dne 01.12.2020, je Skupscina druzbe sprejela sklep o statusnih
spremembah in sicer se druzba HSEI prestrukturira v infrastrukturno podjetje -
skupno podjetje. Skupscina je s 01.01.2021 imenovala novega direktorja - Jure Simic
ter prokurista druzbe - Aleksander Bruncko.

> Na svoji 19. seji, dne 08.12.2020 je Skupscina druzbe dala soglasje na Poslovni naért

druZzbe HSE Invest d.o.0. za leto 2021 z dodatnim planom za leti 2022 in 2023.

2.2 POMEMBNI DOGODKI PO KONCU LETA 2020

S 01.01.2021 nastopi funkcijo direktorja mag. Jure Simic in funkcijo prokurista Aleksander
Bruncko.

2.3 PREDSTAVITEV DRUZBE

2.3.1 Osebna izkaznica druzbe

OSEBNA IZKAZNICA DRUZBE

Polno ime druzbe:

HSE Invest druzba za inZeniring in izgradnjo
energetskih objektov d.o.o.

Skraj$ano ime druzbe: HSE Invest d.o.0.

Oblika organiziranosti: druzba z omejeno odgovornostjo
Naslov druzbe: Obrezna 170, 2000 Maribor
Telefon: 02 3005 992

Faks: 02 3005 991

Stevilka registrskega vioZka iz

. 062/11134700
sodnega registra:
Osnovni kapital: 7 320.000 €
Velikost: majhna

Leto ustanovitve: 2002
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SI56 0451 5000 0839 849 pri Nova KBM d.d.

Transakcijski ra¢un: Maribor ;
199 4990034 693036 pri Sparkasse bank d.d., BIH
Sarajevo

Davcna Stevilka: 43635750

Identifikacijska Stevilka za DDV: S143635750

Matic¢na stevilka: 1574256

Sifra dejavnosti: 71.129

Miha Pecovnik (do 30.4.2020)

Aleksander Brun&ko (od 1.5.2020 do 31.12.2020)
Podruznice: /

Internetni naslov: www.hse-invest.si

Direktor druZbe:

Druzba nima podruznic.

2.3.2 Lastniska struktura druzbe

DELEZV | DELEZ
"~ EUR " V %

Koprska ulica 92, Ljubljana 160.000 50,00

DRUZBENIK " NASLOV

Holding Slovenske elektrarne

d.o.o.

Dravske elektrarne Maribor d.o.o. | ObreZna 170, Maribor 80.000 25,00
j%s';e elektrarne Nova Gorica Erjavieva 20, Nova Gorica | 80.000 25,00
SKUPAJ 320.000 | 100,00

DruZba HSE Invest d.o.o. je odvisna druzba obvladujode druzbe Holding Slovenske
elektrarne d.o.o.

2.3.3 Dejavnost druzbe

Glavna dejavnost druzbe po standardni klasifikaciji dejavnosti je »Druge inzenirske
dejavnosti in tehni¢no svetovanje, s Sifro dejavnosti 71.129. Najpomembnej$a dejavnost
druzbe je vodenje razvojnih projektov predinvesticijske faze, vodenje gradnje novih,
projektiranje in vodenje rekonstrukcij obstojecih elektrarn.

Druzba je registrirana tudi za izvajanje dobave in montaZe in s tem moZnost nudenja t.i.
EPC projektov/projektov na kljué.

2.3.4 Organi druzbe in njihova sestava

Z druzbo HSE Invest d.o.0. upravljajo druZbeniki na osnovi doloéil druzbene pogodbe. V
skladu z njenimi doloCili ima druzba (skladno z ukinitvijo Nadzornega sveta dne
31.07.2019) naslednje organe vodenja in upravljanja:

e skupscino in

e direktorja druzbe.
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2.3.5 Poslovodstvo in zastopanje

V letu 2020 je do 30. 4. 2020, druzbo vodil in zastopa! direktor Miha Pe&ovnik (odpoklic iz
nekrivdnih razlogov). Po opredeljenem obdobju je od 1. 5. 2020 do 31. 12. 2020 druzbo
vodil in zastopal direktor Aleksander Bruncko (odpoklic in imenovanje v prokuro). S 1. 1.
2021 druzbo vodi in zastopa direktor mag. Jure Simic.

2.3.6 Izjava o upravljanju druzbe
Izjava o upravljanju druzbe

Poslovodstvo Druzba HSE Invest d.o.0., Obrezna ulica 170, Maribor, na podlagi to¢ke 3.4.
Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko naloZbo drZave (november 2019 -
vsakokratni veljavni Kodeks je javno dostopen na spletni strani Slovenskega drzavnega
holdinga, d.d. (v nadaljevanju: SDH)) za obdobje od 01. 01. 2020 do 31. 12. 2020 izjavlja,
kot sledi v nadaljevanju:

e da je bilo upravljanje druzbe v letu 2020 skladno z zakoni in drugimi predpisi, z
Druzbeno pogodbo z dne 31. 07. 2019 ter s priporodili navedenimi v Kodeksu
korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko naloZzbo drZzave (november 2019).

e da je letno porocilo z vsemi sestavnimi deli, vkljuéno z izjavo o upravljanju druzbe,
sestavljeno in objavljeno v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah (v
nadaljevanju ZGD-1) in Mednarodnimi standardi radunovodskega poroéanja (v
skladu s 60. a ¢lenom ZGD-1).

e da je izjava o upravljanju del Letnega porocila druzbe HSE Invest d.o.0. za leto
2020, ki je dostopno na spletni strani druzbe https://www.hse-invest.si/.

1. Izjava o skladnosti s Kodeksom korporativhega upravijanja druzb s
kapitalsko naloZzbo drZzave (Kodeks SDH) in s Priporoéili ter pri€¢akovanji
Slovenskega drzavnega holdinga SDH (Priporoéila SDH)

Porocilo o izvajanju doloéil Kodeksa SDH

Skladno s priporoilom 3.4.1. Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave (november 2019), in predhodno veljavnih Kodeksov SDH, v nadaljevanju
Kodeks, je druzba HSE Invest d.o.0., kot odvisna druZba v skupini, v kateri ima poloZaj
obvladujoCe druzbe druzba s kapitalsko naloZzbo drZave (HSE d.o.0.), sklenila Kodeks
prostovoljno uporabljati. Kodeks je javno dostopen na spletni strani SDH.

Kodeks je druzba pri poslovanju, upostevajo¢ svojo velikost (majhna druZba) in dejavnost
ter druge posebnosti, po nacelu spostuj ali pojasni v preteZni meri in smiselno upostevala.

Druzba v letu 2020 ni realizirala sledecih priporo¢il Kodeksa:

- 3.6, 3.6.1 in 3.6.2 (Politika raznolikosti) - politika raznolikosti kot posebni akt v
druzbi ni vzpostavljena, se pa uposteva raznolikost pri sestavi organov tako glede spola,
starosti in strokovnega profila. Politiko raznolikosti je potrebno vzpostaviti v sodelovanju
z organom nadzora, kateri pa se je v druzbi sredi leta 2019 ukinil, kar pomeni, da se
vzpostavitev politike ni realizirala. Vezano na cilje raznolikosti za &lana poslovodstva, pa
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te okvirno (predvsem strokovni profil in osebna integriteta) opredeljuje Akt o ustanovit
in Akt o organizaciji in sistemizaciji delovnih mest.

- 6.1 (Nadzorni svet) - Sredi leta 2019 se je organ nadzornega sveta ukinil, tako da
vecina priporodil iz tega poglavja za druzbo niso relevantna in se jih ne uposteva.
Priporocila iz tock (6.1.1, 6.1.2, 6.1.3., 6.1.4, 6.1.5) in priporocila v sklopu to¢ke 6.2
(Politika nasledstva) se v druzbi upoStevajo s strani skupscine, ki je prevzela dolo¢ene
funkcije nadzornega sveta.

- 8.1 - Druzba je majhna druZzba po ZGD-1.

- 8.2 - Porocilo o sestavi poslovodstva in je v letnem poroéilu in se izjava nanj sklicuje,
poroCilo ne vsebuje osebnih podatkov poslovodstva, kar je tudi skladno z ZVOP-1 in
prakso Informacijskega pooblaséenca;

- 8.4 - Sredi leta 2019 se je organ nadzornega sveta ukinil, tako da to priporodilo ni veé
relevantno za druzbo

- 8.5 - Priporocila ne upostevamo, saj smo majhna druzba po ZGD-1.

- 9.1, 9.1.1 - PriporoCil ne upoStevamo, saj druzba ne zapade v kategorijo druzb ZGD-1,
katerih letno porocilo mora pregledati revizor.

- 9.2.2 - Sredi leta 2019 se je organ nadzornega sveta ukinil, tako da to priporoéilo ni
veC relevantno za druzbo.

- 9.2.3 - DruZba je majhna druZba po ZGD-1 in prav tako odvisna druzba, zato je notranje
revizijska dejavnost urejena preko obvladujoée druzbe.

- 9.3.1 - Druzba je odvisna druzba in kontrola tveganj je urejena preko obvladujode
druzbe.

- 10.1 - Druzba je odvisna druzba in eti¢ni kodeks je bil sprejet na nivoju obvladujoce
druzbe za celotno skupino.

- 11.1, 11.2, 11.2.1, 11.2.2 - Druzba je odvisna druzba in ima sistem skladnosti in
korporativne integritete vzpostavljen preko obvladujoce druZbe.

Porodilo o izvajanju priporoéil in pri¢akovanj SDH
V letu 2020 druzba ni ali je delno realizirala naslednja priporodila:

Priporocila SDH (marec 2018):

- 3.7 Transparentnost postopkov sklepanja poslov, ki zadevajo izdatke druzbe -
druZba je zavezana za objavo IJZ (po ZDIJZ) in podatke o sklenjenih donatorskih,
sponzorskih, svetovalnih, avtorskih ter pogodbah o drugih intelektualnih storitvah sproti
objavlja na svoji spletni strani, zato posebej ne objavlja Se podatka o skupni vrednosti
poslov.

- Priporodilo pod tocko 5 ne uporabljamo v celoti, smo majhna druzba, a priporodilo se
deloma uporablja preko implementacije sistema vodenja po standardih ISO 9001.

- 6.3 - Dostopnost gradiv skupséine druzbe - kot d.o.o. gradiva za skup$&ino javno
ne objavljamo, ker se to skladno z dolocili druZzbene pogodbe poslje vsem druZbenikom
osebno.

- 6.6 — Nasprotni predlogi - kot d.o.o. gradiva za skups¢ino javno ne objavljamo, kar
velja tudi za nasprotne predloge, tudi ti se skladno z dolo€ili druZbene pogodbe posljejo
vsem druzbenikom osebno.

Priporocila SDH (avgust 2018):

- 3.7 Transparentnost postopkov sklepanja poslov, ki zadevajo izdatke druzbe -
druZba je zavezana za objavo I1JZ (po ZDIJZ) in podatke o sklenjenih donatorskih,
sponzorskih, svetovalnih, avtorskih ter pogodbah o drugih intelektualnih storitvah sproti
objavlja na svoji spletni strani, zato posebej ne objavlja $e podatka o skupni vrednosti
poslov.
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- Priporodilo pod to€ko 5 ne uporabljamo v celoti, smo majhna druZba, a priporotilo se
deloma uporablja preko implementacije sistema vodenja po standardih ISO 9001.

- 6.3 - Dostopnost gradiv skups$¢ine druzbe - kot d.o.0. gradiva za skups¢ino javno
ne objavljamo, ker se to skladno z dolocili druZzbene pogodbe poslje vsem druzbenikom
osebno.

6.6 — Nasprotni predlogi - kot d.o.0. gradiva za skup&¢ino javno ne objavijamo, kar
velja tudi za nasprotne predloge, tudi ti se skladno z dolo¢ili druZbene pogodbe posljejo
vsem druzbenikom osebno.

- Priporoéila pod toéko 7 - ne uporabljamo v celoti, saj smo majhna druzba,
upoStevamo smiselno pri poslovanju v doloéenih segmentih, kakor je usklajeno na
nivoju celotne skupine HSE.

- Priporocilo pod tocko 8 - se deloma uposteva (smo majhna druzba in nekatere zaveze
iz obrazloZitve priporocila za nas niso relevantne. V primeru vzpostavitev strukture za
realizacijo akcijskega nacrta na nivoju skupine HSE, se bo koristili kapacitete matiéne
druzbe oz. na nivoju skupine);

- Priporocila pod tocko 9 - se deloma uposteva (opredeljeno v konkretni pogodbi
poslovodstva), »pravila o drugih pravicah &lanov organa vodenja« pa so Se v fazi
implementacije v druzbi.

2. Organi upravljanja druzbe

V skladu z druzbeno pogodbo druZbo HSE Invest d.0.0. upravljajo 3 (trije) druzbeniki, in
sicer druzbe Holding slovenske elektrarne d.0.0.(HSE d.0.0.), Dravske elektrarne Maribor
d.o.o. (DEM d.o.0.) in So3ke elektrarne Nova Gorica d.0.0. (SENG d.o.0.).

Organi druzbe HSE Invest d.o0.0. so direktor, prokurist in skups&ina.
Direktor druzbe je Jure Simic, ki je nastopil svoj 4-letni mandat 01.01.2021.

Poleg direktorja ima druzba imenovanega tudi prokurista in sicer je to Aleksander Bruncko,
ki je svoj 1 letni mandat nastopil 01.01.2021.

SkupscCino sestavljajo vsi druZbeniki, ki na ta nadin uresnitujejo svoje pravice v zadevah
druzbe.

V letu 2020 je potekalo 12. korespondenénih sej skupséine druzbe HSE Invest.

V mesecu aprilu 2020 je potekala 11. korespondenéna seja, kjer je na podalgi sklepa
St. 2/11 KS HSEI iz nekrivdnih razlogov bil odpoklican takratni direktor Miha Pe&ovnik —
mandat je prenehal 30.04.2020. Na isti seji je s sklepom $t. 4.2 bil za za&asno opravljanje
funkcije direktorja imenovan Aleksander Brunéko (mandat je pricel tedi s 1.5.2020 za dobo
6 mesecev). Dodatno je na podalgi sklepa $t. 6.1 bila podeljena prokura, in sicer Zefu
Vudaju za 4 letno mandatno obdobje (tj. od 1.5.2020 do 30.4.2024), ki je vsebovala
pooblastilo za izvedbo vseh pravnih dejanj pri vodenju in koordinaciji podrocja prodaje
storitev in pri sodelovanju z druzbo RGP d.o0.0., v okviru sprejetih odloditev direktorja.

V mesecu oktobru je potekala 17. korespondenéna seja, kjer je s sklepom &t. 2.1/17 KS
HSEI za mandatno obdobje 4 let za direktorja druzbe HSE Invest d.0.0. bil imenovan
Aleksander Bruncko (mandat je pri¢el tedi s 1.11.2020).

V mesecu decembru je potekala 18. korespondenéna seja, kjer je na podlagi sklep st. 4/18
KS HSEI bil odpoklican takratni direktor Aleksander Brunéko - mandat je prenehal
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31.12.2020. Hkrati je na seji na podlagi sklepa St. 5/18 KS HSEI bila preklicana prokura
Zefa Vucaja - prokura je prenehala 31.12.2020. Na isti seji ja s sklepom $t. 6.2/18 KS
HSEI bil za mandatno obdobje 4 let kot direktor druzbe HSE Invest d.o.0. imenovan mag.
Jure Simic (pri¢etek mandata 1.1. 2021). Na podlagi sklepa st. 7.1/18 KS HSEI in §t. 7.2/18
KS HSEI je bil kot prokurist druZbe postavijen Aleksander Brunéko (mandat je pricel tedi s
1.1.2021 za dobo 1 leta (tj. do 1.1.2022).

Podatki o pretekli sestavi organov vodenja in nadzora so objavljeni tudi na spletni strani
druzbe https://www.hse-invest.si/.

Pristojnosti druzbenikov oz. skup$éine

Skupscina odloca o naslednjih vpradanjih:

spremembah in dopolnitvah druzbene pogodbe,

spremembi sedeZa na predlog direktorja,

sprejemu strategije razvoja druzbe na predlog direktorja,

sprejemu temeljne poslovne politike in programu razvoja druzbe na predlog direktorja,
poslovhem nadrtu druzbe,

investicijskih programih na predlog direktorja,

sprejemu pravilnikov, politik in drugih splos$nih aktov, ki praviloma veljajo v vseh
druzbah skupine HSE,

sprejemu letnega porocila,

uporabi bilan¢nega dobicka in pokrivanju izgube,

podelitvi razresnice direktorju,

nakupu, delitvi in prenehanju poslovnih delezev,

ukrepih za povecanje ali zmanjsanje kapitala,

spremembah osnovnega kapitala druzbe,

statusnem preoblikovanju in prenehanju druzbe,

imenovanju revizorja druzbe,

postavitvi prokurista in poslovnih pooblas¢encev druzbe,

sprejemu ukrepov za izboljSanje poslovanja druzbe ter odpravo ugotovijenih
pomanjkljivosti in nepravilnosti,

soglasju na posle direktorja druzbe v skladu s tem aktom,

imenovanju in odpoklicu direktorja druzbe,

sklenitvi pogodbe o zaposlitvi z direktorjem druzbe,

drugih zadevah, za katere tako dolo¢ajo predpisi in v skladu s tem aktom.

Direktor ne sme brez soglasja skupscine sklepati poslov, razen pravnih poslov, kjer je
pogodbena stranka druZba HSE d.o.o0. ali sprejemati odloéitev, ki se nanasajo na:

sklepanje pravnih poslov in najemanje posojil, ki presegajo 333.834,08 EUR za isti
predmet poslovanja v teko¢em poslovnem letu,

odsvajanje in zastavljanje nepremiénin,

kapitalske nalozbe druzbe v drugih pravnih osebah,

prietek posamezne investicije, kjer predvidena vrednost presega 100.000,00 EUR
(zaradi potreb po usklajenem strateskem razvoju skupine HSE),

prietek posamezne investicije iz podro&ja informatike, kjer predvidena vrednost
presega 50.000,00 EUR (zaradi potreb po usklajenem razvoju informatike v skupini
HSE) in

dajanje porostva, jamstev ali garancij za obveznosti drugih oseb.

Skupscina lahko kadarkoli s sklepom dolo&i, da mora poslovodstvo predhodno soglasje
skupscine ali druzbenika HSE d.o.0. pridobiti tudi za sklepanje dolocenih pravnih poslov,
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opredeljenih po vrsti in/ali vrednosti, ki zgoraj niso navedeni. Omejitve pooblastil direktorja
se lahko dolodijo tudi v pogodbi o zaposlitvi z direktorjem.

Skupscina je skleptna, Ce je navzocih vec kot 50 % (petdeset odstotkov) glasov osnovnega
kapitala. V primeru, da skupscina ni sklepéna, je ponovna seja skup$éine v naslednjih treh
do osmih delovnih dneh. Sklicatelj o tem pisno obvesti vse druZbenike. Skup3¢ina na
naknadnem zasedanju veljavno odloca ne glede na Stevilo navzodih glasov.

Skupscina sprejema sklepe z velino oddanih glasov druzbenikov, ¢e ni z zakonom oziroma
z druzbeno pogodbo dolo¢ena kvalificirana vedina.

S tricetrtinsko vecino glasov vseh druzbenikov sprejema skup$éina sklepe o:
- povecanju in zmanj$anju osnovnega kapitala,

- dodatnih obveznostih druzbenikov,

- prenehanju druzbe,

- statusnih spremembah,

- spremembabh in dopolnitvah druzbene pogodbe.

Glasovalna pravica druzbenikov se uresnicuje na ta nadin, da ima na skup$éini vsak
druZzbenik pravico do enega glasu za vsakih dopolnjenih 50,00 EUR (petdeset evrov
00/100) osnovnega viozka.

Poslovodstvo

DruZbo neposredno vodi in zastopa direktor druzbe, ki je imenovan za dobo 4 let, z
moZnostjo novega imenovanja. Direktor na lastno odgovornost vodi posle druZbe in jo
zastopa. Direktor vodi posle druzbe v skladu z vsakokrat veljavnimi zakoni in drugimi
predpisi, tem Aktom in drugimi sklepi skup$cine. Direktor odgovarja druZbi za $kodo, ki je
nastala kot posledica krsitve njegovih nalog, razen ¢e dokaZe, da je posteno in vestno
izpolnjeval svoje dolZnosti. Direktorju ni treba povrniti skode, &e dejanje, s katerim je bila
druzbi povzroéena Skoda, temelji na zakonitem sklepu skup$éine.

Direktor odloca o vseh vprasanjih organizacije in vodenja druzbe, zlasti pa:

- organizira in vodi delovni proces,

- odgovarja za zakonitost dela druzbe,

- izdela temelje poslovne politike in jih predlozi v mnenje skups$cini,

- izdela poslovni naért,

- sestavi letno poroCilo in ga predloZi v potrditev skupscini, skupaj z revizijskim
porocilom in predlogom za uporabo bilanénega dobicka,

- predloZi skup3cini predlog za uporabo bilanénega dobi¢ka skupaj z letnim poro&ilom,

- sprejema odloCitve o poslovanju druzbe, odlota o razpolaganju s premoZenjem v
okviru pooblastil,

- izvrSuje sklepe skupscine,

- predlaga skupséini sklepe iz njene pristojnosti,

- doloCa notranjo organizacijo in sistemizacijo druZbe ter dolo¢a naloge delavcem in
izvrSuje nadzor nad izvrSevanjem teh nalog,

- sprejema sploSne akte in organizacijske predpise ter opravlja druge naloge v skiadu z
zakonom in drugimi sploSnimi akti druzbe,

- odlo¢a o posamicnih pravicah in obveznostih delavcev s podroéja delovnih razmerij v
skladu z zakonom, kolektivno pogodbo in splo$nimi akti druzbe,
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- samostojno sklepa pravne posle v mejah svojih pooblastil in podpisuje poslovne listine,
pogodbe in druge dokumente,

- imenuje in razreSuje vodilne delavce,

- skrbi za redno in pravocasno sestavljanje raéunovodskih izkazov,

- izdeluje porocila o poslovanju na zahtevo ustanovitelja,

- opravlja druge naloge v skladu s predpisi.

Direktor do 25. v mesecu poro¢a druzbenikom o poslovanju druzbe.

Direktor ne sme brez soglasja skups¢ine sklepati poslov, razen pravnih poslov, kjer je

pogodbena stranka druzba HSE d.o.o0. ali sprejemati odloditev, ki se nanagajo na:

- sklepanje pravnih poslov in najemanje posojil, ki presegajo 333.834,08 EUR za isti
predmet poslovanja v teko¢em poslovnem letu,

- odsvajanje in zastavljanje nepremicnin,

- kapitalske nalozbe druzbe v drugih pravnih osebah,

- prietek posamezne investicije, kjer predvidena vrednost presega 100.000,00 EUR
(zaradi potreb po usklajenem strateskem razvoju skupine HSE),

- priCetek posamezne investicije iz podrocja informatike, kjer predvidena vrednost
presega 50.000,00 EUR (zaradi potreb po usklajenem razvoju informatike v skupini
HSE) in

- dajanje porostva, jamstev ali garancij za obveznosti drugih oseb.

Skupscina lahko kadarkoli s skiepom dolo&i, da mora poslovodstvo predhodno soglasje
skupscine ali druzbenika HSE d.o.o. pridobiti tudi za sklepanje dolo&enih pravnih poslov,
opredeljenih po vrsti in/ali vrednosti, ki zgoraj niso navedeni. Omejitve pooblastil direktorja
se lahko dolocijo tudi v pogodbi o zaposlitvi z direktorjem.

Direktorja imenuje in odpokli¢e skupscina. Skupséina lahko kadarkoli odpokliée direktorja
druzbe.

Direktorja druzbe imenuje skup$¢ina s pomo&jo naslednjih moZnih pristopov:
(a) Direktno iskanje:

- osebna povabila h kandidaturi na predlog ustanovitelja notranjim kandidatom
(nasledstvo) in/ali zunanjim kandidatom;

- "headhunting" - identificiarnje ustreznih kandidatov na trgu dela, informiranje o
prostem mestu in motiviranje za kandidaturo, ki poteka s pomo&jo zunanjih
strokovnjakov.

(b) Javni razpis: je javna objava prostega mesta direktorja v ustreznih medijih. Prijavijo
se lahko vsi kandidati, ki po lastnem mnenju ustrezajo razpisnim pogojem.

(c) Kombinacija javnega razpisa in direktnega iskanja: hkrati potekata oba oziroma vsi
nacini iskanja in izbora.

3. Notranje kontrole in upravljanje tveganj v druzbi

Z namenom zagotavljanja vecje transparentnosti, ucinkovitosti ter odgovornega
poslovanja ima druZzba vzpostavljen delujoé¢ sistem notranjih kontrol in upravljanja s
tveganji preko organizacijske strukture druZbe, standarda kakovosti ISO 9001. Hkrati ima
druzba vzpostavljen proces za prepreéevanje in kar najve&jo moZno omejitev poskodb in
bolezni, katerih vzrok je lahko delo - sistem vodenja varnosti in zdravja pri delu po
standardu ISO 45001:2018, ki ga je uspe$no implementirala decembra 2020.
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V druZbi je vzpostavljen sistem za obvladovanje tveganj. Sestavni del kvartalnih porocil so
tudi poglavja o obvladovanju tveganj, s katerimi se sproti seznanja vodstvo in skupscina
druzbe. Obvladovanje tveganj je urejeno celovito tudi na nivoju skupine HSE in je nelocljivi
sestavni del vseh procesov skupine HSE.

4. Notranje revidiranje

Druzba zaradi svoje velikosti nima organizirane lastne sluZbe notranje revizije, je pa
vklju€ena v sistem notranje revizije skupine HSE. Ta je dolo¢en s Pravilnikom o delovanju
notranje revizije skupine HSE (nov 2015), katerega je nadomestil nov Pravilnik o delovanju
notranje revizije skupine HSE (april 2018), kjer je urejen sistem notranjega revidiranja
vseh druzb skupine HSE. Namen delovanja notranje revizije je pomagati druzbam skupine
HSE uresnicevati zastavljene cilje s sistematiénim in metodiénim ocenjevanjem in
izboljevanjem uspe3nosti in udinkovitosti upravljanja tveganj, kontrolnih postopkov in
upravljanja druzb v skupini HSE. Cilj delovanja notranje revizije je nuditi poslovodstvom
druzb skupine HSE zagotovilo, da so postopki ravnanja s tveganji ter obvladovalni in
upravljavski procesi ustrezni in delujejo na naéin, ki zagotavlja, da:

- so tveganja primerno opredeljena in obvladovana,

- so vzpostavljene notranje kontrole ucinkovite in se redno vzdrZujejo in izpopolnjujejo,

- so vzpostavljene medsebojne povezave med poslovnimi procesi,

- so pomembne racunovodske ter druge informacije za potrebe odloc¢anja in delovanja

- pravilne, zanesljive in pravocCasne,

- Jje delovanje zaposlenih v skladu z opredeljenimi usmeritvami, standardi, postopki,
zakoni in drugimi predpisi,

- se sredstva uporabljajo gospodarno, ucinkovito in so primerno za&citena,

- so programi, nacrti in cilji doseZeni,

- Je v vseh procesih vkljuéena kakovost in njeno nenehno izbolj$evanje,

- so pomembna vpraSanja zakonodaje in ureditev, ki vplivajo na druzbo, prepoznana in

- primerno obravnavana.

5. Politika raznolikosti

Politika raznolikosti kot posebni akt ni vzpostavljena, se pa uposteva raznolikost pri sestavi
organov tako glede spola, starosti in strokovnega profila. Politika raznolikosti je potrebno
vzpostaviti v sodelovanju z organom nadzora, kateri pa se je v druZbi sredi leta 2019 ukinil,
kar pomeni, da se vzpostavitev politike ni realizirala. Vezano na cilje raznolikosti za &ana
poslovodstva, pa te okvirno (predvsem strokovni profil in osebna integriteta) ter postopek
nabora in selekcije kandidatov opredeljuje Akt o ustanovit in Akt o organizaciji in
sistemizaciji delovnih mest.

Maribor, 18. 03. 2021
mag. Jure Simijc, direktor
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2.3.7 Izjava direktorja skladno s 60a. €l. ZGD-1

Direktor druzbe HSE Invest sem seznanjen z vsebino sestavnih delov Letnega porocila
druZbe HSE Invest za leto 2020 in s tem tudi celotnim Letnim poro&ilom druzbe HSE Invest
za leto 2020. Z njim se strinjam in to potrjujem s svojim podpisom.

Maribor, 18. 03. 2021
mag. Jure Simic, direktor

-~

N

20



2.3.8 Izjava o nefinanénem poslovanju

To podroje ureja Zakon o gospodarskih druzbah (ZGD-1), ki v 1. odstavku 70.c &lena
doloca, da so k pripravi izjave o nefinanénem poslovanju zavezane samo velike druzbe, ki
so subjekti javnega interesa in katerih povpre¢no Stevilo zaposlenih je ve&je od 500.
Zavezanci so tudi druZbe, ki so zavezane k pripravi konsolidiranega letnega porocila in
katerih povprecno Stevilo zaposlenih na konsolidirani ravni je 500.

Odvisne druZbe ureja 6. odstavek istega &lena: »Odvisni druZbi, ki je vkljuCena v
konsolidirano poslovno porocilo obvladujoée druzbe ali logeno porodilo te obvladujoée ali
druge druzbe, ni treba izpolniti obveznosti iz prvega odstavka tega ¢lena.«

Ker smo v odvisni druZbi HSE Invest d.o.0., ki je opredeljena kot subjekt javnega interesa,
zavezani k trajnostnemu poslovanju in trajnostnemu razvoju druzbe, smo v svojem lethem
poro€ilu razkrili tudi ekonomske, okoljske in druzbeno-socialne vidike nasega delovanja.
Dodatne informacije pa so na voljo v konsolidiranem letnem poro¢ilu skupine in druzbe
HSE za leto 2020.

Maribor, 18. 03. 2021
imic, direktor
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2.3.10 Organizacijska struktura druzbe z organizacijsko shemo
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Druzba HSE Invest d.o.0. je bila v obravnavanem obdobju organizirana v vodstvu druZbe
in dveh podrogjih in sicer:

e podrocju tehnike in

e podrocju ekonomike

in treh poslovnih enotah:
e poslovni enoti v Brezicah,
e poslovni enoti v Ljubljani in
e poslovni enoti v Sodtanju.

2.3.11 Kratek zgodovinski pregled razvoja druzbe

DruZba je bila ustanovljena leta 2002. V teh letih se je druzba hitro razvijala in je danes
brez dvoma vodilno podjetje na podro¢ju svetovalnega inZeniringa pri vodenju projektov
izgradnje energetskih objektov in njihovih rekonstrukcijah. V letu 2007 smo ustanovili
sektor nartovanja in v svoje delovanje uspesno vkljudili projektivo. V letu 2014 je bil
vzpostavljen oddelek za sisteme vodenja in centre vodenja. Druzba je v letu 2015 pristopila
k uvajanju in implementaciji novih storitev kot so energetski pregledi, hidravli¢ni izracuni,
lasersko skeniranje, 3D modeliranje,... V letu 2016 smo priceli intenzivneje z izvajanjem
svetovalnega inZeniringa na podro&ju obnovljivih virov, predvsem vetrne energije in
energije sonca. V letu 2017 smo vstopili na podro¢je svetovalnega inZeniringa za potrebe
izgradnje plinskih blokov na TEB in v letu 2019 te izku$nje uspedno uporabili za pridobitev
posla izgradnje parno plinskih enot TE-TOL. Druzba je, skladno s sprejeto strategijo, pritela
Siriti svojo dejavnost tudi na tuje trge, predvsem na podrocje Balkana, kjer smo leta 2017
priceli pridobivati prve posle.
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V casu od ustanovitve si je druZba pridobila ustrezne reference na nekaterih velikih
inZenirskih projektih, kot so HE Bostanj, HE Arto-Blanca, HE Kr&ko, HE BreZice, CHE Avée,
obnova HE Zlatoli¢je, obnova HE Doblar, Obnova HE Plave 1, izgradnja Bloka 6 TES, VE
Glunca (Hrvaska), kisikarna Messer, izgradnja novih plinskih turbin TEB ter Stevilnih drugih
projektih iz podroCja projektiranja, svetovalnega inZeniringa, nadzora ter seveda na
podro¢ju sistemov vodenja, kjer lahko izpostavimo izdelavo aplikativne programske
opreme za HE BreZice, HE Bostanj, HE Arto Blanca, CHE Avée, HE Zlatoli¢je, nadgradnja
centrov vodenja HSE, DEM, GEN in SEL.

2.4 POSLOVNA POLITIKA DRUZBE

2.4.1 Poslanstvo in vizija druzbe

Druzba je bila ustanovljena leta 2002 z namenom optimiranja strokovnega kadra znotraj
skupine HSE za vodenje investicije v verigo hidroelektrarn na spodnji Savi ter drugih
investicij v skupini HSE. Skozi leta se je vloga HSE Investa spreminjala glede na potrebe
znotraj skupine HSE kot tudi na trgu. V decembru 2020 so lastniki HSE Investa ponovno
prepoznali viogo druzbe pri naértovanju novih energetskih projektov kot tudi pri obnovah
in rekonstrukcijah obstojecih energetskih objektov, zato so druzbo HSE Invest preoblikovali
v infrastrukturno podjetje ki prioritetno sluzi le druzbam lastnicam. Omenjeno predstavlja
potrditev poslanstva in vizije druzbe HSE pri okrepitvi svoje vioge kot ene najvedjih
slovenskih druzb za inZeniring in projektiranje energetsko infrastrukturnih projektih.

V druzbi HSE Invest s celovito ponudbo svetovalnih in inZenirskih storitev na podrocju
nacrtovanja, izgradnje in obnove energetskih objektov omogocamo realizacijo
najzahtevnejSih projektov, upostevajoé najvi§je standarde kakovosti, eti¢nosti in
trajnostnega razvoja. Te storitve izvajamo na podroéjih, ki jih lahko delimo na:

e hidro,

e termo,

o obnovljivi viri energije,

e infrastruktura,

e sistemi in centri vodenja.

Storitve zagotavljamo z izkoris€anjem sinergijskih uéinkov celotne skupine HSE in jih
ponujamo znotraj skupine HSE vsem druZzbam, ter ostalim naroénikom v Sloveniji in tujini
tako na podrocju energetike, izgradnje infrastrukture ter ostalih podrodjih.

DruZzba HSE Invest je danes uveljavijena in prepoznana druzba za snovanje, nacrtovanje,
pripravo in vodenje izgradnje projektov v energetiki na vodnem in termo podrocCju ter na
vseh ostalih obnovljivih virih energije (sonéne, veterne, geotermalne).

V skupini HSE Zelimo prevzeti vodilno vlogo v vseh fazah investicijskih procesov za vse
druZbe skupine, kar je bilo s preoblikovanjem HSE Investa v infrastrukturno podjetje tudi
prepoznano s strani njenih lastnic. Prav tako pa svoje znanje in izku$nje za energetske
objekte kot tudi nekatere druge infrastrukturne objekte ponujamo tudi na trgu.

V okviru investicijskih procesov Zelimo zdruZevati kadrovske potenciale, znanja, izkusnje

in kompetence celotne skupine HSE in to ponuditi na trgu v obliki razli¢nih storitev, ki se
izkazujejo kot potrebni znotraj skupine HSE.
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Na podrodju projektiranja druzba HSE Invest ponuja sodoben pristop 3D projektiranja in
nadgradnjo z BIM tehnologijo. Na podrodju energetike sledimo sodobnim trendom in
zahtevam za projektiranje kompleksnih projektov, kar predstavlja za nas nov izziv in visoko
postavljene mejnike in standarde izvajanja teh storitev.

S planirano vertikalno integracijo storitev od proizvodnje elektriéne energije do oskrbe
konénih kupcev bomo v Sloveniji in skupini HSE ponudili inovativne reitve iz podrocja
racionalne rabe elektri¢ne energije v skladu z veljavno Uredbo o zagotavijanju prihrankov
pri kon¢nih odjemalcih in iskali optimizacije pri energetsko potratnih procesih,

2.4.2 Stratesgki cilji druzbe

Za izpolnitev poslanstva in vizije druZzbe HSE Invest smo oblikovali sledede strateske cilje:

ohranjati vodilno vlogo v skupini HSE v vseh fazah investicijskih procesov,
postati celovit ponudnik energetske opreme in inZenirskih storitev ter integrirati
znanje in izkusnje, ki jih imamo v druzbi, skupini HSE kakor tudi izven,

nasim strankam mocno povecati dodano vrednost in na ta nadin zagotoviti nago
rast in razvoj z namenom, da postanemo pomemben regionalen igralec na
globalnem trgu energetske opreme in inZenirskih storitev,

zagotavljati izvedbo projektov v nadrtovanih rokih, zahtevani kvaliteti in v
financnih okvirih, dolocenih z investicijskimi programi,

zagotoviti ustrezno kadrovsko strukturo v druzbi, omogoéiti kori§¢enje
kapacitete virov celotne skupine HSE,

skrbeti za ustrezno izobraZevanje kadrov in spremljavo svetovnih trendov na
podrocju storitev, ki predstavljajo »core - business« druzbe,

poenotiti in racionalizirati postopke vodenja projektov in uveljaviti standarde
ISO v vsem delovanju in na vseh podrodjih vodenja,

obvladovanje tveganj,

zagotavljanje fieksibilne organizacijske strukture z vidika hitro spreminjajo¢ih
razmer na trgu tako nasih storitev kot trgu elektriéne energije,

razviti storitve na podrocju vseh obnovljivih virov energije od zaetne ocenitve
in vrednotenja potenciala, do izvedbe EPC projekta (nastopamo kot integratoriji
projekta),

ohraniti obstojeca certifikata kakovosti po standardih 1S09001:2015 in BS
OHSAS 18001 oziroma ISO 45001:2018,

razviti znanja iz podroCja modeliranja in izraunov hidravlike in s tem $e
izpopolniti nabor storitev na podro¢ju izgradnje hidro objektov,

povezovanje s strateSkimi partnerji, ki Ze imajo dostop do zahtevnih trgov in
katerim lahko ponudimo specialne storitve (comissioning, consulting, QA/QC
management...).

Poleg prej nastetih strateskih ciljev bomo sledili tudi naslednjim ciljem:

Konsolidacija in racionalizacija poslovanja

zagotavljanje konkurencnosti z zniZevanjem stro$kov poslovanja,
konsolidacija dobaviteljskih verig,

prenova poslovnih procesov,

ucinkovito obvladovanje vseh vrst tveganj.
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Upraviljanje s ¢loveskimi viri

¢ investicije v razvoj sposobnosti zaposlenih - skrb za izobraZevanje,
kompetentnost, zavzetost, zadovoljstvo in motiviranost zaposlenih,

e zagotavljanje optimalnega Stevila zaposlenih,

e zagotavljanje optimalne kadrovske strukture,

e skrb za kontinuirano (pre)usposabljanje,

e skrb za kakovost delovnega okolja,

e skrb za ustrezno motiviranost kadra, saj smo izpostavljeni pritiskom
pomanjkanja dela na trgu in posledi¢no pritiska na stroSek dela.

Upravljanje s financénimi viri
e zagotavljanje kratkoro€ne in dolgorocne plailne sposobnosti,
obvladovanje financ¢nih tveganj,
zagotavljanje optimalnih virov financiranja,
vodenje optimalne financ¢ne politike,
optimalna struktura virov financiranja in kapitalske sestave.

Upravljanje sistema vodenja in zagotavljanja kvalitete storitev
e vzdrzevanje in izboljSevanje sistema ISO 9001:2015,
e vzdrzevanje in izboljSevanje sistema BS OHSAS 18001 oziroma ISO
45001:2018.

2.5 POLITIKA SISTEMA VODENJA

2.5.1 Sistem kakovosti

Druzba z vsemi zaposlenimi in vodstvom posvela veliko pozornost kakovosti svojih
storitev. Kakovost storitev zagotavljamo s svojimi dejanji, odnosom do dela, do zaposlenih,
do kupcev, do okolja ter z vzpostavljenim ucinkovitim sistemom vodenja projektov in
vodenja vseh procesov, ki so predmet nasega poslovanja.

Vzpostavljen sistem vodenja neprestano prilagajamo potrebam druZbe pred seboj pa
imamo vedno cilj izvajati projekte v najvisji mozni kakovosti za nase kupce.

Kljuéni vidiki na podrodju kakovosti vodenja projekta so:

e izdelava dokumentov vodenja projekta,

* planiranje aktivnosti in procesov,

e delovanje v skladu s plani in postopki,

e obvladovanje sprememb,

e nadzor nad izvajanjem plana in procesov,
e ukrepanje v primeru odstopanj,

¢ izboljSevanje delovanija,

e varovanje informacij.

Dokumenti vodenja projektov, ki jih izvajamo za razli¢ne investitorje, temeljijo tudi na
njihovih vzpostavljenih in dokumentiranih zahtevah za planiranje, organiziranje,
usmerjanje in koordiniranje procesov in dogodkov. V skladu z naimi sklenjenimi
pogodbami smo dolZni zagotoviti izvajanje v skladu z zahtevami, ki jih pred nas postavijo
razli¢ni investitorji, zato smo v na$ sistem vkljuéili tudi sistemsko dokumentacijo na&ih
naro¢nikov oziroma investitorjev.
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Med strateSkimi usmeritvami podjetja je zapisano, da moramo vzdrZevati in razvijati
standarde ISO v vsem svojem delovanju in na vseh podrogjih vodenja. Druzba
ima vzpostavijena certifikata ISO 9001:2015 in BS OHSAS 18001:2007. Oba standarda
smo letu 2020 redno vzdrZevali in posodabljali. V novembru smo izvedla notranjo presojo
in vodstveni pregled. V mesecu decembru je bila uspe$no izvedena zunanja kontrola po
standardih 1S09001:2015 in OHSAS18001, v okviru katere smo presli iz OHSAS na ISO
45001.

2.5.2 Varnost in zdravje pri delu

V druzbi HSE Invest d.o.o0. sta varnost in zdravje pri delu na visokem nivoju in pomembna
prioriteta v sistemu vodenja. Na osnovi veljavnih predpisov Zakona o varnosti in zdravju
pri delu, Zakona o varstvu pred pozarom, Uredbe o zagotavljanju varnosti in zdravja pri
delu na zafasnih in premicnih gradbis¢ih ter izdanimi podzakonskimi predpisi ter
sklenjenimi pogodbami smo dolzni zagotavljati izvajanje teh dolo&il v delovanju druzbe in
na projektih, ki smo jih prevzeli v izvajanje. Prav tako v druzbi HSE Invest d.o.o.
nadgrajujemo sistem varnosti in zdravja pri delu s sistemom BS OHSAS 18001 oziroma
ISO 45001:2018, ki ga uspeSno vzdrzujemo, in katerega vsakoletne notranje in zunanje
presoje kazejo na urejenost podroéja v druzbi.

2.6 PRODAJA IN NABAVA

2.6.1 Prodaja in kupci

V letu 2020 je druzba HSE Invest ustvarila 4.724.646 EUR celotnih prihodkov. Prikaz
realizacije prihodkov po vrstah posla je prikazan v spodnji tabeli in grafu:

Ppriiodki 2020
Prihodki od prodaje

Oznake vrstic Prihodki 2020

hidro ‘ ' ) 1.343.041 — g
termo 1.228.523 » hidro

centri vodenja in sistemi vodenja 680.029 e et
infrastruktura 448.162 = —

ostalo 446.142 * ostalo

altemativni viri 357.094 Kol
energetski management 118.546 e
interno B _ 103.109

‘Skupna vsota . 4.724.646

2.6.2 Nabava in izvajalci

V druzbi se zavedamo, da so kvalitetni in usposobljeni izvajalci kljutnega pomena pri
uresniCevanju ciljev podjetja. Postopke nabave v druZbi HSE Invest ureja Pravilnik o
postopkih nabave. V kolikor oziroma kadar je to potrebno, pri izvajanju naroéil upostevamo
Zakon o javnem narocanju ZJN-3. Pri izvajanju doloéenih narocil upodtevamo tudi Dogovor
druzb skupine HSE o politiki izvajanja postopkov skupnega narocanja.
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2.7 INVESTICIJE

V letu 2020 je druzba za investicije namenila 23.081 EUR in sicer v celoti v poslovno
informacijski sistem.

V letu 2020 ni bilo posebnih investicij, povezanih z Covid-19.

2.8 ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA

KAZALNIKI STANJA FINANCIRANIJA IN INVESTIRANJA

2019 2020 2020 / 2019
Stopnja lastniskosti financiranja 17,01 27,43 161
Stopnja dolgoro&nosti financiranja 63,46 65,14 103
Stopnja osnovnosti investiranja 6,89 4,54 66
Stopnja dolgoro&nosti investiranja 29,03 20,29 70

Konec leta 2020 je predstavljal kapital druzbe 27,43% vseh obveznosti do virov sredstev.
Iz tabele je razvidno, da je druzba svoja sredstva v vi$ini 65,14% financirala z dolgorocnimi
viri 34,86% pa s kratkoroCnimi viri. Druzba ima v celotnih sredstvih 4,54% deleZa
nepremicnin, naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev, vsa dolgorocna sredstva pa

predstavljajo 20,29% celotnih sredstev druzbe.

KAZALNIKI VODORAVNEGA FINANCNEGA USTROJA

2019 2020 2020 / 2019
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 2,47 6,04 245
Koef. neposredne pokritosti kratk. obv. (hitri koef.) 0,53 0,33 62
Koeficient pospesene pokritosti kratk. Obveznosti 1,85 2,16 117
Koeficient kratk. pokritosti kratk. obv. (kratk. obv.) 1,89 2,23 118

Druzba je v letu 2020 z lastnimi viri financirala vsa svoja osnovna sredstva. Podjetje je v
primerjavi z letom 2019 zviSalo delez financiranja z lastnidkim kapitalom.

Hitri koeficient meri sposobnost podjetja, da bo poravnalo svoje kratkorone obveznosti z
najbolj likvidnimi sredstvi. Nizka pokritost kratkoro¢nih obveznosti z likvidnimi sredstvi
lahko pomeni teZave pri zagotavljanju kratkorone pladilne sposobnosti. Vrednost
kazalnika je 0,33 in je nizZji kot preteklo leto.
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Koeficient pospeSene pokritosti kratkoro¢nih obveznosti (pospedeni koeficient) je konec
leta znasal 2,16. Druzba je v opazovanem obdobju svoje kratkoro¢ne obveznosti pokrivala
z dobroimetjem pri bankah (denarnimi sredstvi) in kratkoro&nimi poslovnimi terjatvami.

Koeficient kratkoroCne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti (kratkoroéni koeficient) pa je

konec leta 2020 znasal 2,33. Podjetje je svoja kratkoro¢na sredstva v celoti financiralo s
kratkoroCnimi obveznostmi do virov sredstev. V primerjavi z letom 2019 je vigji.

KAZALNIKI GOSPODARNOSTI

RE I-X11 2020 / RE

RE I-X11 2020 2019

RE 2019

Koeficient gospodarnosti poslovanja 0,95 1,06 112

V letu 2020 je druzba ustvarila 6% vec poslovnih prihodkov kot so znasali poslovni odhodki.
Vrednost koeficienta je v primerjavi z letom 2019 vi§ja zaradi vigjih poslovnih prihodkov.

KAZALNIKI DOBICKONOSNOSTI

RE 2019 RE I-X11 2020 |"E X! 2020 /R
Koeficient ¢iste dobi¢konosnosti kapitala -0,50 0,49 /
Koeficient &iste dobi¢konosnosti sredstev -0,13 0,11 /
;dana vrednost 2.411.132 2.933.486 122
Dodana vrednost/zaposlenega 48,223 61.758 128

Kazalca Ciste dobickonosnosti kapitala in &iste dobi¢konosnosti sredstev sta v letu 2020
pozitivna.

V poslovnem letu 2020 je druzba ustvarila dodano vrednost na zaposlenega v visini 61.758
EUR in je vi§ja kot v letu 2019 zaradi vigjih poslovnih prihodkov in niZjega povprecnega
Stevila zaposlenih.

2.9 NACRTI ZA PRIHODNOST

HSE Invest se tudi v prihodnje vidi kot vodilna slovenska druzba za inZeniring in izgradnjo
energetskih objektov. Tako je cilj podjetja v naslednjih 3-5 letih poveéati aktivnosti
izvajanja svetovalnega inZeniringa, izvedbenega inZeniringa na energetskih projektih tako
pri rekonstrukcijah obstojeCih energetskih objektov kot tudi pri naértovanju in gradnji
novih. Tu bodo posebno pozornost imele razprene oblike obnovljivih virov energije tako v
obliki hidro, vetrnih in sonénih elektrarn. Tako bi bil HSE Invest sposoben prevzeti projekte
za posamezni del ali kot celoto tako za fazo nacrtovanja, umeséanja, dovoljevanja, okoljske
presoje kot tudi gradnje/postavitve, prevzemanja, podaje v pogon, zagotavljanje kontrol
kvalitete, izvedbo inSpekcijskih pregledov postrojev, pridobitve soglasij in predaje
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narocniku in ostale storitve potrebne za opravljanje infrastrukturne dejavnosti svojih
druzbenikov.

Znotraj skupine pricakujemo najvec od projektov inZeniringa, hidravliénega modeliranja,
nadaljevanja kontinuitete izdelave in podpore sistemom vodenja in centrov vodenja,
gradbenega projektiranja za potrebe sanacije objektov in breZin, vodnih ureditev,
prehodov za vodne organizme.

V prihodnjih letih bomo tudi nadaljevali s projekti izven skupine HSE ter energetike in
poskusali krepiti naSo prisotnost na podroé&jih industrije in infrastrukture. Se naprej bomo
razvijali naSo dejavnost na podrogju sistemov vodenja, ter jo poskusali ob sodelovanju
strokovnjakov razli¢nih disciplin $e razsiriti, predvsem na podro&je industrije in storitev, ki
jih za svoje nemoteno delovanje potrebujeta skupina HSE in skupina GEN.

Na podrocju OVE nadaljujemo z izvajanjem projektov na podrodju vetrne in son&ne
energije ter jih nadgrajujemo s projekti shranjevanja energije ter na ta na&in $e
poveCujemo vrednost obstojefega proizvodnega portfelja skupine HSE, ki nam nudi
prakticno idealne pogoje za razvoj tovrstnih storitev.

Na podrodju projektiranja nadaljujemo z razvojem na podro&ju BIM, kjer smo v preteklem
letu Ze izvedli prve pilotne projekte, ki nas navdajajo z optimizmom, da bomo tovrstne
storitve uspeSno implementirali tudi v prihajajoée projekte obnov, rekonstrukcij in
novogradenj.

Pogoj za uspeSno izvajanje procesov v druZbi so zagotovo zadovoljni in motivirani
zaposleni. Po izvedeni reorganizaciji konec leta 2018, uvedbi variabilnega sistema
nagrajevanja, uvedbi rednih letnih pogovorov, razvoju in izobrazevanju vodij in zaposlenih,
bomo v letu 2020 nadaljevali z aktivhostmi na teh podro&jih. Posebno skrb bomo namenili
prenosu znanja, razvijanju naslednikov in pravofasnemu nadomes$¢anju odhajajocega
kadra.

Tudi v letu 2020 zaposlenim in vodstvu druzbe zagotovo ne bo manjkalo in zmanjkalo
izzivov pred katere nas postavlja okolje in as v katerem se nahajamo.

2.10 TRAINOSTNO POROCILO

2.10.1 Covid-19

Epidemija covid-19 je imela velik vpliv na poslovanje druZbe. Sprejeti ukrepi za
obvladovanje posledic so bili usklajeni s sluzbo za korporativno varnost skupine HSE.

Kljub oteZenim okolid¢inam, vedjemu Stevilu bolnikih odsotnosti so poslovni procesi
potekali nemoteno, kar je bilo doseZeno z delom od doma, razen za aktivnosti, ki so
zahtevale prisotnost na objektih na katere so vezani poslovni procesi.

Zaposlenim je bilo omogoceno psiholosko svetovanje, oprema za delo od doma, zag¢itna
sredstva ipd..
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2.10.2 Odgovornost do zaposlenih
Kadrovske politika

Zavedamo se, da so zaposleni kljucni dejavnik uspeha za naSo prihodnost. Zavedamo se,
da lahko dosegamo ucinkovito izvajanje delovnih procesov le z zaposlenimi, ki imajo prava
znanja in sposobnosti. Z dobro organizacijo dela ter ustreznim delovnim okoljem sku$amo
zagotavljati moznosti za odgovorno in kreativno delo, motiviranost ter zadovoljstvo pri
delu.

Projektna organiziranost druzbe in usmeritev na delo pri ve¢ projektih hkrati zahteva od
zaposlenih vec znanja, inovativnosti, pripravijenost na spremembe, hitro odzivanje, delo v
skupinah in sodelovanje. Za uspesnost projektov in doseganje ciljev projekta kot celote v
prepletenih procesih, kjer so znanja razli€nih specialistov odloéilna, je sodelovanje in
pravocasno odkrivanje moZnih bodocih zapletov kljuénega pomena. Pravodasno ukrepanje
in hitrost reSevanja problemov pa je predvsem odvisno od usklajenosti in motiviranosti
projektnih skupin, katerih vodje morajo biti najbolj$i nosilci skupinskega dela in
usmerjevalci v sodelovanje.

Ustvarjati moramo taksSno delovno okolje, ki zaposlene motivira za aktivno in kreativno
sodelovanje, dajanje maksimalnega individualnega prispevka in motiviranost za dodatno
Sirjenje znanja in iskanje novih spoznanj in osvajanje novih tehnologkih regitev.

Zadovoljstvo zaposlenih krepimo z ustvarjanjem prijetnega delovnega okolja,
omogocanjem dodatnega izobraZevanja in spodbujanjem lastne ustvarjalnosti. Zaposlenim
tako omogocamo strokoven kot osebnostni razvoj.

STOPNJA STROKOVNE IZOBRAZBE
15% 11%

22%

m3/1l =7 m6/2 =6/1 5

Izobrazevanje

Pomemben del investicij druZbe so tudi investicije v znanje zaposlenih. Znanje je kljuéni
vir uspesnosti in napredka druzZbe.

Zaposleni se dodatno izobrazujejo tudi na lastno pobudo.
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Izvedena izobraZevanja obsegajo razna strokovna podroéja relevantna za nase poslovanje
(tehnika, ekonomija, pravo, delavsko soupravljanje, ...) ter razna druga tehnina
izobrazevanja ter udelezbe na domadih in mednarodnih konferencah.

V letu 2020 je bilo 897 ur namenjenih za izobraZevanje zaposlenih.

Letni razgovori

Vodje oziroma nadrejeni enkrat letno opravijo s svojimi zaposlenimi letni razgovor z
namenom izmenjave informacij in analize glede doseganja ciljev.

Timske vezi

Zraven uveljavljenih nacinov izobraZevanja in usposabljanja zaposlenih si druzba prizadeva
in Ze vrsto let izvaja dva krat letno celodnevno timsko delavnico za vse zaposlene, kjer
zaposleni krepimo timske vezi v manj formalnem okolju.

Covid-19

Druzbi je uspelo obdrzati vse zaposlene in v €asu trajanja ukrepov vezanih na Covid-19
nihce od zaposlenih ni bil poslan na Zavod za zaposlovanje ali na ¢akanje na delo doma.

2.10.3 Odgovornost do naravnega okolja

DruZba zaradi narave dela nima posebej razvite politike varstva okolja, vendar pri vodenju
vseh projektov in projektiranju upoSteva vso zakonodajo s podrodja varstva okolja.

2.11 TVEGANJA

Prevzemanje tveganj je kljuénega pomena za povecevanje vrednosti posamezne druzbe in
skupine HSE kot celote. Stalno in redno nadziranje vseh vrst tveganj, ki jim je druzba
izpostavljena pri svojem poslovanju, predstavlja pomemben pogoj za uspe$no poslovanije,
doseganje zastavljenih strateskih ciljev in uresni¢evanje nasega poslanstva. Pri tem je
pomembno, da pravofasno prepoznavamo tveganja. V podjetju HSE Invest podrocje
obvladovanja tveganj pokriva odgovorna oseba za obvladovanje tveganj.

HSE Invest je prevzel politiko upravljanja tveganj skupine HSE s ¢imer je na nivoju skupine
doseZeno poenotenje upravljanja tveganj, ki obsega identifikacijo tveganj, ovrednotenje
tveganj, prepoznavanje ukrepov za zmanjSevanje tveganj, sistemati¢no spremljanje
tveganj in poro€anje o izvedenih ukrepih v posameznem obdobju.

Predvsem smo na podrocju tveganj s proaktivnim pristopom (tudi z ve&jo orientacijo na

trg izven skupine npr. projekt NSRA) uspeli ublaZit negativne finanne posledice tveganja
zamika in neizvedbe projektov (HE Mokrice, HE na srednji Savi).
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Veliko pozornost smo vseskozi posvedali tudi likvidnostnemu tveganju, kjer smo z leti
vzpostavili ustrezen projektni kontroling, ki omogoca kvalitetno nadrtovanje dinamike
prilivov po projektih, na osnovi Cesar smo se lahko predhodno ustrezno odzivali na
predvidene likvidnostne situacije.

Prav tako smo uspeli glede na preteklo leto tudi zmanjsati stevilo manjsih projektov.

Zaradi epidemije covid-19 se je pojavilo tudi tveganje povezano z epidemijo. Tveganje je
kaZe na veCje Stevilo bolniSkih odsotnosti ter zamik ali ustavitev izvajanja projektov.

Vsa tveganja so bila v letu 2020 ustrezno obvladovana.

V nadaljevanju so podrobneje opisana identificirana oz. obravnavana kljuéna tveganja
druzbe HSE Invest.

FINANCNA TVEGANJA

LIKVIDNOSTNO TVEGANJE

Opis tveganja:

Opredeljujemo kot tveganje neusklajenosti med dospelimi sredstvi in obveznostmi do virov
sredstev oziroma moZnost pomanjkanja denarnih sredstev za popladilo zapadlih
obveznosti. Ker je likvidnostno tveganje skupni imenovalec drugim tveganjem, je
obvladovanje tega tveganja teZka, a zelo pomembna naloga, ki se ne more izvajati
posamezno, temvec skupaj z obvladovanjem drugih tveganj. Tveganje je bilo obvladovano
s temeljitim nacCrtovanjem denarnih tokov.

OPERATIVNA TVEGANJA

KADROVSKO TVEGANJE - ODHOD KLIJUCNEGA KADRA

Opis tveganja:

Tveganje, ki lahko nastopi ob morebitnem odhodu klju¢nih kadrov (predvsem tehni¢nega
kadra). Tveganje je bilo obvladovano z ustreznim prenosom znanja in ustreznimi
stimulacijami.

PROJEKTNO TVEGANJE - ZAMIK ALI NEIZVEDBA PROJEKTOV

Opis tveganja:

Tveganje, ki izhaja iz zamika rokov pogodbeno Ze dogovorjenih projektov ali neizvedbe
predvidenih projektov. Tveganje se je obvladovalo z razpr§enim portfolijem projektov.

PROJEKTNO TVEGANJE — PREVELIKO STEVILO PROJEKTOV

Opis tveganja:

Tveganje, ki izhaja iz preobremenitve kadrov v primeru povedevanja Stevila projektov
(predvsem manjsih). Tveganje se je obvladovalo z ustrezno razporeditvijo virov po
projektih.
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PROJEKTNO TVEGANJE - ZAGOTAVLJANJE STROSKOVNE VZDRZNOSTI OZ.
UCINKOVITOSTI PROJEKTOV

Opis tveganja:

Tveganje, da dejanski stroSki na projektu presezejo planirane oz. pogodbeno dogovorjeno
vrednost. Tveganje se je obvladovalo z ustreznimi kalkulacijami ter optimizacijo
razporejanja in kori§¢enja virov.

TVEGANIE VZD

Opis tveganja:

Tveganje poskodb zaposlenih skladno z izpostavijenostjo na sluZbenih poteh in gradbiséih.
Tveganje se je obvladovalo z doslednim upostevanjem zakonodaje in izobraZevanjem s
podro€ja VZD.

TVEGANJE OKUZBE - COVID 19

Opis tveganja:

Tveganje zaposlenih za okuzbo z virusom covid 19, ter zamik ali ustavitev projektov.
Tveganje se je obvladovalo z doslednim spostovanjem predpisanih ukrepov s strani NIJZ.

STRATESKA IN POSLOVNA TVEGANJA

TVEGANJE INSOLVENTNOSTI

Opis tveganja:

Insolventnost nastane, Ce dolznik: 1. v daljSem obdobju ni sposoben poravnati vseh svojih
obveznosti, ki so zapadle v tem obdobju (trajnejSa nelikvidnost), ali 2. postane dolgoroéno
pladilno nesposoben. DruZzbe morajo zagotavljati tudi zadostno razpoloZljivost dolgoroénih
virov financiranja glede na obseg in vrste poslov, ki jih opravljajo, ter tveganja, ki jim je
izpostavijena pri njihovem opravijanju. Tveganje se je obvladovalo z identifikacijo
dolgorocnih potencialnih projektov.

PRODAJINO TVEGANJE - CENOVNA KONKURENCNOST

Opis tveganja:

Tveganje zagotavljanja cenovne konkurencnosti druzbe pri prodaji svojih storitev na trgu
(doma in v tujini). Tveganje se je obvladovalo z optimalno razporeditvijo virov.
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3 RACUNOVODSKO POROCILO

3.1 IZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

Poslovodstvo je odgovorno, da za vsako posamezno poslovno leto pripravi racunovodske
izkaze v skladu z Mednarodnimi standardi raCunovodskega poroc¢anja (MSRP), kot jih je
sprejela Evropska unija in to tako, da ti predstavljajo resni¢no in posteno sliko poslovanja
druzbe HSE Invest d.o.0.

Poslovodstvo upravi¢eno pricakuje, da bo druzba v dogledni prihodnosti razpolagala z
ustreznimi viri za nadaljevanje poslovanja, zato so racunovodski izkazi pripravljeni na
osnovi predpostavke o ¢asovni neomejenosti delovanja druzbe.

Odgovornost poslovodstva pri izdelavi raCunovodskih izkazov zajema naslednje:
e racunovodske politike so ustrezno izbrane in dosledno uporabljene,
e presoje in ocene so razumne in preudarne.

Poslovodstvo je odgovorno za vodenje ustreznih evidenc, ki v vsakem trenutku z razumljivo
natanénostjo prikazujejo financni polozaj druzbe ter za to, da so raéunovodski izkazi druzbe
v skladu z MSRP, sprejetimi v Evropski uniji. Uprava/poslovodstvo je prav tako odgovorna
za varovanje premozenja druzbe ter za preprefevanje in odkrivanje zlorab in drugih
nepravilnosti.

Poslovodstvo potrjuje, da so raCunovodski izkazi za poslovno leto 2019 pripravljeni skladno
z doloéili MSRP, kot jih je sprejela EU, brez pridrzkov pri njihovi uporabi.

Poslovodstvo je raunovodske izkaze druzbe HSE Invest d.o.0. za poslovno leto, ki se je
koncalo na dan 31.12.2020, sprejelo dne 18.03.2020.

Maribor, 18. 03. 2020
mag. Jure Simic, direktor

G
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3.2 UVODNA POJASNILA K PRIPRAVI RACUNOVODSKIH
IZKAZOV

Na podlagi sklepa 7. (sedme) redne skup$éine druzbe HSE Invest d.0.0. z dne 18.08.2010

druzba od 1.1.2010 pripravlja raunovodske izkaze in pojasnila v skladu z MSRP, kot jih je
sprejela EU.
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3.3 RACUNOVODSKI I1ZKAZI

3.3.1 Izkaz financnega poloZaja

SREDSTVA

2.153.678 2.034.631
A. DOLGOROECNA SREDSTVA 477.988 630.796
I. Necpredmetena sredstva 11575 4133
11. Negremifnine, nagrave in cprema 85,257 136.129
111. Pravica do uperabe najetih sredstey 333.872 447.321
VI, Bruga dolgoretna sredstva 6.325 3.048
1X. Odlgiene terjatve 2a davek 32.948 an.167
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 1.680.690 1403835
V. Kratkorofne pesiovne terjatve do kupcev 1278834 25077
Kratkorofne poslovne terjatve do druik v skupini 343.042 €55.222
Kratkorotne posiovne terjatve do pridruienih druib S451 €6.511
Kratkorotne posiovne terjaive do kupcev 322.381 204,258
VIl. Drugs kratkorctna sredstva 155 472 85623
Kratkorotne poslovne terjatve do driavnih in drugih intitucij 21260 33,784
Kratkorotne pesiovne terjatve do drugih £2.882 20,728
Vil. Druga keatkorefna sredstva 35.320 31081
VI Benar in denarni ustrezniki 2453584 582.13%
KAPITAL IN OBVEZNOCSTI 2.158.678 2.034.631
A. KAPITAL 592,070 346.042
1. vpcklicani kapital 320.000 320.000
111, Rezerve iz dobitks 32.000 257.378
V. Rezerya 2a poStenc yrednost 18.235}) 308
V1. Zadeiani posiowni izid 248.305 {231.544)
B. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 700.387 834.431L
I. Rezervacije 2a odpravnine in jubilejne nagrade 347.339 367.918
111, Bruge doigerotne cbveznosti 123.9135 125815
V. Dolgorotne finanéne cbveznosti iz najemoy 228833 342,598
C. KRATKOROCNE GBVEZNOST 866.221 854.158
1. Kratkorogne finanéne obveznesti D 50
111, Kratkoretne finanéne okveznosti iz najemov 118.663 110852
V. Kratkorotne poslovne obveznosti do dobaviteljey $58.595 588.183
Kratkorofne poslovne obveznosti do druih v skupini 72458 {108.937}
Kratkorofne poslovne obveznosti da pridrulenih druib 648 (649)
Kratkorofne posiovne obveznosti do dobaviteljev 265.811 {278.539)
VI. Obveznosti 2a odmerjeni davek 24.7%8
Druge kratkorofne obveznosti - Sv 85478 {82.534)
VI1I. Druge kratkoroZne cbveznosti 383.154 1248.214}
Kratkorofne poslovne obveznosti do drugih 2.705 2531
KratkoroZne poslovne obveznosti do zapaslencev 148.833 165.580
Kratkorofne poslovne obveznosti do driavnih in drugih institucij 142,148 104,526

36



3.3.2 1Izkaz poslovnega izida

vEUR
Pojasnilo 2020 2019
POSLOVNI PRIHODK} 4.724.645 3.830.532
1. &isti prihodki od prodaje 4.553.160 3.811.078
4. Drugi poslovni prihodki 171.485 19.454
KOSMATI DONOS 1Z POSLOVANJA + 4,724.645 3.830.532
POSLOVNI ODHODKI 4.458.639 4.049.662
5. Stroski blaga, materiala in storitev 1.777.841 1.402.995
6. Stroski dela 2.491.825 2,458.511
7. Odpisi vrednosti 175.654 171.750
a) amortizacija 175.429 171.750
b) oslabitve/odpisi/prodaje pri neopredmetenih sredstvih in nalozbah, nepremi&ninah in opremi 225
8. Drugi poslovni odhodki 13.319 16.406
POSLOVNI 1ZID 1Z POSLOVANIA 266.006 (219.130)
9. Finanéni prihodki 0 0
10. Finanéni odhodki 13.005 17.474
FINANCNIIZID -~ - -~ = - (13.005) - (17.474)
11. DeleZ v poslovnih izidih pridruZenih in skupaj obvladovanih druzb 0 0
POSLOVNI IZID PRED DAVKI 253.001 (236.604)
DAVEK p 25.018 {4.222)
12. Odmerjeni davek 24.796
13. OdloZeni davek 222 (4.222)
CISTI POSLOVNI 1ZID POSLOVNEGA LETA cm o 227.983 - (232.382)
Lastnik mati¢ne druibe 227.983 (232.382)
Neobvladujodi delez
3.3.3 Izkaz drugega vseobsegajocega donosa
Izkaz drugega vseobsegajotega donosa
v EUR
Pojasnilo 2020 2019
Cisti poslovni izid posiovnega leta 227.983 (232.382)
Aktuarski dobicki in izgube programov z dolo&enimi zasluzki zaposlencev 249.689 (10.660)
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvritene v poslovni izid 249.689 (10.660)
Celotni vseobsegajo&i donos poro&evalskega obdobja 477.672 (243.042)
Lastnik mati&ne druibe 477.672 (243.042)
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3.3.4 1Izkaz denarnih tokov
v EUR
AR A PO A P R Ve
* 2020 Konsolidacija - 2019 Konsolidacija
an K A . T Ao i
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Cisti poslovni izid 227.983 (232.382)
Prilagoditve za:

Amortizacijo neopredmetenih sredstev 6.977 4.194

Amortizacijo nepremi&nin, naprav in opreme 54.805 53.909

Amortizacija najetih sredstev 113.647 113.647

Odpise nepremiénin, naprav in opreme 76

1zgubo pri prodaji nepremi¢nin, naprav in opreme 149

Finantne odhodke 13.005 17.474

Dobicek pri prodaji nepremiénin, naprav in opreme (8.873)

Davke 25.018 (4.222)
Dobicki iz poslovanja pred spremembami Eistih kratkoroénih sredstev in davkov 432.787 -47.380
Spremembe cistih kratkoro&nih sredstev in rezervacij

Sprememba v:

Poslovnih terjatvah do kupcev in drugih sredstvih (426.885) (32.978)

Poslovnih obveznostih do dobaviteljev in drugih obveznostih (15.696) 109.985

Prejetih predujmih {50) 50

Rezervacijah (4.066) 40.732

Platanem davku iz dobi&ka (10.835) (13.768)
Denarna sredstva iz posiovanja -24.745 56.641
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejemki iz drugega financiranja

Prejemki od prodaje nepremi&nin, naprav in opreme 12.166

Izdatki za nakup nepremiénin, naprav in opreme (8.661) (24.118)

Izdatki za nakup neopredmetenih sredstev (14.420)

Denarna sredstva iz naloZbenja -10.915 -24.118
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Prejemki pri prejetih drugih dolgoroénih finanénih obveznostih 123.915

lzdatki od drugih finanénih obveznosti (439)

Izdatki za vradilo drugih dofgoroénih finanénih obveznsoti

Izplatane dividende
Denarna sredstva iz financiranja -111.091 16.197
ZACETNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH USTREZNIKOV 392.135 343.415

Finanéni izid v obdobju (146.751) 48.720
KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN DENARNIH USTREZNIKOV 245.384 392.135

3.3.5 Izkaz sprememb lastniSkega kapitala
VPOKLICAN] N
o REZERVE IZ DOBICKA * ZADREAMI POSLOVNI IZID
e 5 Tinra Rezerveza  Praneseni Bisti  Usti obitek

iy e mn&- mm n.-q::;.mtz :::b;:; PMT’:'“ l:ld i posll::un S tana i
Stanje na dan 1.1.2019 320000 32,000 1236.633 11.706 27870 (1.039125) se9.084

B.2. Spramembe celotnega vseobsegal jodsgn donosa 0 0 {11.398) 738 [282. 243,
Vinos listega poslovnega zida porolevalskega obdohja {232382) {232382)
Postavke, ki pozneje na hodo prerazvrifene v posiovni izd 0 [ (11.398) 738 0 (10.660)
Aktuarski dobitk! In izgube programov z dologenimi zasluski zaposlencev (11.398) 738 {10.660)

Neto 0 posteni 20 jo denamik tokov, prenesen v 0

Druge sestavine vseahsegajodega donosa porodevoiskega obdobja o
B.3. Spremembe v knpitalu [ 0 {1.011.255) 0 (27.870) 1.039.125 []

Rozporeditev preostalega dela &stega dobicka prir bja na druge. ine kapi 11.039.125) 1.039.125 0

Poravnava izgube kot odbitne sestavine kapitala {1.011.255) 1.011.255 0
Stanje na dan 31.12.2019 320.000 32.000 225.378 308 738 |:sz.sn| 3945.042
Stanje na dan 1.1.2020 320,000 32,000 225378 308 738 232, 346.042
8.2. Spremembe celotnaga vseobse gnjoSega donosa [] 0 [] {f 258.232 227.983 477.672

Vnos &stega posiovnega kida porotevalskega obdobja 227.983 227.983
Postavke, ki Emje ne bodo prerazvritene v poslovnl izid o o o {8.543) 258232 ] 249.689
Aktuarski dobii in izgube programov z dolodenimi zasluki zopostencev {8.543) 258232 249.689
Neto it posteni inosti i vie pred. denarnih tokov ]
B.3. Spremamba v kapitslu [] 0 [225.3: 0 [232.38: 26.116 231.644)
Rozporeditev preostalego dela &istega dobléka primerjalnega porotevalskega obdobja na druge sestavine kapitaia 6,266 {232.382) 226116 0
Poravnava H’ ubehmndﬁimr.\‘a‘mvinekaglwfa {6.266) (225.378) (231.644)
Stanje na dan 31.12.2020 320.000 32.000 0 26,588 21717 592070
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3.4 POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

3.4.1 Porocajoéa druzba

HSE Invest je druZba registrirana s sedeZzem v Sloveniji. Naslov registriranega sedeza je
ObreZna ulica 170, Maribor. V nadaljevanju so predstavljeni raunovodski izkazi drube za
leto, ki se je koncalo dne 31. decembra 2020.

Skupinske ratunovodske izkaze za skupino HSE sestavlja druzba HSE. Skupinsko letno
porocilo za skupino HSE je moé dobiti na sedeZu druzbe HSE.

Glavna dejavnost druzbe po standardni klasifikaciji dejavnosti je »Druge inZenirske
dejavnosti in tehnicno svetovanje«, s $ifro dejavnosti 71.129. NajpomembnejSe dejavnosti
druzbe so vodenje razvojnih projektov v predinvesticijski fazi, vodenje projektov izgradnje
novih energetskih projektov, vodenje projektov rekonstrukcije obstojecih objektov in
izdelava vseh vrst projektne in investicijske dokumentacije za energetske in tudi druge
gradbene objekte.

3.4.2 Podlaga za sestavo

Pri pripravi ratunovodskih izkazov na dan 31.12.2020 je druZba upostevala:

» MSRP, ki vkljuCujejo Mednarodne raunovodske standarde (MRS), Pojasnila Stalnega
odbora za pojasnjevanje (SOP), Mednarodne standarde radunovodskega porocanja
(MSRP) in Pojasnila Odbora za pojasnjevanje mednarodnih standardov
raCunovodskega poro¢anja (OPMSRP), kot jih je sprejela EU;

e Zakon o gospodarskih druZzbah;

e Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb;

¢ Pravilnik o racunovodstvu druZbe HSE Invest d.o.0. in

¢ Ostalo veljavno zakonodajo.

Racunovodske predpostavke in kakovostne znaé&ilnosti raéunovodski izkazov
Racunovodski izkazi druzbe so izdelani ob upostevanju temeljnih raéunovodskih
predpostavk:

» upoStevanja nastanka poslovnega dogodka in

e upostevanja ¢asovne neomejenosti delovanja.

Ucinki poslov in drugih poslovnih dogodkov se pripoznajo takrat, ko nastanejo in ne takrat,
ko so placani ter se evidentirajo in se o njih poroéa za obdobja, na katera se nana3ajo.
Tako vsebujejo racunovodski izkazi tudi informacije o obveznostih glede denarnih pladil v
prihodnosti ter o sredstvih, ki bodo prinasala denarna sredstva v prihodnosti.

Racunovodski izkazi druzbe se pripravljajo ob upostevanju predpostavke, da druzba ne bo

bistveno skréila obsega svojega poslovanja ali ga celo ukinila, torej da bo delovala e v
dogledni prihodnosti.
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Upostevane so sledece kakovostne znacilnosti racunovodskih izkazov:

e PoSteno predstavljanje in skladnost z MSRP: radunovodski izkazi poéteno prikazujejo
financno stanje, finanéno uspednost in denarne tokove druzbe.

» Doslednost predstavljanja: predstavljanje in razvri€anje postavk v ra&unovodskih
izkazih je enako iz obdobja v obdobje.

* Bistvenost in zdruZevanje: vsaka bistvena skupina, sestavljena iz podobnih postavk,
je v ratunovodskih izkazih predstavljena posebej. Postavke razliéne narave ali vioge
so predstavljene posebej, razen &e so nebistvene.

» Pobotanje: niti sredstva in obveznosti do virov sredstev, niti prihodki in odhodki niso
pobotani, razen Ce standard ali pojasnilo pobotanje zahteva oziroma dovoljuje.

* Primerjalne informacije: razen e standard ali pojasnilo dovoljuje ali zahteva drugace,
je pri vseh prikazanih zneskih v radunovodskih izkazih razkrita primerjalna
informacija iz preteklega obdobja. Primerjalne informacije so vkljuCene v besedne in
opisne informacije, ¢e je to potrebno za razumevanje ra&unovodskih izkazov
obravnavanega obdobja.

Delujoce podjetje

Racunovodski izkazi druzbe so pripravljeni na podlagi predpostavke delujoéega podjetja.
DruZba je sprejela ukrepe za izbolj$anje poslovanja, tako na strani pridobivanja prihodkov
od prodaje, kakor tudi na strani zmanj$evanja stroskov, ki bodo obrnili trend negativnega
poslovanja in so kot tak3ni tudi bili potrjeni na seji nadzornega sveta druZbe.

Potrebno likvidnosti za nemoteno poslovanje druzba zagotavlja iz vikov denarnih sredstev
na TRR-ju in rednih prilivov iz pozitivhega poslovanja.

Spremembe pomembnih raéunovodskih usmeritev

V tekoCem porocevalskem obdobju veljajo naslednji novi standardi, spremembe obstojeéih
standardov in pojasnila, ki jih je izdal Odbor za mednarodne racunovodske standarde
(OMRS) ter sprejela EU:

> Spremembe MRS 1 - Predstavljanje radunovodskih izkazov in MRS 8 -
Radunovodske usmeritve, spremembe ra&unovodskih ocen in napake -
Opredelitev Bistven, ki jih je EU sprejela 29. novembra 2019 (velja za letna obdobja,
ki se zaCnejo 1. januarja 2020 ali pozneje),

> Spremembe MSRP 3 - Poslovne zdruZitve - Opredelitev poslovnega subjekta, ki
jih je EU sprejela 21. aprila 2020 (v veljavi za poslovne zdruzitve, pri katerih je datum
prevzema enak datumu zaletka prvega letnega porotevalskega obdobja, ki se zaéne
1. januarja 2020 ali pozneje, in pridobitve sredstev, do katerih pride na zaletku tega
obdobja ali po njem),

> Spremembe MSRP 9 - Finanéni instrumenti, MRS 39 - Finané&ni instrumenti:
pripoznavanje in merjenje in MSRP 7 - Finanéni instrumenti: razkritja -
Reforma referencnih obrestnih mer, ki jih je EU sprejela 15. januarja 2020 (veljajo za
letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2020 ali pozneje),

» Spremembe MSRP 16 - Najemi - Oprostitve placil najemnin v povezavi s COVID-

19, ki jih je EU sprejela 9. oktobra 2020 in veljajo za letna obdobja, ki se za¢nejo 1.
junija 2020 ali pozneje, za poslovna leta, ki se zacnejo 1. januarja 2020 ali pozneje,
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> Spremembe sklicevanj na konceptualni okvir v MSRP, ki jih je EU sprejela 29.
novembra 2019 (veljajo za letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2020 ali pozneje).

Sprejetje teh novih standardov, sprememb k obstojecim standardom in pojasnil ni privedlo
do pomembnih sprememb radunovodskih izkazov druZbe.

Standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal UOMRS in sprejela
EU, vendar Se niso v veljavi

Na datum odobritve teh racunovodskih izkazov je Upravni odbor za mednarodne
raCunovodske standarde (UOMRS) izdal spremembe MSRP 4 - Zavarovalne pogodbe -
podaljSanje zaCasne oprostitve od uporabe MSRP 9, ki jih je Evropska unija sprejela 16.
decembra 2020, vendar Se niso stopile v veljavo (datum prenehanja veljavnosti zacasne
oprostitve je bil podaljSan na letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2023 ali pozneje).

Standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal UOMRS vendar jih
EU Se ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je
sprejel Odbor za mednarodne racunovodske standarde (OMRS) z izjemo naslednjih novih
standardov in sprememb obstojeéih standardov, ki na dan 31. december 2020 (spodaj
navedeni datumi zacetka veljavnosti veljajo za MSRP, kot jih je izdal OMRS):

* MSRP 14 - Zakonsko predpisani odlog plaéila raéunov (velja za letna obdobja, ki
se zaCnejo 1. januarja 2016 ali pozneje) - Evropska komisija je sklenila, da ne bo
priela postopka potrjevanja tega vmesnega standarda ter da bo pocakala na izdajo
njegove koncne verzije,

¢ MSRP 17 - Zavarovalne pogodbe, vkljuéno s spremembami MSRP 17 (velja za letna
obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2023 ali pozneje),

e Spremembe MRS 1 - Predstavljanje radunovodskih izkazov - Razvrscanje
obveznosti na kratkoro¢ne in dolgorocne (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1.
januarja 2023 ali pozneje),

> Spremembe MRS 16 - Opredmetena osnovna sredstva - Dobicki pred
nameravano uporabo (veljajo za letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2022 ali
pozneje),

> Spremembe MRS 37 - Rezervacije, pogojne obveznosti in pogojna sredstva -
Kocljive pogodbe - Stroski izpolnjevanja pogodbe (velja za letna obdobja, ki se za¢nejo
1. januarja 2022 ali pozneje),

> Spremembe MSRP 3 - Poslovne zdruZitve - Sklicevanja na konceptualni okvir s
spremembami MSRP 3 (veljajo za letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2022 ali
pozneje),

> Spremembe MSRP 10 - Konsolidirani raunovodski izkazi in MRS 28 - Nalozbe
v pridruZena podjetja in skupne podvige - Prodaja ali prispevanje sredstev med
vlagateljem in njegovim pridruZeni podjetjem oz. skupnim podvigom, ter nadaljnje
spremembe (datum pricetka veljavnosti je odloZen za nedoloden ¢as do zakljucka
raziskovalnega projekta v zvezi s kapitalsko metodo),
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> Spremembe MSRP 9 - Finanéni instrumenti, MRS 39 - Finanéni instrumenti:
Pripoznavanje in merjenje, MSRP 7 - Finanéni instrumenti: Razkritja, MSRP 4
- Zavarovalne pogodbe in MSRP 16 - Najemi - Reforma referenénih obrestnih mer
- 2. faza (velja za letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2021 ali pozneje),

> Spremembe razli¢nih standardov zaradi izboljSav MSRP (cikel 2018-2020), ki
izhajajo iz letnega projekta za izboljSanje MSRP (MSRP 1, MSRP 9, MSRP 16 in MRS
41), predvsem z namenom odpravljanja neskladnosti in razlage besedila (Spremembe
MSRP 1, MSRP 9 in MRS 41 veljajo za letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2022 ali
pozneje. Sprememba MSRP 16 se nanaSa samo na ponazorilni zgled, zato datum
zaCetka veljavnosti ni naveden.).

DruZba predvideva, da uvedba teh novih standardov in sprememb obstojecih standardov
v obdobju zaletne uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na radunovodske izkaze
druzbe.

Obradunavanje varovanja pred tveganjem v zvezi s portfeljem financnih sredstev in
obveznosti, katerega nacel EU ni sprejela, ostaja Se naprej neregulirano.

DruZzba ocenjuje, da uporaba obradunavanja varovanja pred tveganji v zvezi s finanénimi
sredstvi ter obveznostmi v skladu z MRS 39 - Finanéni instrumenti: pripoznavanje in
merjenje ne bi imela pomembnega vpliva na raunovodske izkaze podjetja, &e bi bila
uporabljena na datum bilance stanja.

Druzba priakuje, da spremembe na datum prve uporabe ne bodo imele pomembnega
vpliva na njene racunovodske izkaze.

3.4.3 Podlaga za merjenje

Racunovodski izkazi druzbe so pripravljeni na osnovi izvirnih vrednosti bilanénih postavk.

3.4.4 Valuta poroéanja

FUNKCIJSKA IN PREDSTAVITVENA VALUTA

Radunovodski izkazi v tem poro€ilu so predstavljeni v evrih (EUR) brez centov, ki je hkrati
funkcijska in predstavitvena valuta druzbe. Zaradi zaokroZevanja vrednostnih podatkov
lahko prihaja do nepomembnih odstopanj v sestevkih v preglednicah.

PREVEDBA TUJIH VALUT

Posli, izrazeni v tuji valuti, se prera¢unajo v ustrezno funkcijska valuto po menjalnem
tec¢aju na dan posla.

Denarna sredstva in obveznosti, izraZzena v tuji valuti ob koncu poroCevalskega obdobja,
se preracunajo v funkcijsko valuto po takrat veljavnem menjalnem teéaju.
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Pozitivne ali negativne teCajne razlike so razlike med odplaéno vrednostjo v funkcijski valuti
na zacetku obdobja, popravljeno za vi$ino efektivnih obresti in placil med obdobjem kot
tudi odplacno vrednost v tuji valuti, preraéunano po menjalnem tecaju na koncu obdobja.

Nedenarna sredstva in obveznosti, izraZena v tuji valuti in izmerjena po posteni vrednosti,
se pretvorijo v funkcijsko valuto po menjalnem te€aju na dan, ko je dolo¢ena viina postene
vrednosti.

Tecajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, in sicer po neto naelu (razlika
med pozitivnimi in negativnimi tecajnimi razlikami med prihodki oziroma razlika med
negativnimi in pozitivnimi tecajnimi razlikami med odhodki).

3.4.5 Uporaba ocen in presoj

Priprava raCunovodskih izkazov zahteva, da poslovodstvo oblikuje doloCene ocene in
predpostavke, ki vplivajo na izkazane zneske sredstev in obveznosti, prihodkov in
odhodkov ter razkritja pogojnih sredstev in obveznosti v poroevalnem obdobju.

Ocene in predpostavke temeljijo na preteklih izkugnjah in drugih dejavnikih, ki se v danih
okolis¢inah 3Stejejo za utemeljene, na podlagi katerih so izraZene presoje o knjigovodski
vrednosti sredstev in obveznosti. Ker so ocene in predpostavke podvrzene subjektivni
presoji in doloCeni stopnji negotovosti, se poznejsi dejanski rezultati lahko razlikujejo od
ocen. Ocene se redno preverjajo. Spremembe racdunovodskih ocen se pripoznajo v
obdobju, v katerem so bile ocene spremenjene, &e sprememba vpliva samo na to obdobje,
ali v obdobju spremembe in v prihodnjih obdobjih, & sprememba vpliva na prihodnja
obdobja.

Ocene in predpostavke so prisotne pri najmanj naslednjih presojah:
¢ oceni stopnje dokoncanosti nedokoné&anih storitev na koncu poslovnega leta in s tem
povezano pripoznavanje prihodkov od prodaje,
¢ oceni dobe koristnosti amortizirljivih sredstev,
e oceni udenarljive vrednosti terjatev do kupcev,
e oceni rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi.

3.4.6 Podruznice in predstavni$tva oz. poslovne enote

Druzba ima naslednje poslovne enote:

¢ poslovna enota v BreZicah,
e poslovna enota v Ljubljani in
e poslovna enota v Sostanju.
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3.4.7 Pomembne racdunovodske usmeritve

Racunovodski izkazi druZbe so izdelani na osnovi raéunovodskih usmeritev, prikazanih v
nadaljevanju. Navedene raunovodske usmeritve so uporabljene za obe predstavljeni leti,
razen Ce ni drugace navedeno.

Kadar je bilo potrebno, smo primerjalne informacije prilagodili, tako da so v skladu s
predstavitvijo informacij v tekoéem letu.

3.4.7.1 Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva sodijo med dolgoroéna sredstva in omogocajo izvajanje
dejavnosti druZbe, pri tem pa fizi¢no ne obstajajo. Med neopredmetenimi sredstvi druZba
izkazuje dolgoroCne premozZenjske pravice.

Neopredmeteno sredstvo se ob zacetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti. V
nabavno vrednost se vstejejo tudi uvozne ali nevradljive nakupne terjatve, po odétetju
trgovskih in drugih popustov, ter vsi stroski, neposredno pripisljivi pripravljanju sredstva
za nameravano uporabo. Stroski izposojanja, ki se pripisejo neposredno nakupu
neopredmetenega sredstva v pripravi (to je do aktivacije sredstva), se pripoznajo kot del
nabavne vrednosti takega sredstva.

Za poznejSe merjene neopredmetenih sredstev se uporablja model nabavne vrednosti.

Amortizacija se obratuna po metodi enakomernega ¢&asovnega amortiziranja ob
upostevanju dobe koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela neopredmetenega
sredstva. Amortizacija se za¢ne obradunavati od nabavne vrednosti, ko je sredstvo
razpolozljivo za uporabo.

Preostala vrednost neopredmetenega sredstva je ocenjeni znesek, ki bi ga druzba v
sedanjosti dobila pri odtujitvi sredstva po zmanj$anju za ocenjene strogke odtujitve, Ce bi
bilo sredstvo Ze toliko staro in v takSnem stanju, kot se pri¢akuje ob koncu njegove dobe
koristnosti. Druzba nima neopredmetenih sredstev, za katere bi ob nabavi evidentirala
preostalo vrednost.

Neopredmetena sredstva z nedoloé¢enimi dobami koristnosti se ne amortizirajo, temvec se
slabijo.

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti skupin neopredmetenih
sredstev se preverijo ob koncu vsakega poslovnega leta in po potrebi prilagodijo. V primeru
podaljSane dobe koristnosti se strogki obraunane amortizacije v poslovhem letu
zmanjsajo, v primeru skraj$anja dobe koristnosti pa povecajo. Prilagoditev dobe koristnosti
je potrebno preraCunati tako, da se bo neopredmeteno osnovho sredstvo dokon&no
amortiziralo v novi predvideni dobi koristnosti.
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Sprememba dobe koristnosti se obravnava kot sprememba raunovodske ocene ter vpliva
le na obdobje, v katerem je bila ratunovodska ocena spremenjena in na vsako naslednje
obdobje v preostali dobi koristnosti.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezna neopredmetena sredstva so:

v letih od - do
* Raunalniski programi s
Licence 3 leta

PoznejSi stroSki v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le v primerih, ko
povecujejo prihodnje gospodarski koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se strogki
nanasajo. Vsi drugi stroski so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko pride do
njih.

3.4.7.2 Nepremicnine, naprave in oprema

Nepremicnine, naprave in oprema so del dolgoro¢nih sredstev v lasti druzbe, ki se
uporabljajo za opravijanje dejavnosti druZbe. Nepremiénine, naprave in oprema vkljucujejo
druge naprave in opremo.

Nepremicnine, naprave in oprema so izkazani po nabavni vrednosti, zmanjsani za nabrano
amortizacijo in nabrane izgube iz oslabitev, razen zemlji$¢ in drugih sredstev, ki se ne
amortizirajo, ki se prikazejo po nabavni vrednosti, zmanj$ani za vse oslabitve. Nabavna
vrednost vklju€uje strodke, ki se lahko neposredno pripiejo pridobitvi posameznega
opredmetenega sredstva. Deli naprav in opreme, ki imajo razlicne dobe koristnosti, se
obracunavajo kot posamezna sredstva. Strogki izposojanja, ki se pripiSejo neposredno
nakupu, gradnji ali proizvodnji sredstva v pripravi, to je do aktivacije sredstva, se

pripoznajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva.

Za poznejSe merjenje nepremiénin, naprav in opreme se uporablja model nabavne
vrednosti.

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega casovnega amortiziranja ob
upoStevanju dobe koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela osnovnega
sredstva in preostale vrednosti. Zemlji$¢a in doloena druga sredstva se ne amortizirajo.
Amortizacija se zacne obracunavati, ko je sredstvo razpoloZljivo za uporabo. Nedokon&ane
gradnje se ne amortizirajo.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezne nepremiénine, naprave in opremo so:

* vletih od - do
Ra(:unalni§ka oprema od3doS Iet
Pohistvo ] 0s 8 do 10 let
Drobni inventar 5 let
Osebna vozila 7 let
Druge naprave in oprema od 6 do 8 let
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Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti skupin sredstev se preverijo
ob koncu vsakega poslovnega leta in po potrebi prilagodijo.

V primeru podaljSanja dobe koristnosti druzba zmanj$a, v primeru skraj$anja dobe
koristnosti pa poveca Ze obraunane strosSke amortizacije v obravnavanem poslovnem letu.
Prilagoditev dobe koristnosti je potrebno preradunati tako, da se bo sredstvo dokonéno
amortiziralo v novi predvideni dobi koristnosti. Sprememba dobe koristnosti se obravnava
kot sprememba ra€unovodske ocene ter vpliva le na obdobje, v katerem je bila
raunovodska ocena spremenjena in na vsako naslednje obdobje v preostali dobi
koristnosti.

Stroski zamenjave nekega dela osnovnega sredstva se pripiSejo knjigovodski vrednosti
tega sredstva, Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom
tega sredstva, pritekale v druzbo in ¢e je nabavno vrednost mogode zanesljivo izmeriti. Vsi
drugi stroski (npr. tekoce vzdrZevanje) so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj
ko pride do njih.

Stroski, ki nastajajo v zvezi z osnovnim sredstvom, povelujejo njegovo knjigovodsko
vrednost, ¢e povedujejo njegove prihodnje koristi v primerjavi s prvotno ocenjenimi.

Dobicki in izgube, nastali pri odtujitvi nepremiénin, naprav in opreme, se ugotavljajo kot
razlika med Cisto prodajno vrednostjo in knjigovodsko vrednostjo odtujenega sredstva in
se izkaZejo med drugimi poslovnimi prihodki oziroma odpisi vrednosti.

Oslabitev nefinan¢nih sredstev

Druzba ob vsakem poroanju preveri knjigovodsko vrednost NNO z namenom, da ugotovi,
ali so prisotni znaki oslabitve. Ce tak$ni znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost
sredstva ali denar ustvarjajoCe enote, kateremu sredstvo pripada. Oslabitev sredstva oz.
denar ustvarjajoCe enote se pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska vrednost presega
njegovo nadomestljivo vrednost.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoée enote je njena vrednost pri uporabi
ali poStena vrednost, zmanj$ana za stroske prodaje, in sicer tista, ki je viSja. Pri dolo¢anju
vrednosti sredstva pri uporabi se pri¢akovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na
njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere pred obdavcitvijo, ki odraza sprotne
trzne ocene Casovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo. Za namen
preizkusa oslabitve se sredstva, ki jih ni mogofe preskusiti posamicno, uvrstijo v
najmanjSo mozno skupino sredstev, ki ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje uporabe in
ki so pretezno neodvisni od prejemkov ostalih sredstev ali skupin sredstev (denar
ustvarjajoCa enota).

Slabitev se izkaZe v izkazu poslovnega izida. Izguba, ki se pri denar ustvarjajoci enoti
pripozna zaradi oslabitve, se razporedi tako, da se najprej zmanjsa knjigovodska vrednost
dobrega imena (Ce le-ta seveda obstaja), razporejenega na denar ustvarjajoCo enoto, nato
pa na druga sredstva enote (skupine enot) sorazmerno s knjigovodsko vrednostjo vsakega
sredstva v enoti. V zvezi z NNO druZba izgube zaradi oslabitve v preteklih obdobjih na
datum izkaza finanénega poloZaja ovrednoti in tako ugotovi, &e je prilo do zmanjsanja
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izgube ali ta celo ne obstaja vec. Izguba zaradi oslabitve se odpravi, &e je priSlo do
spremembe ocen, na podlagi katerih druzba dolo& nadomestljivo vrednost sredstva.

Izguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do viSine, do katere povedana knjigovodska
vrednost sredstva ne preseZe knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odstetju
amortizacijskega odpisa, Ce pri sredstvu v prej$njih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi
oslabitve.

3.4.7.3 Finandéni instrumenti

Financni instrumenti vkljuéujejo naslednje postavke:

¢ neizpeljana finanCna sredstva,
¢ neizpeljane finan¢ne obveznosti.

NEIZPELJANA FINANCNA SREDSTVA

Financna sredstva druzbe se ob zadetnem pripoznanju razvrstijo v eno od naslednjih
skupin:
- financna sredstva, merjena po odplaéni vrednosti,
- financna sredstva po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa in
- financna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida.

Razvrstitev je odvisna od izbranega poslovnega modela za upravljanje sredstev in od tega
ali druzba pridobiva pogodbene denarne tokove iz naslova finanénih instrumentov izklju€no
iz naslova placil glavnice in obresti od neporavnanega zneska glavnice. Z izjemo terjatev
iz poslovanja, ki ne vsebujejo pomembne sestavine financiranja, ob prvotnem pripoznanju
druZba izmeri finan¢no sredstvo po posteni vrednosti, ki je pove&ana za stroske transakcije.
Terjatve iz poslovanja, ki ne vsebujejo pomembne sestavine financiranja, se merijo po
transakcijski ceni.

Finanéna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida

Finan€na sredstva po poSteni vrednosti preko poslovnega izida vkljucujejo financna
sredstva, namenjena trgovanju, finanéna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega
izida in financna sredstva, ki jih mora druZba izmeriti po posteni vrednosti. Finanéna
sredstva so razvrSCena med sredstva, namenjena trgovanju, ¢e so pridobljena z namenom
prodaje ali ponovnega nakupa v bliZnji prihodnosti. Izvedeni finanéni instrumenti so
razvrsCeni v skupino finanénih sredstev, ki so namenjena trgovanju, razen v primeru
instrumentov ucinkovitega varovanja pred tveganjem.

Finan¢na sredstva, ki ustvarjajo denarne tokove in ki niso izklju€no placila glavnice in
obresti, se razvrstijo in izmerijo po posteni vrednosti preko poslovnega izida ne glede na
izbran poslovni model. Financna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida so
v izkazu finanénega poloZaja izkazana po posteni vrednosti vkljuéno z neto spremembo
poStene vrednosti, ki je pripoznana v izkazu poslovnega izida.
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Finanéna sredstva po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajoéega donosa
(kapitalski instrumenti)

Financna sredstva pripoznana po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajoéega
donosa, ki imajo naravo kapitalskega instrumenta, so tista finan&na sredstva, ki
izpolnjujejo opredelitev kapitala v skladu z MRS 32 - Finané&ni instrumenti, in za katera se
druzba odloci za nepreklicno razvrstitev v skupino kapitalskih instrumentov po poSteni
vrednosti preko drugega vseobsegajoc¢ega donosa ter jih ne poseduje za namen trgovanja.
Razvrstitev se dolo¢i po posameznem finanénem instrumentu.

Dobicki in izgube iz naslova teh finan¢nih sredstev se nikoli ne prerazporedijo v izkaz
poslovnega izida.

Financna sredstva po odplaéni vrednosti

Med finan¢na sredstva po odplaéni vrednosti druzba razvri¢a finanéna sredstva, ki jih
poseduje v okviru poslovnega modela za pridobivanje pogodbenih denarnih tokov in &e
denarni tokovi predstavljajo izkljuéno plaéila glavnice in obresti od neporavnane glavnice.
Druzba med finan¢na sredstva po odplaéni vrednosti razvriéa posojila in terjatve. Glede
na zapadlost so razvrs¢ena med kratkoro€na finanéna sredstva (zapadlost do 12 mesecev
po datumu izkaza finan¢nega poloZaja) ali dolgoroéna finan¢na sredstva (zapadlost nad 12
mesecev po datumu izkaza financnega poloZaja).

Financna sredstva po odplaéni vrednosti so na za&etku pripoznana po posteni vrednosti,
povecani za neposredne stroske posla. Po zadetnem pripoznanju se izmerijo po odplaéni
vrednosti po metodi veljavne obrestne mere, zmanj$ani za izgube zaradi oslabitve. Dobi¢ki
in izgube se pripoznajo v poslovnem izidu ob odpravi, spremembe ali oslabitvi.

NEIZPELJANE FINANCNE OBVEZNOSTI

Med finan¢ne obveznosti druzba vkljuéuje prejeta posojila, obveznosti do dobaviteljev in
druge poslovne obveznosti. Ob zaéetnem pripoznanju se razvrstijo med finanéne
obveznosti po po3teni vrednosti preko poslovnega izida, prejeta posojila ali obveznosti iz
poslovanja. Vse druge finan¢ne obveznosti so na zagetku pripoznane na datum trgovanja,
oziroma ko druzba postane pogodbena stranka v zvezi z instrumentom. Razen prejetih
posojil se vse finanne obveznosti ob zaetnem pripoznanju merijo po posteni vrednosti.
Prejeta posojila se merijo po odplacni vrednosti z uporabo veljavne obrestne mere. Glede
na zapadlost so posojila razvr¢ena med kratkoro&ne finanéne obveznosti (zapadlost do 12
mesecev po datumu izkaza finantnega poloZaja) ali dolgoroéne finanéne obveznosti
(zapadlost nad 12 mesecev po datumu izkaza finanénega polozaja). Vsi dobi¢ki in izgube
se pripoznajo v izkazu poslovnega izida ob odpravi pripoznanja finanéne obveznosti in v
okviru amortizacije veljavne obrestne mere.

Druzba odpravi pripoznanje finanéne obveznosti, &e so obveze, dolo¢ene v pogodbi,
izpolnjene, razveljavljene ali zastarane.

OSLABITEV FINANCIH SREDSTEV

V skladu z MSRP 9 je druZzba presla iz modela nastalih izgub na model pricakovanih izgub

v skladu s katerim druZzba pripoznava ne samo nastale izgube, temveé tudi izgube, za
katere se pricakuje, da bodo nastale v prihodnosti.
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Za financno sredstvo se 3teje, da je oslabljeno, &e obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je
razvidno, da je zaradi enega ali ve¢ dogodkov prislo do zmanj$anja pri¢akovanih prihodnjih
denarnih tokov iz naslova tega sredstva, ki se dajo zanesljivo izmeriti.

Objektivni dokazi o oslabitvi finan¢nih sredstev so lahko: neizpolnitev ali kritev s strani
dolznika; znaki, da bo dolZnik Sel v ste&aj; prestrukturiranje zneska, ki so ga drugi dolzni
druZbi, e se ta strinja; izginotje delujoega trga za tovrstni instrument.

Oslabitev terjatev in danih posojil
Ce se oceni, da knjigovodska vrednost terjatve presega njeno posteno, to je udenarljivo
vrednost, se terjatev slabi.

Za dokoncne odpise terjatev so potrebne ustrezne dokazne listine: pravnomocni sklepi
prisilne poravnave, steCajnega postopka, sodne odlo¢be ali druge ustrezne listine.

Ocena slabitev temelji na pri€akovanih kreditnih izgubah, povezanih z verjetnostjo nepladil
terjatev in posojil v naslednjih 12 mesecih, razen ¢e se je kreditno tveganje bistveno
povecalo od zaCetnega pripoznanja. V teh primerih ocena slabitev temelji na verjetnosti
nepladila v obdobju celotnega trajanja finanénega sredstva (LECL). Pri¢akovane kreditne
izgube predstavljajo razliko med pogodbenimi denarnimi tokovi, ki so zapadli po pogodbi
in vsemi denarnimi tokovi, za katere druzba pri€akuje, da jih bo prejela. Pri¢akovani
denarni tokovi bodo vkljucevali denarne tokove od prodaje sredstev zavarovanja.

Slabitve za priCakovane kreditne izgube se ocenjujejo v dveh fazah. Za kreditne
izpostavljenosti, pri katerih po zacetnem pripoznanju ni bilo znatnega povecanja
kreditnega tveganja, se slabitve za pri¢akovane kreditne izgube pripoznajo za kreditne
izgube, ki so posledica nepladil, ki so moZna v naslednjih 12 mesecih. Za tiste kreditne
izpostavljenosti, pri katerih je od zacetnega pripoznanja prislo do znatnega povecanja
kreditnega tveganja, druzba pripozna popravek iz naslova izgub, ki jih pricakuje v preostali
Zivljenjski dobi izpostavljenosti, ne glede na obdobje nepladila.

Kot dvomljive terjatve do drugih se izkaZejo tiste, ki niso poravnane v roku 180 dni od
datuma zapadlosti.

Kot sporne terjatve se Stejejo tiste, ki izpolnjujejo enega izmed naslednjih pogojev:
* na sodiScu se je pricel sodni postopek izterjave,
® objavljen je sklep o zaletku postopka prisilne poravnave, likvidacije ali steCaja.

Oslabljenost terjatev, ki same zase niso pomembne, se oceni skupno, in sicer tako, da se
terjatve vkljucijo v skupino s podobnimi znadilnostmi tveganja. DruZba oblikuje skupine
terjatev na podlagi zapadlosti terjatev. Pri oceni skupne oslabitve druzba uporablja pretekli
razvoj verjetnosti neizpolnitve, ¢as povrnitve in znesek nastale izgube, ki je popravljen za
oceno uprave o tem, ali so dejanske izgube zaradi teko&ih gospodarskih in kreditnih
pogojev lahko vedje ali manjde od izgub, kot jih predvideva pretekli razvoj.

V primeru, da so bila opravljena vsa dejanja s skrbnostjo dobrega gospodarja za dosego
poplacila doloene neporavnane terjatve in v primeru, da bi bilo zaradi vigine zneska
terjatve za druZzbo negospodarno, da se gre v postopek izterjave preko sodisca, se terjatev
v celoti dokonéno odpiSe na podlagi sklepa poslovodstva.

Druzba oceni dokaze o oslabitvi posojil za vsako posojilo posamicno.
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Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finanénim sredstvom, izkazanim po udenarljivi vrednosti,
se izraCuna kot razlika med neodpisano vrednostjo sredstva in pricakovanimi prihodnjimi
denarnimi tokovi, razobrestenimi po izvirni veljavni obrestni meri. Izgube se pripoznajo
med poslovnimi odhodki v poslovnem izidu.

Oslabitev finan€nih sredstev po posteni vrednosti preko drugega
vseobsegajocega donosa

Odhodki zaradi oslabitve finan¢nih sredstev po posteni vrednosti preko drugega
vseobsegajocega donosa se pripoznajo preko drugega vseobsegajocega donosa in se nikoli
ne pripoznajo v izkazu poslovnega izida, niti ne ob prodaji oslabljenega finan¢nega
sredstva.

3.4.7.4 Kapital

Celotni kapital druZbe je njegova obveznost do lastnikov, ki zapade v platilo, & druZba
preneha delovati, pri Cemer se velikost kapitala popravi glede na tedaj dosegljivo ceno
Cistega premoZenja. Opredeljen je z zneski, ki so jih viozili lastniki, ter z zneski, ki so se
pojavili pri poslovanju in pripadajo lastnikom. Zmanjsuje ga izguba pri poslovanju in
izplacila lastnikom, povecuje pa dobi&ek, ustvarjen v obdobju.

Osnovni kapital predstavljajo denarni vloZki lastnikov.

Splodni prevrednotovalni popravki kapitala so dne 31. decembra 2002 v skladu s tedaj
veljavnimi Slovenskimi racunovodskimi standardi vkljucevali revalorizacijo osnovnega
kapitala pred letom 2002.

Zakonske in druge rezerve so zneski, ki so namensko zadrzani iz dobicka iz predhodnih let.
Oblikovane so na podlagi sklepa ustreznega organa vodenja in nadzora.

Rezerva za poSteno vrednost predstavlja kumulativnho vrednost pripisanih aktuarskih
dobickov/izgub iz naslova aktuarskega izracuna rezervacij za odpravnine ob upokojitvi.

3.4.7.5 Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivno pogodbo in internim pravilnikom
zavezana k izpladilu jubilejnih nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi, za
kar so oblikovane dolgoroc¢ne rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v viSini ocenjenih prihodnjih izplaéil za odpravnine in jubilejne
nagrade, diskontirane na konec poslovnega leta. Izradun je narejen za vsakega
zaposlenega tako, da uposteva stroSke odpravnin ob upokojitvi in strofke vseh
pricakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve.

IzraCun z uporabo projicirane enote pripravi aktuar, ki se izbere na nivoju skupine. Placdila

za odpravnine ob upokojitvi in izpladila jubilejnih nagrad zmanjsujejo oblikovane
rezervacije.
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Spremembe rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi se pripoznavajo
preko izkaza poslovnega izida, razen zneskov aktuarskih dobickov/izgub pri rezervacijah
za odpravnine ob upokojitvi, ki se pripoznavajo preko drugega vsecbsegajocega donosa.

3.4.7.6 Zasluzki zaposlenih

Obveze kratkorocnih zasluZzkov zaposienih so merjene brez diskontiranja in so izkazane
med odhodki, ko je delo zaposlenega v zvezi z dolo¢enim kratkoroénim zaslufkom
opravljeno. Obveznosti so izkazane v visini, za katero se pri¢akuje placilo v obliki
kratkorocnim prejemkov, ¢e ima druZba sedanjo pravno ali posredno obvezo za tak&na
placila zaradi preteklega opravljenega dela zaposlene osebe in je obveznost mogoéde
zanesljivo izmeriti.

3.4.7.7 Druga sredstva in obveznosti

Med drugimi sredstvi so izkazane dolgorone in kratkoroéne aktivne &asovne razmejitve
(odloZeni strodki in nezaradunani prihodki, razen tistih, ki izhajajo iz pogodb s kupci).

OdloZeni stroski oziroma odhodki so zneski, ki ob svojem nastanku Se ne bremenijo
poslovnega izida. Nezaracunani prihodki so prihodki, ki se upoStevajo v poslovnem izidu,
ceprav Se niso bili zara¢unani.

Med drugimi obveznostmi so izkazane dolgoroéne in kratkoro&ne pasivhe Casovne
razmejitve (vnaprej vracunani stroski in odloZeni prihodki, razen tistih, ki izhajajo iz
pogodb s kupci).

Vnaprej vraunani stroski so zneski, ki se $e niso pojavili, ampak se bodo v prihodnje in Ze
trenutno vplivajo na poslovni izid.

OdloZeni prihodki so odloZeni prihodki, ki bodo v obdobju, daljfem od leta dni, pokrili
predvidene odhodke. Mednje uvrS¢amo tudi prejete driavne podpore in s sredstvi
povezane podpore.

3.4.7.8 Pogojne obveznosti in pogojna sredstva

Pogojna obveznost je:

e moZna obveznost, ki izhaja iz preteklih dogodkov in katere obstoj potrdi samo
pojavitev ali nepojavitev enega ali ve¢ negotovih prihodnjih dogodkov, ki jih druzba
ne obvladuje v celoti ali

* sedanja obveza, ki izhaja iz preteklih dogodkov, vendar se ne pripozna, ker ni
verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogodajo
gospodarske koristi, ali zneska obveze ni mogoce izmeriti dovolj zanesljivo.
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Pogojno sredstvo je mozno sredstvo, ki izhaja iz preteklih dogodkov in katerega obstoj
potrdi le pojavitev ali nepojavitev enega ali ve¢ negotovih prihodnjih dogodkov, ki jih
druzba ne obvladuje v celoti.

DruZba pogojnih obveznosti in sredstev $e ne pripozna v Izkazu finanénega poloZaja.

3.4.7.9 Prihodki

Prihodki iz prodaje se pripoznajo po posteni vrednosti prejetega popladila ali terjatve iz
tega naslova in sicer zmanj$ani za vracila in popuste, rabate za nadaljnjo prodajo in
koli¢inske popuste.

Prihodki se izkazejo, ko je kupec prevzel vse pomembne oblike tveganja in koristi,
povezanih z lastnidtvom sredstva, ko obstaja gotovost glede popladijivosti nadomestila in
z njim povezanih stroSkov ali moZnosti vradila proizvodov in ko druzba preneha odlogati o
prodanih proizvodih.

Poslovni prihodki se pripoznajo, kot sledi:

Prodaja blaga se pripozna, ko druZzba stranki dostavi proizvode; stranka je proizvode
sprejela, izterljivost povezanih terjatev pa je razumno zagotovljena.

Prodaja storitev se pripozna v obratunskem obdobju, v katerem se opravijo storitve,
glede na zakljuek posla, ocenjenega na podlagi dejansko opraviljene storitve kot
sorazmernega dela celotnih storitev, ki se opravijo. Pri opredeljevanju stopnje
dokoncanosti druZba upoSteva Ze nastale strodke za izvedbo storitve in ocenjeno vigino
celotnih stroSkov za dokonéanje storitve.

Prihodki iz naslova obraCunanih zamudnih obresti in z njimi povezane terjatve se ob
nastanku pripoznajo, Ce je verjetno, da bodo gospodarske koristi povezane s poslom,
pritekale v podjetje.

V nasprotnem primeru se obracuni zamudnih obresti evidentirajo kot pogojna sredstva in
v poslovnih knjigah druzbe pripoznajo ob plaéilu. Evidentiranje zamudnih obresti se
obravnava individualno.

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi ucinki, so prihodki od odprave rezervacij,
prihodki od ¢rpanja odloZenih prihodkov, dobicki pri prodaji stalnih sredstev, odprave
slabitev terjatev, prejete odSkodnine in pogodbene kazni, subvencije, dotacije, regresi,
premije in podobni prihodki.

DrZavna podpora je obravnavana kot odloZeni (¢éasovno razmejeni) prihodek, ki ga druzba
strogo dosledno in preudarno pripoznava kot drugi poslovni prihodek v dobi koristnosti
zadevnega sredstva (na drugi strani druzba izkaZe strogek amortizacije tega sredstva med
poslovnimi odhodki).
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Finanéni prihodki obsegajo prihodke od obresti od nalozb, prihodke od odsvojitve za
prodajo razpoloZljivih financnih sredstev, pozitivne tecajne razlike nastale pri financiranju
in naloZzbenju in dobi¢ke od instrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v
izkazu poslovnega izida.

3.4.7.10 Odhodki

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospodarskih koristi v obradunskem obdobju
povezano z zmanjSanjem sredstev ali s povedanjem dolga in je to zmanjanje mogoce
zanesljivo izmeriti. Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se strodki ne zadriujejo veé v
vrednosti zalog, proizvodov in nedokonéane proizvodnje oziroma ko je trgovsko blago
prodano. Stroski, ki se ne morejo zadrievati v zalogah proizvodov in nedokon&ane
proizvodnje, so ob svojem nastanku Ze pripoznani kot poslovni odhodki.

Stroski materiala so izvirni strodki kupljenega materiala, ki se neposredno porablja pri
ustvarjanju poslovnih u€inkov (neposredni stro$ki materiala), pa tudi strogki materiala, ki
nimajo take narave in so zajeti v ustrezne namenske (funkcionalne) skupine posrednih
poslovnih stroSkov. V prvo podskupino spadajo strogki surovin, drugih materialov in
kupljenih delov ter polproizvodov, katerih porabo je mogode povezovati z ustvarjanjem
poslovnih ucinkov. V drugo skupino spadajo stroski pomoZnega materiala za vzdrZzevanje
nepremicnin, naprav in opreme, drobnega inventarja, katerega doba koristnosti ne presega
leta dni, nadomestnih delov za servisiranje proizvodov po njihovi prodaji, pisarniSkega
materiala, strokovne literature in drugega. S stro$ki materiala so migljeni tudi vradunani
stroski kala, razsipa, okvar in loma.

Stroski storitev so izvirni stroski kupljenih storitev, ki so neposredno potrebne pri
nastajanju poslovnih ucinkov (stroski neposrednih storitev), pa tudi stroski storitev, ki
nimajo take narave in so zajeti v ustrezne namenske (funkcionalne) skupine posrednih
poslovnih stroskov.

V prvo skupino spadajo stroski predvsem storitev pri izdelovanju proizvodov, v drugo pa
predvsem prevoznih storitev, storitev za vzdrzevanje, sejemskih storitev, reklamnih
storitev, reprezentance, zavarovalnih premij, pladilnega prometa in drugih ban¢nih storitev
(razen obresti), najemnin, svetovalnih storitev, sluZzbenih potovanj in podobnih storitev.

Med odpisi vrednosti so izkazani stro$ki amortizacije, ki so povezani z doslednim
prenasanjem vrednosti amortizirljivih nepremicnin, naprav in opreme, amortizirljivih
neopredmetenih sredstev in naloZzbenih nepremiénin v poslovni izid. Prav tako so med
odpisi vrednosti izkazani odpisi in izgube pri prodaji neopredmetenih sredstev in
nepremicnin, naprav in opreme ter oslabitve oziroma odpisi terjatev in zalog.

Stroski dela so izvirni stroski, ki se nanasajo na obradunane place in podobne zneske v
bruto zneskih pa tudi na dajatve, ki se obradunavajo od te osnove in niso sestavni del bruto
zneskov. Ti stroski lahko neposredno bremenijo ustvarjanje posiovnih u&inkov (stroski
neposrednega dela) ali pa imajo naravo posrednih strogkov in so zajeti v ustrezne
namenske (funkcionalne) skupine posrednih stroskov.
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Drugi poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z oblikovanjem rezervacij, koncesninami,
izdatki za varstvo okolja in drugimi dajatvami. Med poslovnimi odhodki so izkazane tudi
donacije.

Finanéni odhodki obsegajo strodke izposojanja (&e se le-ti ne usredstvijo), negativne
teCajne razlike nastale pri financiranju in naloZbenju, spremembe postene vrednosti
finan€nih sredstev po posteni vrednosti preko poslovnega izida, izgube zaradi oslabitve
vrednosti financnih sredstev in izgube od instrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se
pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Strodki izposojanja se v izkazu poslovnega izida
pripoznajo z uporabo metode efektivhe obrestne mere.

3.4.7.11 Obdaviitev

Davki vkljuCujejo obveznosti za odmerjeni davek in odloZeni davek. Odmerjeni davek je
izkazan v izkazu poslovnega izida.

Obveznosti za odmerjeni davek temeljijo na obdavéljivem dobi¢ku za leto. Obdavdljivi
dobicek se razlikuje od Cistega dobi¢ka, poro¢anega v poslovnem izidu, ker izkljuuje
postavke prihodkov ali odhodkov, ki so obdavéljive ali odbitne v drugih letih in tudi
postavke, ki niso nikoli obdavéljive ali odbitne. Obveznost druZbe za odmerjeni davek se
izraCuna z uporabo davénih stopenj, ki so veljavne na dan porocanja.

OdloZeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode obveznosti po izkazu finan¢nega
poloZaja za zacCasne razlike, ki nastajajo med davénimi vrednostmi sredstev in obveznosti
ter njihovimi knjigovodskimi vrednostmi v radunovodskih izkazih. OdloZeni davek iz
dobicka se doloci z uporabo davénih stopenj (in zakonov), ki so bili veljavni na dan izkaza
finanénega poloZaja in za katere se pri¢akuje, da bodo uporabljeni, ko se odloZena terjatev
za davek realizira ali pa se odloZena obveznost za davek poravna.

OdloZene terjatve za davek se pripoznajo, &e obstaja verjetnost, da bo v prihodnosti na
razpolago obdavcljiv dobicek, iz katerega bo mogoce koristiti zadasne razlike. Predstavlja
viSino obraCunanega davka od dohodka pravnih oseb od odbitnih za&asnih razlik,
neizrabljenih davénih izgub in davénih dobropisov.

Obveznost za odloZeni davek predstavlja visino obradunanega davka od obdavcljivih
zaCasnih razlik, ki jih bo morala druzba v prihodnjih letih pla&ati drzavi.

V letu 2019 je bila veljavna davéna stopnja davka od dohodkov pravnih oseb 19 %,

3.4.7.12Izkaz drugega vseobsegajocega donosa

Izkaz vseobsegajotega donosa zajema vse spremembe v kapitalu v tekocem obdobju, ki
so nastale iz vseh transakcij in dogodkov, razen tistih, ki so posledica transakcij z
lastnikom.
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3.4.7.13Izkaz denarnih tokov

V izkazu denarnega toka prikazujemo spremembe stanja denarnih sredstev in denarnih
ustreznikov za poslovno leto, za katero se sestavlja. Izkaz denarnih tokov je, sestavljen
po posredni metodi iz podatkov izkaza finanénega poloZaja in izkaza poslovnega izida, v
skladu z MSRP.

3.4.7.14 Poroc¢anje po odsekih

Druzba v letnem porodilu ne razkriva poslovanja po odsekih. Porocanje po odsekih morajo
v letnih porodilih razkriti druZbe, s katerih lastnigkimi ali dolZnigkimi vrednostnicami se
javno trguje in druZbe, ki Sele izdajajo lastniSke ali dolZniske vrednostnice na javnih trgih
vrednostnic.

3.4.8 Dolocanje postene vrednosti

Nekateri finan¢ni instrumenti se v racunovodskih izkazih izkazujejo po poéteni vrednosti,
za druge pa raCunovodski standardi zahtevajo razkrivanje njihovih postenih vrednosti.
PoStena vrednost je znesek, s katerim je mogoce prodati sredstvo ali zamenjati obveznost
med dobro obveSZenima in voljnima strankama v premisljenem posiu.

Pri dolo€anju poStene vrednosti finanénih instrumentov se uposteva naslednjo hierarhijo
ravni doloCanja postene vrednosti:

* prva raven zajema kotirajoCe cene (neprilagojene) na delujodih trgih za enaka
sredstva ali obveznosti;

 druga raven zajema vhodne podatke poleg kotiranih cen, vkljuéenih v prvo raven, ki
so neposredno (tj. kot cene) ali posredno (tj. kot izpeljani iz cen) zaznavni za sredstvo
ali obveznosti;

 tretja raven zajema vhodne podatke za sredstvo ali obveznost, ki ne temeljijo na
zaznavnih trznih podatkih.

Kotirajoe cene se uporabljajo kot osnova za dolodanje postene vrednosti finanénih
instrumentov. V kolikor finan¢ni instrument ne kotira na organiziranem trgu oziroma se trg
ocenjuje kot nedelujo¢, se uporabi vhodne podatke druge in tretje ravni za ocenitev
postene vrednosti finanénega instrumenta.

3.4.9 Obviladovanje finanénih tveganj

Upravljanje s finan¢nimi tveganji druzbe je podrobneje razkrito v poslovnem delu letnega
porocila. Ukrepi, povezani z upravljanjem predvsem kreditnega in likvidnostnega tveganja
S0 opisani v razdelkih o tveganjih v zvezi s finanénimi instrumenti.
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3.5 RAZKRITJA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

3.5.1 Neopredmetena sredstva

Med neopredmetenimi osnovnimi sredstvi so izkazana naslednja sredstva:

e programska oprema in

¢ licence.
31.12.2020 31.12.2019
1. Dolgoro&ne premoZenjske pravice 11.576 4,133
GIBANIJE V LETU 2020
‘ v EUR
-Druge dolgoroéne

prémqiepjske : Skupaj
: +" pravice -

Nabavna vrednost 1.1.2020 453,223 453.223

Pridobitve 14.420 14.420

Nabavna vrednost 31.12.2020 467.643 467.643

Odpisana vrednost 1.1.2020 449.090 449.090

Amortizacija 6.977 6.977

Odpisana vrednost 31.12.2020 456.067 456.067

Knjigovodska vrednost 1.1.2020 4,133 4,133

Knjigovodska vrednost 31.12.2020 11.576 11.576
GIBANJE V LETU 2019

v EUR

Druge dolgoroéne : :
":i premoZenjske - . . Skupaj
© ¢ ¢ " pravice. " '

Nabavna vrednost 1.1.2019 453.223 453.223

Nabavna vrednost 31.12.2019 453.223 453.223

Odpisana vrednost 1.1.2019 444.896 444.896

Amortizacija 4,194 4,194

Odpisana vrednost 31.12.2019 449.090 449.090

Knjigovodska vrednost 1.1.2019 8.327 8.327

Knjigovodska vrednost 31.12.2019 4.133 4133

Povelanje neopredmetenih sredstev v letu 2020 v vigini 7.443 EUR se nanaga na povecanje
dolgorocnih premozZenjskih pravic.
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Druzba v svojih knjigovodskih evidencah nima:

* neopredmetenih sredstev, pridobljenih z drZzavno podporo,
* neopredmetenih sredstev, danih kot porostvo za obveznosti,
e pogodbenih obvez za pridobitev neopredmetenih sredstev.

3.5.2 Nepremicnine, naprave in oprema

Med drugo opremo druzba izkazuje:

¢ racunalnisko opremo,

¢ komunikacijsko opremo,
e osebna vozila,

e pohistvo,

e pisarnisko opremo,

e ostalo opremo.

v EUR

31.12.2020 31.12.2019
4. Druga oprema 86.467 136.129
GIBANJE V LETU 2020
v EUR
K ‘Nepremién'ine‘, o
Druga oprema naprave in oprema $ Skupaj
y v pridobivanju -

Nabavna vrednost 1.1.2020 505.036 ' 505.036
Pridobitve 8.661 8.661
Odtujitve {63.255) (63.255)
Prenosi iz investicij 8.661 (8.661) 0
Odpisi (12.873) (12.873)

Nabavna vrednost 31.12.2020 437.569 0 437.569

Odpisana vrednost 1.1.2020 i 368.907 368.907
Odtujitve (59.813) {59.813)
Amortizacija 54.805 54.805
Odpisi (12.797) (12.797)

Odpisana vrednost 31.12.2020 351.102 0 351.102

Knjigovodska vrednost 1.1.2020 136.129 0 136.129

Knjigovodska vrednost 31.12.2020 86.467 0 86.467
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GIBANIJE V LETU 2019

v EUR
" Nepremlénine, :

Druga oprema naprave in oprema . Skupaj

Sy o x - v pridobivanju
Nabavna vrednost 1.1.2019 490.238 490.238
Pridobitve 24.118 24.118
Prenosi iz investicij 24.118 (24.118) 0
Odpisi (9.320) (9.320)
Nabavna vrednost 31.12.2019 505.036 0 505.036
Odpisana vrednost 1.1.2019 324.318 324.318
Amortizacija 53.909 53.909
Odpisi {9.320) {9.320)
Odpisana vrednost 31.12.2019 368.907 0 368.907
Knjigovodska vrednost 1.1.2019 165.920 0 165.920
Knjigovodska vrednost 31.12.2019 136.129 0 136.129

Povecanje vrednosti druge opreme, kot del povetanja OS v pridobivanju v letu 2020 se
nanasa na racunalni$ka in komunikacijsko opremo 8.661 EUR.

ZniZanje nabavne vrednosti se nanasa na odtujitve in odpise racunalniske opreme v vigini
42.263 EUR, pisarniske in druge opreme v vidini 8.032 EUR ter motornih osebnih vozil v
visini 25.833 EUR.

Druzba v letu 2020 ne izkazuje finanénih obvez zaradi nakupa nepremiénin, naprav in
opreme. Druzba tudi ne izkazuje nepremiénin, naprav in opreme v finanénem najemu,
nima zastav ali hipotek na nepremicninah, napravah in opremi.

3.5.3 Druga dolgoroéna sredstva

v EUR
31.12.2020 31.12.2019
Viil. Druga dolgoro&na sredstva 6.325 3.046

Med drugimi dolgorocnimi sredstvi so izkazani drugi dolgoroéno odloZeni strogki v visini
6.325 EUR.

3.5.4 OdloZene terjatve za davek

vEUR
31.12.2020 31.12.2019
IX, OdloZene terjatve za davek 39.946 40.167

Med odlozenimi terjatvami za davek druzba izkazuje odloZene terjatve za odbitne zacasne
davcne razlike iz naslova oblikovanja jubilejnih nagrad in odpravnin ob upokojitvi.
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GIBANJE ODLOZENIH TERJATEV ZA DAVEK

v EUR

Rezervacije Skupaj

Stanje na dan 1.1.2020 40.167 40.167

V breme/dobro poslovnega izida (221) (221)

V breme /dobro drugega vseobsegujotega donosa 0

Tefajne razlike 0

Stanje na dan 31.12.2020 39.946 39.946

Stanje na dan 1.1.2019 35.945 35.945

V breme/dobro posiovnega izida 4222 4.222

V breme/dobro drugega vseobsegajotega donosa 0

Tefajne razlike 0

Stanje na dan 31.12.2019 40.167 40.167
3.5.5 Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev

v EUR

31.12.2020 31.12.2019

IV. Kratkorotne poslovne terjatve 1.379.976 980.639

- 1. Kratkorogne poslovne terjatve v skupini 949.042 655.222

2. Kratkorocne poslovne terjatve pridruzenim druibam 6.461 66.611

4. Kratkorotne poslovne terjatve do kupcev 323.331 204.244

5. Kratkorotno dani predujmi 0 0

6. Kratkoroéne poslovne terjatve do dravnih in drugih institucij 31.260 33.764

7. Kratkoro&ne poslovne terjatve do drugih 69.882 20.798

Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini predstavljajo terjatev do:

vEUR

31.12.2020 31.12.2019

HSE 155.999 96.963
DEM 403.821 287.178
SENG 90.511 19.649
TES 265.445 219.355
HSE- ED Trbovije 3.228 3.623

PV 0 25.095
RGP 30.038 3.359
Skupaj 949.042 655.222

Kratkorocne poslovne terjatve do pridruzenih druzb predstavljajo terjatev do druzbe HESS
d.o.o.

KratkoroCne poslovne terjatve do kupcev sestavljajo terjatve do domacih in tujih kupcev v
skupni vrednosti 323.331 EUR.

DruZba konec leta 2020 nima terjatev do poslovodstva in &anov nadzornega sveta.
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DruZba je imela ob koncu leta 2020 med odprtimi kratkoro&nimi poslovnimi terjatvami
2.489 EUR zapadlih terjatev. Nobena od zapadlih terjatev ni starej$a od 365 dni.

Ocenjujemo, da so kreditna tveganja iz naslova terjatev do kupcev obvladovana.

Prikaz kratkorocnih terjatev do kupcev po rokih zapadiosti je podrobneje predstavljen v
okviru razkritij, povezanih s kreditnim tveganjem.

3.5.6 Druga kratkorocéna sredstva

Med drugimi kratkorofnimi sredstvi druzba izkazuje kratkorotne poslovne terjatve do
drzavnih in drugih institucij, kratkoroéne poslovne terjatve do drugih, ne zara¢unane
prihodke ter kratkoro¢no odloZene stroSke in odhodke.

v EUR

31.12.2020 31.12.2019

Kratkoro&no dani predujmi 0 0
Kratkorofne poslovne terjatve do drzavnih in drugih in§titucij 31.260 33.764
Kratkoro&ne posiovne terjatve do drugih 69.882 20.798
Nezaracunani prihodki 0
Kratkoro€no odloZeni stroski in odhodki 55.330 31.061
Skupaj 156.472 85.623

Med kratkorocnimi poslovnimi terjatvami do drzavnih in drugih intitucij so izkazane
terjatve za vstopni DDV ter ostale terjatve v skupni vidini 31.260 EUR.

DruZba med drugimi kratkoro&nimi sredstvi izkazuje tudi terjatve do drugih v visini 69.882
EUR.

Med kratkorocno odloZenimi strodki in odhodki druba izkazuje vnaprej plagane
zavarovalne premije v viSini 11.226 EUR ter vnaprej pladane druge strogke v vigini 44.104
EUR.

3.5.7 Kratkoroé¢na pogodbena sredstva

DruZba na dan 31.12.2020 ne izkazuje nezaracunanih prihodkov. Nezaracunani prihodki
predstavljajo prihodke od prodaje storitev, ki so bile izvréene v letu 2020, vendar do
31.12.2020 Se niso bile zaraéunane zaradi pogodbenih dolo&il. Vidina nezaraéunanih
prihodkov je za posamezno storitev opredeljena na osnovi stopnje dokoncanosti storitve,
ki odraza delez Ze realiziranih stroSkov pri izvedbi storitve v celotnih ocenjenih stroskih
dokoncanja storitve.
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3.5.8 Denar in denarni ustrezniki

vEUR

+ £ 31.12.2020 31.12.2019

Denarna sredstva v banki 245.384 392.135
Skupaj 245.384 392.135

Denar in denarne ustreznike predstavljajo sredstva na transakcijskem racunu pri NKBM v
viSini 235.917 EUR in sredstva na deviznem racunu pri Sparkasse Bank BIH v viini 9.467
EUR ter tako skupno na dan 31.12.2020 zna$ajo 245.384 EUR.

3.5.9 Kapital

v EUR

31.12.2020 31.12.2019

Vpoklican kapital 320.000 320.000
Druge rezerve iz dobictka 32.000 257.378
Rezerva za po¥teno vrednost (8.235) 308
ZadrZani poslovni izid 248.305 (231.644)
Skupaj 592.070 346.042

Celotni kapital druzbe sestavljajo vpoklicani kapital, rezerve iz dobi¢ka in rezerva za
posteno vrednost.

Vpoklicani kapital druzbe znada 320.000 EUR in se v primerjavi z letom 2019 ni spremenil.
Rezerve iz dobicka znaSajo 32.000 EUR, vse zakonske rezerve.

Rezerva za posteno vrednost zna$a -8.235 EUR in se nanasa na evidentirane aktuarske
izgube/dobicke iz naslova aktuarskega izrauna rezervacij za odpravnine ob upokojitvi.

Zadrzani poslovni izid znasa 248.305 EUR.
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GIBANJE REZERVE ZA POSTENO VREDNOST

vEUR
¥ Aktuarski dobigki/izgube

& i pri odpravninah ob Skupaj

- .. upokojitvi
Stanje na dan 1.1.2020 308 308
Oblikovanje, povefanje 28.425 28.425
Zmanj$anje (10.380) (10.380)
Prenos med odhodke 0
Prenos na preneseni poslovni izid (26.588) (26.588)
Stanje na dan 31.12.2020 (8.235) (8.235)
Stanje na dan 1.1.2019 11.706 11.706
Oblikovanje, povetanje 669 669
Zmanj3anje (11.329) (11.329)
Prenos na preneseni poslovni izid (738) (738)
Stanje na dan 31.12.2019 308 308

Pomembni podatki v zvezi s stanjem in gibanjem sestavin kapitala so razvidni tudi iz Izkaza

sprememb lastniskega kapitala.

Zadrzani poslovni izid je v viSini 254.571 EUR.

VEUR

2020 2019

Cisti poslovni izid poslovnega leta 227.983 (232.382)

ZadrZani poslovni izid 26.588 738

Skupaj 254.571 {231.644)

Bilancni dobicdek :

v EUR

sl 2020 0 0 2019

Cisti poslovni izid posiovnega leta 227883 {232.382)

Preneseni dobifek/ prenesena izguba 738
Fovetanje {dodatno cblikovanje} rezerv iz dohicka {6.265)

Bilanéni dobiéek ali izguba 221.717 (231.644)

3.5.10 Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade

Konec leta 2020 druzba med rezervacijami izkazuje:

e rezervacije za jubilejne nagrade v vidini 78.722 EUR in
¢ rezervacije za odpravnine ob upokojitvi v vi$ini 268.817 EUR.
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v EUR

31.12.2020 31.12,2019

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 268.817 290.784
Rezervacije za jubilejne nagrade 78.722 77.134
Skupaj 347.539 367.918

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade so oblikovane na podlagi aktuarskega

izracuna na dan 31.12.2020.

GIBANJE REZERVACIJ ZA ODPRAVNINE OB UPOKOJITVI IN JUBILEJNE NAGRADE

v EUR

Rezervacijeza .. . Rezervacijeza: .,:: :

: : = e Al Skupaj
odpravnine _ jubilejne nagrade -

Stanje na dan 1.1.2020 290.784 77.134 367.918
Oblikovanje, povetanje 34.685 17.006 51.691
Zmanjsanje, ¢rpanje (28.227) (8.522) (36.749)
Zmanjsanje, odprava (28.425) (6.896) (35.321)

Stanje na dan 31.12.2020 268.817 78.722 347.539

Stanje na dan 1.1.2019 237.459 75.361 312.820
Oblikovanje, povefanje 53.994 13.523 67.517
Zmanjsanje, (rpanje (3.387) (3.387)
Zmanjsanje, odprava (669) (8.363) (9.032)

Stanje na dan 31.12.2019 290.784 77.134 367.918

ANALIZA OBCUTLIIVOSTI
JUBILEIJNE NAGRADE

ZA

REZERVACIJE ZA ODPRAVNINE OB UPOKOJITVI IN

vEUR

2020
Diskontna stopnja

Rast plaé

& Zmanjanje za 0,5 % Povetanje za 0,5 % ZmanBanje 2a0,5% - Povelanje za0,5 %

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 8.164 (18.914) (19.106) 20.484
Rezervacije za jubilejne nagrade 1134 (2.695) (2.783) 2.870
Skupaj 9.298 (21.609) (21.889) 23.354
vEUR
o e ST e 2019
""" Diskontnastopnja Rast pla¢

Imanjianje za 0,5 % Povelanjeza05% Zmani!in]e za0,5% - Puve&uie 28 0,5 %

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 22572 {20.252) (20.494) 22.100
Rezervacije za jubilejne nagrade 2.903 (2.707) (2.788) 2.888
Skupaj 25475 (22.959) (23.282) 24.988

Podlaga za novo oblikovanje je Poro&ilo o vrednotenju potencialnih obveznosti iz odpravnin
ob upokojitvi in jubilejnih nagrad na dan 31.12.2020 iz januarja 2021, ki ga je pripravilo
podjetje ACTIOMA, poslovno in aktuarsko svetovanje d.o.o. iz Ljubljane.
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3.5.11 Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev

v EUR

31.12.2020 7 Y 31.12.2019

Kratkoro€ne poslovne obveznosti do druZb v skupini 72.136 108.937
Kratkorocne poslovne obveznosti do pridruZenih druzb 649 649
Kratkoro€ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 265.811 278.599
Skupaj 338.596 388.185

Med kratkoro¢nimi poslovnimi obveznostmi do druzb v skupini druZba izkazuje obveznosti

do:
v EUR
31.12.2020 31.12.2019
HSE Slovenija 12.100 11.215
DEM Slovenija 48.053 96.126
TES Slovenija 728 1.457
PV Slovenija 395 0
HTZ 1.P. Slovenija 1572 139
RGP Slovenija 9.288 0
Skupaj 72.136 108.937

Kratkorocne poslovne obveznosti do pridruZenih druzb predstavljajo obveznosti do druZbe

HESS d.o.o..

Med kratkorocnimi poslovnimi obveznostmi do dobaviteljev druzba izkazuje obveznosti do

domacdih in tujih dobaviteljev v skupni vi§ini 265.811 EUR.

DruZba ni imela ob koncu leta 2020 med odprtimi kratkorocnimi poslovnimi obveznostmi,

zapadlih obveznosti do 3 mesece.

3.5.12 Druge kratkoroéne obveznosti

Med drugimi kratkoro€nimi obveznostmi druzba izkazuje kratkoro&ne poslovne obveznosti
do zaposlencev, kratkoroéne poslovne obveznosti do drzavnih in drugih institucij,
kratkorogne poslovne obveznosti do drugih ter kratkoro&no vnaprej vratunane strogke in

odhodke.
v EUR
31.12.2020 31.12.2019
KratkoroCne poslovne obveznosti do zaposlencev 231.728 247.955
Kratkorotne posiovne obveznosti do dr#avnih in drugi 142.148 104.626
Kratkorotne poslovne obveznosti do drugih 2.705 2.531
Kratkoro€no vnaprej vraéunani strodki in odhodki 12.583 159
Skupaj 389.164 355.271
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Med kratkorocnimi poslovnimi obveznostmi do zaposlencev so izkazane obveznosti za &iste
place, Cista nadomestila, davki in prispevki iz kosmatih pla¢ ter druge obveznosti iz naslova
pla¢ v skupni visini 231.728 EUR.

Med kratkoroCnimi poslovnimi obveznostmi do drZavnih in drugih indtitucij so izkazane
obveznosti za placilo DDV ter davki in prispevki za plade v skupni vi$ini 142.148 EUR.

V okviru drugih obveznosti druzba izkazuje predvsem obveznosti za izpladilo podjemnih
pogodb ter drugo v skupni viSini 2.705 EUR.

Druzba med drugimi kratkoro¢nimi obveznostmi izkazuje tudi kratkoro&no vhaprej
vracunane stroske in odhodke v vi$ini 12.583 EUR.

3.5.13 Pogojne obveznosti in pogojna sredstva

Med pogojnimi obveznostmi druzba izkazuje dane banéne garancije v vidini 551.084 EUR,
menice v viSini 123.255 EUR in 2.535 EUR danih izvrsnic.

Pogojna sredstva predstavljajo prejete banéne garancije v visini 0 EUR in prejete menice
v viSini 123.255 EUR.

3.5.14 Cisti prihodki od prodaje

VEUR

2020 2019

Na domacem trgu 4.515.317 3.779.554
Elektritna energija

Ostalo trgovsko blago in material 138.641 216.911

Ostale storitve 4.376.676 3.562.643

Na tujem trgu 37.843 31.524

Ostale storitve 37.843 31.524

Skupaj 4.553.160 3.811.078

DruZba je dosegla &iste prihodke od prodaje v visini 4.553.160 EUR, ki so v primerjavi s
Cistimi prihodki od prodaje predhodnega leta visji za 19,47 %.

Druzba je 4.515.317 EUR Cistih prihodkov od prodaje ustvarila na doma¢em trgu in 37.843

EUR pa na tujem trgu. Ciste prihodke od prodaje je druzba ustvarila s prodajo storitev ter
prodajo trgovskega blaga in materiala.
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3.5.15 Drugi poslovni prihodki

v EUR
2020 © 2019
Prihodki od odSkodnin in pogodbenih kazni 0 3
Dobicek pri prodaji stalnih sredstev 8.873
Ostalo 162.612 19.451
Skupaj 171.485 19.454

Druge poslovne prihodke predstavljajo drugi poslovni prihodki v vigini 68.433 EUR iz
naslova sofinanciranja na EU projektu Osmose ter 94.179 EUR kot refundacija - deina
oprostitev prispevkov PIZ zaradi epidemije Covid-19.

3.5.16 Stroski blaga, materiala in storitev

v EUR

2020 2019

Nabavna vrednost prodanega blaga 244.950 189.868
Stroski materiala 50.647 47.019
Strodki storitev 1.482.244 1.166.108
Skupaj 1.777.841 1.402.995
vEUR

2020 2019

Nabavna vrednost prodanega blaga 244.950 189.868
Skupaj nabavna vrednost prodanega blaga 244,950 189.868
Stro3ki energije 17.023 24.099
Stro3ki nadomestnih delov 358 426
Stro$ki drobnega inventarja 17.410 2.425
Pisarni$ki material 10.356 14.622
Strokovna literatura 4.078 4.480
Ostalo 1.422 968
Skupaj strodki materiala 50.647 47.020
Stroski storitev pri ustvarjanju proizvodov 1.011.704 707.199
Stroski transportnih storitev 12.978 12.267
Storitve vzdrZevanja 84.963 82.832
Stroski najemnin 18.288 17.473
Stro3ki povracil zaposlencev v zvezi z delom 7.039 37.898
Stro3ki zavarovanja in banénih storitev 39.065 25.879
StroSki intelektualnih in osebnih storitev 93.034 94.417
StroSki sejmov, reklame in reprezentance 5.312 11.617
Stro$ki storitev fiziénih oseb 51.393 23.585
Clanarine 6.387 6.638
Stro$ki kopiranja in plotanja 9.495 12.087
Ostalo 142.586 134.216
Skupaj stro3ki storitev 1.482.244 1.166.108
Skupaj 1.777.841 1.402.996
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Nabavna vrednost prodanega blaga znasa 244.950 EUR.

Stroski materiala znaSajo 50.647 EUR in so v primerjavi s predhodnim letom visji za 7,71
%. Pretezni del stroSkov materiala predstavljajo stro3ki energije ter strogki pisarniSkega
materiala.

Stroski storitev znaSajo 1.482.244 EUR in so v primerjavi z letom 2019 visji za 27,11 %,
predvsem zaradi visjih stroSkov storitev pri ustvarjanju proizvodov (kooperantske
storitve). Stroski storitev zajemajo stro$ke storitev pri ustva rjanju proizvodov, najemnine,
stroSke intelektualnih in osebnih storitev, storitve vzdrZevanja ter ostale stroéke storitev.

V letu 2020 je bilo porabljeno 12.593 EUR za nabavo zas¢itne opreme za zagotavljanje
varnosti in zascite povezane z Covid-19.

3.5.17 Stroski dela

vEUR

.2020 2019

Place 1.840.238 1.819.398
Stro3ki pokojninskih zavarovanj 247.185 237.128
StroSki drugih zavarovanj 135.680 135.228
Drugi stroski dela 268.722 266.757
Skupaj 2.491.825 2.458.511

Stroski dela so znaSali 2.491.825 EUR in so v primerjavi s strogki dela v letu 2019 visji za
1,01 %.

Stroski dela so obra¢unani v skladu z Zakonom o delovnih razmerjih, Kolektivno pogodbo
elektrogospodarstva Slovenije oz. individualnih pogodbah o zaposlitvi.

Med stroski pla¢ so prikazane plade in nadomestila zaposlencem, med drugimi stroski dela
pa regres, odpravnine, jubilejne nagrade, prehrana in prevoz. Stroski socialnih zavarovanj
vsebujejo prispevke delodajalca v vi$ini 15,3 % in strogke dodatnega pokojninskega
zavarovanja.

Zaradi prilagoditev na spremenjene pogoje dela povezanih z Covid-19 (delo od doma,

spremenjena dinamika izvajanja projektov,...) je bilo v letu 2020 je bilo porabljeno 1.331
ur kar predstavlja strosek dela v visini 33.909 EUR.
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STEVILO ZAPOSLENIH IN POVPREENO STEVILO ZAPOSLENIH PO IZOBRAZBENI

STRUKTURI
112020 - 31, Povpretno Stevilo
e .+ zaposlenih
5 7
6/1 :
- 12 10 11
4 22 21 >
8/1 = - .
Skupaj 29 = =

3.5.18 Odpisi vrednosti

Med odpisi vrednosti je izkazana amortizacija neopredmetenih sredstev v vigini 6.977 EUR,
amortizacija nepremicnin, naprav in opreme v visini 54.805 EUR, amortizacija najemov v
vi$ini 113.647 EUR ter odpisi in prodaja pri NNO ter prodaje pri nepremicninah, napravah

in opremi v viSini 225 EUR.

v EUR
2020 2019
Amortizacija neopredmetenih sredstev 6.977 4.194
Amortizacija nepremi&nin, naprav in opreme 54.805 53.909
Amortizacija najemi 113.647 113.647
Qdpisi pri nepremiéninah, naparavah in opremi 76
Prodaje pri nepremitninah, napravah in opremi ter nalobenih nepremi¢ninah 149
Skupaj 175.654 171.750
3.5.19 Drugi poslovni odhodki
VEUR
2020 12019
Donacije 3.380 3.530
Drugi poslovni odhodki 9.939 12.876
Skupaj 13.319 16.406

Drugi poslovni odhodki se nana$ajo na donacije ter na druge stroske oziroma odhodke med
katerimi so izkazani odprava nezara¢unanih prihodkov, strogki v povezavi z zaposlenimi in

prispevek za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov.
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3.5.20 Finanéni odhodki

V letu 2020 je bilo 1.732 EUR odhodkov za obresti aktuarjev ter 11.274 EUR odhodkov iz
drugih financnih obveznosti.

v EUR

© 2020 2019

Drugi finanéni odhodki 13.006 17.474
Skupaj 13.006 17.474

3.5.21 Davki

Skladno z Zakonom o davku od dohodkov pravnih oseb se davek za leto 2020 placuje po
stopnji 19 % od ugotovljene davcne osnove v davénem obradunu druZbe.

Med odloZenimi davki druZba izkazuje odloZene terjatve za davek. Vrednostno je
oblikovanje in ¢rpanje prikazano v razkritju pri terjatvah za odloZeni davek (pojasnilo 4).
DruZba izkazuje odmerjeni davek na osnovi odmere davka od dobicka za pretekla leta.

v EUR
2020 : . 2019
Odmerjeni davek 24.796
OdloZeni davki 222 (4.222)
Skupaj davek od dobiéka, pripoznan v IPI 25.018 (4.222)
OdloZeni davek pripoznan v kapitalu
1ZRACUN EFEKTIVNE DAVCNE STOPNIE
v EUR
2020 2019
Poslovni izid pred davki 253.001 (236.604)
Izralunani davek po veljavni davéni stopnji 48.070 (44.955)
Davek od davénih olajsav (42.220)
Davek od odhodkov, ki zniZujejo davéno osnovo (3.491) (322)
Davek od davéno nepriznanih odhodkov 20.607 21.226
Davek od ostalih sprememb v davéni bilanci 1.830 (1.013)
Davéni ucinek nepripoznanih odloZenih terjatev za davéne izgube 25.064
Obratunani davek 24.796 0
OdloZeni davki 222 (4.222)
Skupaj davki 25.018 (4.222)
Efektivna davéna stopnja 9,89% 1,78%
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3.5.22 Cisti poslovni izid

Po obracunu davka od dohodkov pravnih oseb in odloZenih davkov je izkazana Cista
poslovni izid v visini 227.983 EUR.

v EUR

£ 2020 2019

Kosmati donos iz poslovanja 4.724.645 3.830.532
Poslovni izid iz poslovanja 266.006 (219.130)
Financni izid (13.005) (17.474)
Poslovni izid pred davki 253,001 (236.604)
Cisti poslovni izid poslovnega leta 227.983 (232.382)

3.5.23 Celotni vseobsegajoéi donos

V izkazu drugega vseobsegajo¢ega donosa druzba med postavkami, ki pozneje ne bodo
prerazvrSCene v poslovni izid izkazuje aktuarske dobi¢ke iz naslova obveznosti do
zaposlenih za odpravnine ob upokojitvi.

Ob upostevanju zgoraj navedenega celotni vseobsegajodi donos konec leta 2020 znaga
477.672 EUR.

VEUR

2020 2019

Cisti poslovni izid poslovnega leta 227.983 {232.382)
Aktuarski dobicki in Izgube programov z dolo&enimi zasluzki zaposlencev 249.689 (10.660)
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvritene v poslowni izid 249.689 (10.660)
Celotni vseobsegajoti donos porotevalskega obdobja 477.672 (243.042)
Lastnik mati¢ne druzbe 477.672 (243.042)

3.5.24 Izkaz denarnih tokov

Denarni tok, ustvarjen pri poslovanju, je negativen in znaga -24.745 EUR.

Denarni tok, ustvarjen pri nalozbenju, je negativen in v obravnavanem obdobju znasa
-10.915 EUR.

Denarni tok, ustvarjen pri financiranju, je negativen in v obravhavanem obdobju znasa
-111.091 EUR.

Druzba na koncu opazovanega obdobja izkazuje denarna sredstva in denarne ustreznike v
viSini 245.384 EUR.
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vVEUR
SR oLg L R
2019 Konsolidacija

DENARNITOKOVI PRIPOSLOVANIU

Listi posiowni izid 227983 {232.382)
Prilagaditve za:

Amortizacijo neopredmetenih sredstey 6377 4194

Amortizacijo nepremiénin, naprav in opreme 54 B05 53.909

Amortizacija najetih sredstev 113647 113.647

Qdpisenepremitnin, naprav in opreme 76

izgubo pri prodaji ngoremiénin, naprav in opreme 148

Finanine odhodke 13.005 17.474

Dobitek pri prodaji nepremiZnin, naprav in opreme (8.873)

Davke 25018 (4.222)
Dobiiki iz posiovanja psed spremembami Eistih kratkorotnih sredstev in davikoy 4£32.787 -47.380

Spremembe Gstih kratkorotnih sredstevin rezervad]

Spremembav:

Posiovrih terjatvah do kupcay in drugih sredstvih (426.885) (32.978)

Posiovnih obveznostih do dobaviteljev in drugih cbveznostih (15.696} 109.985

Prejetih predujmih {50) 50

Regervacijah (4.066) 40.732

Platanem davku iz dobitka {10.835) {13.768)
Denama sredstva iz poslovanja 24,745 56.641

DENARNI TOKOVI PRINALOZBENIU
Preemki iz drugega financiranja

Prelemki od prodajeneprami£nin, naprav in opreme 12166
izdatkiza nakup nepremiénin, naprav in opreme (8.661) (24.118)
Izdatki za nakup neopredmetenih sredstev (14.420)
Denama sredstva iz naloibenjo -10.915 -24.118
DENARNI TOXOVI PRI FINANCIRANIU
Prejemki pri pre etih drugih dolgorofnih finanénih ob ih 123.815
Izdatki od drugih finannih obveznost . (43%9)

Izdatki za vradilo drugih doigoroénih finanénih obveznsoti
Izpladane dividende

Denama sredstva iz financiranfa -111.091 16197
ZACETNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NAIHOVIH USTREZNINOV 292,135 343.415

Finanéni izid v obdobju (146.751) 48.720
KONCNO STANSE DENARNIH SREDSTEV IN DENARNIH USTREZNIKOV 245.384 392135

3.5.25 Povezane osebe

Druzba kot povezane osebe opredeljuje obviadujoco druzbo Skupine HSE in vse odvisne
druzbe v skupini HSE. Med povezane druzbe spadajo tudi pridruZene drube in skupaj
obvladovane druZbe, prav tako pa tudi druzbe v neposredni ali posredni vedinski drzavni
lasti. Druzba ni imela financiranj, sklenjenih z druzbami v ve&inski dr#avni lasti. Prodajni
in nabavni posli z gospodarskimi druzbami v drzavni lasti, z ministrstvi, agencijami in
drugimi pravnimi osebami, kjer je RS veéinski lastnik, so z vidika poro¢anja nepomembni.

V stolpcih prodaje in nakupi je prikazan promet vseh poslov (brez DDV) med druzbo HSE
Invest in povezanimi druzbami v letu 20120.

Stanje odprtih poslovnih terjatev s povezanimi osebami je razkrito v to¢ki 5 Kratkoro&ne

poslovne terjatve do kupcev, stanje odprtih poslovnih obveznosti pa v tocki 10 Kratkoro¢ne
poslovne obveznosti.
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Prodaje

HSE 249.363 72.660

DEM 1.591.583 156.187

SENG 421.240

TES 951.559 1.718

HSE- ED Trbovlje 3.780

PV 49,555 324

HTZ 1.P. 1.260 5.019

RGP 48.252 7.814
Skupaj 2020 3.316.592 243.722

Druzba je s povezanimi osebami (strankami) poslovala na osnovi sklenjenih pogodb, kjer
so bile v medsebojnem prometu povezanih oseb uporabljene trine in obligacijske
zakonitosti.

Posamezni posli s povezanimi osebami (strankami) so razkriti v poroéilu o poslih s
povezanimi osebami, katero je dostopno na sedezu druzZbe.

POROCILO O RAZMERJIH Z OBVLADUJOCO DRUZBO

Druzba HSE Invest d.o.0. je povezana v skupino Holding Slovenske elektrarne. DruZba
Holding Slovenske elektrarne d.o.0., s sedeZem v Ljubljani, Koprska ulica 92, je na dan
31.12.2020 njena obvladujoca druzba, ki je sestavila skupinsko letno poro¢ilo za leto 2020
za skupino druzb, za katere je obvladujoca druZba.

Poslovodstvo druzbe HSE Invest d.o.0. v skladu s 545. in 546. &lenom ZGD-1 izjavlja, da
v razmerju z obvladujo¢o druzbo Holding Slovenske elektrarne d.o.0. in z njo povezanimi

druZbami iz pogodbenih in poslovnih odnosov ni bila prikraj$ana in o&kodovana. Celotna
izjava v skladu z 545. ¢€l. ZGD-1 se nahaja na sedezu druZbe HSE Invest.

3.5.26 Poslovni najem

Druzba ima v najemu poslovne prostore, parkirna mesta, pitnike za vodo in osebna vozila.

Stroski za poslovni najem so v letu 2020 znagali 18.288 EUR.
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3.5.27 Prejemki

vEUR

Bruto plata Drugi prejemki Boniteta Povragilo stro¥kov Skupaj
Clani uprave 99.238 3.941 3.835 1.287 108.301
Clani nadzornih svetov in komisij nadzornega sveta 0
Zaposleni za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe 0
Skupaj 2020 99.238 3.941 3.835 1.287 108.301
PREJEMKI POSLOVODSTVA V LETU 2020
Prejemki poslovodstva v letu v EUR
Bruto plata Drugi prejemki Bonitete  Povratilo strofkov Skupaj
Miha Pefovnik 36.132 633 2.523 614 39.902
Aleksander Brunéko 44.206 3.308 1.312 673 49.499
Vulaj zef 18.900 18.900
Skupaj 99.238 3.941 3.835 1.287 108.301

Druzba razen direktorja nima zaposlenih v skladu z individualno pogodbo.

DruZba v letu 2020 ni odobrila predujmov, posojil, porodtev tem skupinam oseb.

3.5.28 Financni inStrumenti in tveganja

ZAUPANJSKO (KREDITNO) TVEGANJE

V letu 2020 smo vsa kreditna tveganja oziroma zaupanjska tveganja, ki zajemajo vsa
tveganja, kjer bi se zaradi neporavnanih pogodbenih obveznosti poslovnih partnerjev
(kupcev) zmanjSale gospodarske koristi druzbe, obvladovali, saj smo preteZni del
prihodkov ustvarili s prodajo storitev druzbam v skupini na podlagi letnih pogodb ter z

rednimi poslovnimi stiki s poslovnimi partneriji.

Vse kratkorocne poslovne terjatve do kupcev in drugih, izkazane na dan 31.12.2020, so
nezavarovane. Ocenjujemo, da je bila izpostavljenost kreditnim tveganjem v letu 20120

nizka.
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KRATKOROCNE POSLOVNE IN FINANCNE TERJATVE PO ROKIH ZAPADLOSTI

) . o vEUR
& e = : i adie od 3 do 6

ey i s
Kratkoro€ne posfovne terjatve do dru¥b v skupini 949,042 945.042
Kratkoro&ne poslovne terjatve do pridruienih druzb 6.461 6.461
Kratkorone poslovne terjatve do kupcev 320.843 2488 323.331
KratkoroZne poslovne terjatve do driavnih in drugih institucij 31.260 31.260
KratkoroZne poslovne terjatve do drugih 69.882 69.882
Skupaj 31.12.2020 1.377.488 2.488 0 1.379.976
= vEUR

2apadiost v platllo
za  0d 3 do 6 d
ne?apadla “?":':;::":; ’,“e mesepe::':cd 91do 180 slmpaj
dni)

Kratkoro&ne poslovne terjatve do druZb v skupini 655.222 655.222
Kratkoro&ne poslovne terjatve do pridruzenih druib 66.611 66.611
Kratkoro&ne poslovne terjatve do kupcev 203.220 512 512 204.244
Kratkorotne postovne terjatve do drzavnih in drugih ing titucij 33.764 33.764
KratkoroZne poslovne terjatve do drugih 20.798 20.798
Skupaj 31.12.2019 979.615 512 512 980.639

V zvezi s kratkoro¢nimi poslovnimi terjatvami do kupcev druZbe ne izkazuje popravkov
vrednosti.

LIKVIDNOSTNO TVEGANJE

Likvidnostna tveganja zajemajo tveganja, povezana s primanjkljajem razpoloZljivih
finanénih virov in posledicno nesposobnostjo druZbe, da v dogovorjenih valutnih rokih
poravna svoje obveznosti. Likvidnostno tveganje v letu 2019 ocenjujemo kot srednje do
visoko. Zaradi uinkovitega upravljanja z denarnimi sredstvi (dnevno, tedensko in mese&no
planiranje in spremljanje denarnih tokov, oblikovanje minimalne likvidnostne rezerve,
plasiranje preseZka denarnih sredstev po naéelu razprsitve tveganja in najvedjega donosa)
in ustreznih razpoloZljivih kreditnih linij za kratkoroéno uravnavanje denarnih tokov med
druzbami v skupini.

Druzba izdaja za nekatere projekte zahtevane intrumente zavarovanj, ki so v glavhem v

obliki bancnih garancij in menic. Tveganje unovéitve ocenjujemo kot nizko, saj izvajamo
nase storitve kvalitetno in v zadovoljstvo nasih naro¢nikov.
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KRATKOROCNE POSLOVNE IN FINANCNE OBVEZNOSTI PO ROKIH ZAPADLOSTI

vEUR
ne;abadle‘ Skupaj:

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini ,. - 72.136 72.136
Kratkorotne poslovne obveznosti do pridruzenih druzb 649 649
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 265.811 265.811
Kratkorogne poslovne obveznosti do zaposlencev 148.833 148.833
Kratkoro€ne poslovne obveznosti do driavnih in drugih institucij 142.148 142.148
Druge kratkorocne poslovne obveznosti 2.705 2.705
Skupaj 31.12.2020 632.282 632.282
vEUR

nezapadle Skupaj

Druge kratkoro¢ne finanéne obveznosti 50 50
Kratkorocne finanéne obveznosti iz najemov 110.652 110.652
Kratkorogne poslovne obveznosti do druzb v skupini 108.937 108.937
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do pridruzenih drusb 649 649
Kratkoroéne poslovne obveznosti do skupaj obvladovanih druzb 0
Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev 278.599 278.599
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 0
Kratkorocne poslovne obveznosti do zaposlencev 165.580 165.580
Kratkoro&ne poslovne obveznosti do drzavnih in drugih in§titucij 104.626 104.626
Druge kratkoroéne poslovne obveznosti 2.531 2.531
Skupaj 31.12.2019 771.624 771.624

Vse odprte obveznosti na dan 31.12.2020 zapadejo v pladilo v obdobju 6 mesecev po
datumu bilance stanja.
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TECAINO TVEGANJE
Druzba te¢ajnemu tveganju ni izpostavljena.

IZPOSTAVLIENOST TVEGANJU SPREMEMB DEVIZNIH TECAJEV

v EUR
'EUR + Skupaj
EUR
Kratkoroéne poslovne terjatve 1.379.976 1.379.976
Dolgorotne financne obveznosti iz najemov
Dolgoroéne poslovne obveznosti 0
Kratkoro€ne finan¢ne obveznosti 0
Kratkorocne finantne obveznosti iz najemov
Katkoro€ne poslovne obveznosti (632.282) (632.282)
Neto izpostavijenost IFP 31.12.2020 747.694 747.694
v EUR
EUR - - Skupaj
Kratkoro€ne poslovne terjatve 980.639 980.639
Dolgoroéne finanéne obveznosti 0]
Dolgoro&ne financne obveznosti iz najemov (342.598)
Kratkorocne finanéne obveznosti (50) (50)
Kratkorocne finanéne obveznosti iz najemov (110.652)
Kratkoro&ne poslovne obveznosti {660.922) (660.922)
Neto izpostavljenost IFP 31.12.2019 (133.583) (133.583)

OBRESTNO TVEGANJE

Obrestna tveganja so povezana z naloZbami in obveznostmi ter prihodki in odhodki,
povezanimi z njimi. Ker druzba nima najetih kreditov, niti danih kreditov, je obrestno
tveganje na strani odhodkov financiranja, kakor tudi prihodkov od financiranja, ni¢no.

POSTENE VREDNOSTI

Druzba ocenjuje, da je knjigovodska vrednost finanénih instrumentov dovolj natanéen
priblizek za postene vrednosti izkazanih finan&nih instrumentov.

DruZba v rafunovodskih izkazih na dan 31.12.2020 sicer ne izkazuje financnih
instrumentov, izkazanih po posteni vrednosti.
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3.5.29 Upravljanje s kapitalom

v EUR

31.12.2020 . 31.12.2019

Dolgoro¢ne finanéne obveznosti iz najemov 228.933 342.598
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti iz najemov 113.665 110.652
Skupaj finanéne obveznosti 342.598 453.300
Kapital 592.070 346.042
Financne obveznosti/Kapital 0,58 1,31
Denar in denarni ustrezniki 245.384 392.135
Neto finanéna obveznost 97.214 61.165
Neto dolg/kapital 0,16 0,18

Neto finan€na obveznost pomeni finanéno obveznost, zmanj$ano za denarna sredstva po

podatkih iz racunovodskih izkazov.

=V

3.5.30 Pomembnejsi dogodki po datumu izkaza finané&nega polozaja

Dne 17.03.2021 je SDH v (istopisu sprejel spremembe in dopolnitve Kodeksa
korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko naloZbo drZave. Sprejete spremembe in

dopolnitve niso vkljuCene v to Letno poroéilo.

Po datumu izkaza financnega poloZaja v druzbi ni bilo drugih poslovnih dogodkov, ki bi
lahko vplivali na racunovodske izkaze leta 2020 in razkritja k le-tem v ra&unovodskem

porocilu.
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