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1 uvoD

1.1 Pismo direktorja

Leto 2016 nam je postreglo s celo vrsto izzivov, ki izvirajo predvsem iz zahtevnih razmer na trgu in
zdaj Ze skoraj kronicnem pomanjkanju zagona investicij na podrocju energetike.

V stevilkah to pomeni, da smo poslovno leto zakljucili s 4.346.122 EUR prihodkov, kar predstavlja
92% glede na zastavljene cilje iz Poslovnega nacrta za leto 2016. Zaradi neizvedbe kot tudi zamika
posameznih investicij je bil izpad prihodkov, glede na planirane, veliko vecji, vendar smo ga uspeli
nadomestiti predvsem z iskanjem posla izven skupine Holding Slovenske elektrarne (HSE) kot tudi
same energetike. Vsi ti napori in aktivnosti ter hkratno in dosledno obvladovanje stroskov so
prispevali, da smo poslovno leto 2016 zakljucili z minimalnim dobi¢kom in v pozitivnih Stevilkah.
Seveda je to znatno manj kot smo pricakovali in planirali, Se posebej po letu 2015, ki je bilo po
ustvarjenem dobicku za naso druzbo rekordno. Tekom leta je prihajalo do relativno velikih nihanj v
mesecnih realizacijah, kar je bila posledica dela na veliko projektih in moc¢no spremenjene dinamike
del.

V Sloveniji Se vedno ni sprejet krovni strateski dokument, ki ga pripravlja Ministrstvo za
infrastrukturo skladno z EZ-1, to je Energetski koncept Slovenije (EKS).
Kljuéna cilja EKS' sta:
- ZmanjSanje izpustov toplogrednih plinov vezanih na rabo energije za vsaj 40% do leta 2035
glede na raven iz leta 1990.
- ZmanjSanje izpustov toplogrednih plinov vezanih na rabo energije za vsaj 80% do leta 2055
glede na raven iz leta 1990.

Navedene smernice govorijo, da se bodo v energetiki na podro¢ju obnovljivih virov v kratkem priceli
investicijski cikli in vlaganja v te vire. Tako pri¢akujemo vlaganja predvsem na podrocju hidro,
vetrne in soncne energije, zato smo Se posebej ponosni, da nam je v letu 2016 uspelo pridobiti prvi
posel na podro¢ju vetrne energije. Za narocnika Petrol smo sodelovali pri izgradnji in uspeSnem
spuscanju v pogon vetrnega polja pri Sibeniku. Hkrati s tem projektom smo razvili celo paleto
storitev na podrocju vetrne energije, ocenjevanju in vrednotenju vetrnega potenciala, organizaciji
gradnje, logistike in transporta vetrnic. Na podlagi tega projekta in pridobljenih znanj razvijamo tudi
projekt vetrnega parka Ojstrica za Dravske elektrarne Maribor (DEM) v Sloveniji.

V letu 2016 je potrebno posebej poudariti, da smo uspesno zakljucili nase aktivnosti na spuscanju v
pogon velike ¢rpalne hidroelektrarne v Juznoafriski republiki (JAR) za narocnika Voith. Za nas ni bil
to samo velik tehni¢ni dosezek in dokaz, da lahko sodelujemo tudi z najvecjimi svetovnimi
proizvajalci turbinske opreme, temvec, da smo ubrali pravo smernico Sirjenja nasih aktivnosti tudi
izven meja Slovenije. Prav tako smo se na tem projektu srecali z izzivi, katerih tveganja so nam bila
do tega leta manj poznana oziroma se z njimi do sedaj nismo sreCevali: valutna tvegania,
poznavanje davéne zakonodaje tujih drzav, dvojna obdavditev, carinski postopki, pogodbe o
zaposlitvi z napotenimi delavci,... in zagotovo nas do zakljucka vseh aktivnosti na projektu v JAR
Caka Se kaksno presenecenje, predvsem v povezavi z vracilom davkov.

L vir: RS, Ministrstvo za infrastrukturo, Portal energetika
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Leto 2016 zaznamuje tudi uspesno pridobljeno uporabno dovoljenje za blok 6 v TES. Kljub negativni
publiciteti o tem projektu, smo s tehni¢nega vidika ponosni na zakljucek tega projekta, saj je HSE
Invest odigral pomembno viogo pri projektiranju gradbenega dela ter koordinaciji vseh aktivnosti,
da je bil blok 6 lahko zakljucen v zastavljenih rokih. Skozi projekt bloka 6 TES smo razvili tudi 3D
modeliranje, ki je danes osnova vsakega resnega projektiranja. BIM je prihodnost, BIM-u je danes
posveceno kar nekaj strokovnih srecanj, BIM je nuja sodobnega modeliranja in priprave ustrezne e-
podlage narocniku, da bo lahko upravljal s projektom/objektom tudi v Casu obratovanja in
vzdrZzevanija in BIM je podlaga za t.i. »paper-less« storitev.

Na energetskem delu je nemoteno potekala gradnja HE Brezice, Cetrte v nizu izgradnje verige
hidroelektrarn na spodnji Savi. Omeniti je potrebno, da je bil v letu 2016 uspesno izveden zagon
prvega agregata. V teku je bila tudi presoja vplivov na okolje pri izgradnji HE Mokrice. Ni izkljuceno,
da bo postopek izgradnje HE Mokrice zaradi varovane ribe platnice ali nadomestnega habitata na
izlivnem delu reke Krke, kot pilotski projekt Sel po poti prevlade javnega interesa.

Tudi izkoris€anje hidropotenciala ima svoje mesto v Zze omenjenem EKS. Sodelovali smo pri razli¢nih
predinvesticijskin fazah na projektih na Muri, HE CerSak in Hrastje Mota za DEM, manjsih
aktivnostih na srednji Savi in tudi za HE Mokrice izdelujemo Presojo vplivov na okolje.

Vodenje projektov izgradnje energetskih objektov je izredno odgovoren in kompleksen proces, ki
mora v popolnosti zadovoljiti zahteve in pri¢akovanja narocnika. Se ved, izpolniti moramo nase
poslanstvo. Nasa vizija, poslanstvo in strateski cilji so vedno bili v ospredju vodstva in vseh
zaposlenih.

Za uspesno vodenje projektov izgradnje energetskih objektov moramo naso druzbo usmerjati in
obvladovati na sistematicen in pregleden nacin. Nase poslovanje je urejeno po zahtevah standarda
ISO 9001:2008, s katerim dosegamo Se vecjo ucinkovitost in uspesno izvajanje vseh procesov v
druzbi ter na projektih. V druzbi posvecamo veliko pozornost varnosti in zdravju pri delu zaposlenih,
zato imamo vzpostavljen ucinkovit sistem vodenja varnosti in zdravja pri delu v skladu s
standardom OHSAS 18001:2007. UspesSno izvedena presoja je potrdila, da v druzbi ustrezno
izvajamo, vzdrzujemo in razvijamo sistem vodenja z zahtevami obeh navedenih standardov.

Pridobivanje poslov izven skupine HSE bo kljucni cilj tudi v prihodnjih letih V gospodarstvu je ze
zaznati prve korake okrevanja in pozitivho rast podjetij. Ta rast se bo z zamikom preselila tudi v
energetiko in na te izzive ¢akamo pripravljeni, s Se veC izkusenj, znanja, strokovnosti in posluha za
Zelje narocnikov. Nase ambicije se ne koncujejo na mejah skupine HSE, niti na drzavni meji. Nase
ambicije so, da izkusnje, znanje in reference vgradimo tudi v projekte izven teh meja.

Maribor, 17.02.2017 Direktor:
Sandi Ritlop

by bk
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1.2 PorocCilo nadzornega sveta

Nadzorni svet druibe
HSE Invest d.o.0.

Skup#&ini druzbe
HSE Invest d.o,0.

Zadeva: Porodilo nadzomega sveta o preveritvi Letnega porodila
HSE Invest d.0.0. za leto 2016 z revizorjevim porogilom, Porodila o
odnosih s povezanimi druzbami 2016 in predloga za uporabo
bilanénega dobicka

Na podlagi 26. dena druibene pogodbe HSE Invest d.o.o. In 282. &ena Zakona o gospodarskih
druibah (ZGD-1) nadzomi svet druZbe HSE Invest d.o.o. izdaja pisno porodilo o spremijianju vodenja
druzbe v letu 2016, preveritvi in potrditvi letnega porodila z revizorjevim porodilom za leto 2016,
preveritvi porodila o odnosih do povezanih druzb v letu 2016 ter predioga za uporabo bilanénega
dobicka.

1. Spremljanje poslovanja in delo nadzornega sveta v letu 2016

Nadzomi svet druzbe je z namenom ugotavijanja zakonitosti, pravilnosti in gospodarnosti odlocitev
poslovodstva tekode preverjal in nadzoroval vodenje druzbe v letu 2016 ter opravijal ostale naloge, ki
s0 kot pristojnosti nadzornega sveta opredeliene z zakonom in druZbeno pogodbo.

Opravljenih je bilo 5 (pet) rednih ter dve (2) korespondencni seji. Nadzorni svet je imel dovolj porodil

In Informacij ter po potrebi dodatnih pojasnil in obrazioZitev, da je lahko odgovorno spremijal

poslovanje ter nadziral vodenje poslov. Redno so bile posredovane pomembnejSe informacije glede

poslovanja in dogajanja v druzbl, cetrtletna poroila o poslovanju, v soglasje so bili predloZeni posli, za

katere je potrebno soglasje nadzornega sveta ter drugi posli, ki spadajo v pristojnost nadzornega

sveta, Na vsaki seji je bilo podano porodilo o realizaciji sprejetih sklepov, ki so se sproti/v primernih
izvrSevali.

rokih i
Obravnavana podroja so bila:
»  soglasje na poslovni nadrt za leto 2016 z dodatnim planom za leto 2017 in 2018,
» spremljanje poslovanja preko cetrtletnih porodil o poslovaniu,
»  potrditev oz. sprejem letnega porocila z vsemi pripadajocimi dokumenti,
»  potrditev gradiva za skup3dino in sprejem predlogov sklepov za skupddino, ki so v
pristojnosti nadzornega sveta,
»  scglasja na pogodbe/anekse, za katere je na podlagl druZbene pogodbe potrebno soglasje
nadzornega sveta,
»  soglasja k sporazumom o posiovnem sodelovanju s povezanimi druzbami HSE,
»  soglasja oziroma seznanitev z nekaterimi  pravilniki skupine HSE (Pravilnlkkom o

korporativnem  upravljanju, Komunikacijskim pravilnikom, Pravilnikkom o sistermu
Whistleblowing, Politiko Upravljanja tvegan ter Pravilnikom o spremljavi In vrednotenju
investicij),

»  scglasja oziroma seznanitev z oddajo ponudb izven skupine HSE In GEN,

»  sprejem meril za zracun spremenlfivega dela pladila za uspesnost posiovanja direktorja,

Ocena poslovanja druZbe v letu 2016 je pozitivna. Vidno je, da se stroki druZbe obvladujejo, da se

razvijajo dodatne dejavnosti ter da se, v obdobju upada investicij v energetiki, aktivno B¢ejo posli tudi
na druglh pedrodjinh ter tudi izven skupin HSE in GEN.
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Sestava in poslovanje nadzornega sveta

V letu 2016 je nadzorni svet sestavijalo 6 (Sest) Slanov, in sicer:
ga. Irena Slemic kot predsednica (od 1. 1. 2016 do 15. 7. 2016) in mag. Ivan Zagoden kot
predsednik (od 16. 7. 2016 do 31. 12. 2016)
- Andrej Tumpej kot namestnlk predsaednika, mag. Alida Rejec, Dragoe Polak, Katja Rejec In
Gregor Cenc, pa so kot Zlani opravijali funkcijo celotno leto 2016,

Poslovanje nadzornega sveta je potekalo skladne s poslovnikom, po ustaljenl praksi in v polni sestavi
na vseh sejah.

2. Pregled Letnega porocila HSE Invest d.0.0. za leto 2016 z revizorjevim porocilom
ter predlog za uporabo bilanénega dobicka

Clani nadzomega sveta so 10. 5. 2017 pregledali in preverili revidirano Letno porodilo HSE Invest
d.o. 0. za leto 2016 ter ugotovili, da njegova sestava in vsebina reaino prikazujeta posiovanje druzbe v
letu 2016. Nadzorni svet se je seznanil z revizorjevim porodilom, ki ga je izdelala revizijska druzba
KPMG Slovenija, d.o.o. (Porodilom neodvisnega revizorja). V revizorjevem porodilu je podano mnenje,
da so predloZeni racunovodski izkazi resnicen in posten prikaz finanénega poloZaja druzbe HSE Invest
d.o.0. na dan 31. 12. 2016 in njenega poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj koncano leto v
skladu z Mednarodnimi standardi raunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska Unija.

Glani nadzomega sveta na letno porogilo z revizijskim porodilom nimajo pripomb ter ga potrjujejo.

Clani nadzornega sveta sogla3ajo s predlogom direktorja, da se bilanéni dobicek leta 2016 razporedi v
druge rezerve iz dobicka.

3. Pregled Porodila o odnosih do povezanih druzb

V skladu z ZGD-1 je bilo nadzornemu svetu predioZzeno tudi PoroCilo o odnosih do povezanih druzb.
Nadzomi svet je preveril Porodilo o odnosih do povezanih druZb v letu 2016 in ocenil, da v skienjenih
poslih ni pridlo do storitev ali opustitev dejanj, ki bi druzbi povzrodila skodo.

Nadzomi svet soglasa s predstavijenimi razkritjl, da druzba HSE Invest d.o.o. s pravnimi posli, ki jih je
sklenila s povezanimi druZbami v letu 2016, ni bila otkodovana in na porodilo nima pripomb.

4. Zakljudek:

Nadzorni svet ugotavlja, da je Porocilo neodvisnega revizorja - revizijske druibe
KPMG Slovenija, d.o.0. pozitivno in brez pridrzkov. Nadzorni svet v celoti soglasa s
porodilom revizorja.

- Nadzorni svet je preveril Letno porocilo HSE Invest d.o.0. za leto 2016 in nanj nima
pripomb ter letno porotilo potrjuje.

- Nadzorni svet soglasa s predlogom, da se bilan¢ni dobicek leta 2016 razporedi v
druge rezerve iz dobicka.

- Nadzorni svet na podlagi pregleda Porofila o odnosih s povezanimi druZbami
ugotavija, da druzba HSE Invest d.o.o. s pravnimi posli, ki jih je sklenila z
obviadujoéo druZbo in z njo povezanimi druZbami v letu 2016, ni bila oskodovana
in na porocilo nima pripomb.

Maribor, 10, 5, 2017
Predsednik naglzornega sveta
HSE d.o.0.
Mag.|1v8n ZagoZen
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2 POSLOVNO POROCILO

2.1 Poudarki poslovanja druzbe v letu 2016

’Eé Invest

Tudi v letu 2016 se je nadaljeval trend, ko se slovenska in evropska energetska podjetja soocajo z
velikimi tezavami. Te teZave se posledicno odrazajo v zmanjSevanju investicijskega potenciala tako
v skupini HSE, kot tudi Sloveniji in SirsSi regiji. Kar nekaj predvidenih projektov za leto 2016 se je
ustavilo, nekateri pa se zamikajo v prihodnost. Veliko napora je bilo vioZzenega v racionalizacijo
poslovanja in pridobivanja poslov izven skupine HSE. Bili smo relativno uspesni, nismo pa uspeli v
celoti realizirati planiranega. Vsekakor pa z optimizmom in novimi izzivi snujemo ambiciozen

program dela za prihodnja leta.

POSTAVKA 2015 2016 2016 / 2015
Cisti prihodki od prodaje v EUR 5.388.814 4346.122 81
Cisti prihodki od prodaje na domaéem trgu v EUR 5.326.991 4.102.227 77
Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu v EUR 61.823 243.895 395
Cisti poslovni izid v EUR 428.872 6.598 2
Prihodki v EUR 5.423.094 4.357.426 80
Odhodki v EUR 4.916.630 4.325.937 88
Stroski delav EUR 3.244.310 3.053.737 94
EBIT = poslovni izid iz poslovanja v EUR 515.830 38.492 7
EBITDA = EBIT + Amortizacija 647.814 135.976 21
Sredstva v EUR 2.982.012 2.762.884 93
Kapital v EUR 1.731.435 1.792.270 104
ZadolZenost do bank v EUR 0 0 0
Investicije v EUR 112.711 72.154 64
Stevilo zaposlenih konec obdobja 69 64 93
Proizvedena elektri¢na energija (v GWh)/premog (v TJ) 0 0 0
Prodana elektri¢na energija (v GWh)/premog (v TJ) 0 0 0
Koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala (ROE) - na letnem nivoju 0,280 0,004 1
Koeficient Ciste dobickonosnosti sredstev (ROA) - na letnem nivoju 0,151 0,002 2
Dodana vrednost v EUR (na letnem nivoju) 3.895.824 3.198.372 82
Dodana vrednost na zaposlenega v EUR (na letnem nivoju) 56.055 48.096 86

Realiziran je bil Cisti poslovni izid v znesku 6.598 EUR ali 2% glede na leto 2015.

Realizirani so bili Cisti prihodki od prodaje v znesku 4.346.122 EUR ali 81% glede na leto 2015.

Realizirani so bili odhodki v znesku 4.325.937 EUR ali 88% glede na leto 2015.

Realizirane so bile investicije v znesku 72.154 EUR ali 64% glede na leto 2015.
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Na zadnji dan obravnavanega leta je bilo stevilo zaposlenih 64 ali 93% glede na leto 2015.

Druzba ni zadolzena.

2.2

Pomembnejsi dogodki in aktivnosti v letu 2016

Pomembnejsi dogodki in aktivnosti v letu 2016 so bili:

>

vy

yyYyvyv vy

2.3

Nadaljevanje izvajanja aktivnosti svetovalnega inzeniringa na projektu izgradnje HE
Brezice, pri Cemer je bila konec leta uspesno izvedena montaza in opravljeni preizkusi na
prvem generatorju. Potek del nakazuje, da je projekt izgradnje hidroelektrarne ustrezno
obvladovan s ¢imer se nadejamo, da bo dokoncan v predvidenem roku in kvaliteti.
ZakljuCena izdelava projekta visokovodnega preliva na akumulacijskem bazenu HE
BreZice.

Izvajanje aktivnosti svetovalnega inzeniringa na projektu izgradnje novih plinskih turbin
40-70 MW za Termoelektrarno Brestanica.

Uspesno zakljuéen projekt svetovalnega inzeniringa pri izgradnji polja vetrnih elektrarn
Glunc¢a na Hrvaskem.

Nadaljevanje aktivnosti na podrocjih izvajanja energetskih pregledov.

Uspesno zaklju¢eno sodelovanje inzenirjev pri spus¢anju opreme v pogon na projektu
izgradnje Crpalne elektrarne Ingula v Juznoafriski republiki.

Izvedene aktivnosti razvoja projekta polja VE Ojstrica.

Izdelava nacrtov gradbenih konstrukcij za MHE Cantera v Peruju.

Izdelava projektne dokumentacije IDZ, PGD in PZI za TE Ugljevik v Bosni in Hercegovini.
Razvoj in implementacija 3D modeliranja (BIM).

Postavljena izhodis¢a za implementacijo poslovnega modela druzbe, ki predvideva
razSiritev dejavnosti na izvedbo projektov na klju¢ - EPC (Engineering, Procurement,
Construction) projekte.

Redna letna skupscina, na kateri so se druzbeniki seznanili z letnim porocilom za leto
2015, odlocili razporeditvi bilancnega dobicka za leto 2015 ter podelitvi razresSnice
direktorju in nadzornemu svetu in odlocali o imenovanju dveh ¢lanov nadzornega sveta.
Izvedena tudi korespondencna skupscina na kateri so druzbeniki imenovali pooblasceno
revizijsko druzbo za revizijo racunovodskih izkazov leta 2016.

Pomembni dogodki po koncu poslovnega leta 2016

Kot pomembnejSe dogodke po koncu poslovnega leta 2016 velja izpostaviti sprejetje poslovnega
nacrta za leto 2017 z dodatnim planom za leti 2018 in 2019. Zastavljen poslovni model razSirja
oziroma stremi k orientaciji na t.i. EPC projekte. V tej smeri smo podpisali pogodbo za projektno
vodenje MHE Kneza z druzbo SENG d.o.0.. Na osnovi referenc in po dolgotrajnem usklajevanju smo
uspeli doseci dogovor z druzbo Messer Slovenija d.o.0. za izvajanje storitev gradbenega nadzora pri
izgradniji kisikarne v Skofje Loki.
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Med druzbeniki je bil dosezen dogovor glede prodaje poslovnega deleza SEL d.o.o. krovni druzbi
HSE d.o.0. S strani SEL d.o.o. je bil opravljen skrbni pregled in odkup poslovnega deleza se
pricakuje v naslednji mesecih. S tem bo lastnistvo v celoti konsolidirano znotraj skupine HSE.

2.4 Predstavitev druzbe

2.4.1 Splosni podatki o druzbi na dan 31.12.2016

polno ime druzbe: HSE Invest, druzba za inZeniring in izgradnjo energetskih
objektov, d.o.o.

skrajsano ime druzbe: HSE Invest d.o.o.

oblika organiziranosti: Druzba z omejeno odgovornostjo

naslov druzbe: Obrezna 170, 2000 Maribor

telefon: 02 3005 992

faks: 02 3005 991

Stevilka registrskega viozka iz 062/11134700

sodnega registra:

osnovni kapital: 320.000 EUR

velikost: Majhna

leto ustanovitve: 2002

transakcijski racun: SI56 0451 5000 0839 849 pri Nova KBM d.d. Maribor

davcna Stevilka: 43635750

identifikacijska Stevilka za DDV: S143635750

maticna Stevilka: 1574256

Sifra dejavnosti: 71.129

direktor druzbe: Sandi Ritlop, univ.dipl.inz.str.

podruznice: /

Stevilo zaposlenih: 64

2.4.2 Lastniska struktura druzbe na dan 31.12.2016

DRUZBENIK NASLOV DELEZV EUR | DELEZV %
Holding Slovenske elektrarne d.o.o. Koprska ulica 92, Ljubljana 80.000 25,00
Dravske elektrarne Maribor d.o.o. Obrezna 170, Maribor 80.000 25,00
Soske elektrarne Nova Gorica d.o.o0. ErjavCeva 20, Nova Gorica 80.000 25,00
Savske elektrarne Ljubljana d.o.o. Gorenjska cesta 46, Medvode 80.000 25,00
SKUPAJ | 320.000 | 100,00

Druzba HSE Invest d.o.0. je Clanica skupine HSE.
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2.4.3 Dejavnosti druzbe

Glavna dejavnost druzbe po standardni klasifikaciji dejavnosti je »Druge inzenirske dejavnosti in
tehnicno svetovanje«, s Sifro dejavnosti 71.129. NajpomembnejSe dejavnosti druzbe so vodenje
razvojnih projektov v predinvesticijski fazi, vodenje projektov izgradnje novih energetskih projektov,
vodenje projektov rekonstrukcije obstojecih objektov in izdelava vseh vrst projektne in investicijske
dokumentacije za energetske in tudi druge gradbene objekte.

2.4.4 Organi druzbe in njihova sestava

Z druzbo HSE Invest d.o.o. upravljajo druzbeniki na osnovi dolocil druzbene pogodbe. V skladu z
njenimi dolocili ima druzba naslednje organe vodenja in upravljanja:

> skupscino,
> nadzorni svet in
> direktorja druzbe.

Skupscina druzbenikov

Skupscino druzbenikov sestavljajo naslednji druzbeniki:

Holding Slovenske elektrarne d.o.o.
Dravske elektrarne Maribor d.o.o.
Savske elektrarne Ljubljana d.o.o.
Soske elektrarne Nova Gorica d.o.o0.

vV V V V

Dne 13. julija 2016 je na sedezu druzbe potekala 14. redna letna skupscina. Obravnavane so bile
naslednje zadeve:

> druzbeniki so se seznanili z letnim porocilom za leto 2015 s pripadajocimi dokumenti,
> druzbeniki so odlocili o podelitvi razresnice in razporeditvi bilancnega dobicka,
> druzbeniki so odlocali o imenovanju dveh Clanov nadzornega sveta.

Dne 16. septembra 2016 je bila izvedena 2. korespondencna skupscina na kateri so druzbeniki
imenovali pooblasceno revizijsko druzbo za revizijo racunovodskih izkazov leta 2016.

Nadzorni svet

Clani nadzornega sveta druzbe so bili:

DATUM DATUM POTEKA
IMENOVANJA MANDATA

Irena Slemic — predsednica NS 16.7.2012 15.7.2016
mag. Ivan Zagozen — predsednik NS 16.7.2016 15.7.2020
Andrej Tumpej — namestnik predsednika NS 10.8.2011 9. 8. 2019
mag. Alida Rejec 16.7.2012 15.7.2020
Drago Polak 10.8.2011 9. 8. 2019
Katja Rejec 22.5.2013 21.5.2017
Gregor Cenc 22.5.2013 21.5.2017
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Nadzorni svet se je v letu 2016 sestal na petih rednih ter dveh korespondencnih sejah, na katerih je
med drugim:

XS
I

Y

YV V V VY

se seznanil in soglasal s podpisom aneksov/letnih aneksov h (generalnim) pogodbam nasih
naro¢nikov (TES, SENG, HESS, TEB);

se seznanil in soglasal s podpisi Sporazumov o poslovnem sodelovanju s povezanimi
druzbami skupine HSE tako na prodajni strani, kot na strani kupca, ki predvidevajo pogoje
sodelovanija in izvajanja storitev pri narocilih med povezanimi druzbami;

obravnaval in izvedel vse aktivnosti, vezane na sprejem letnega porocila in redno letno
skupscino druzbe, med tem tudi imenoval dva nova clana nadzornega sveta ter druzbo, ki
bo opravljala revizijo racunovodskih izkazov za leto 2016,

obravnaval (se seznanil ali dal soglasje) na nekatere interne pravilnike skupine HSE,

se seznanil in soglasal s predlogi razsiritve dejavnosti druzbe,

obravnaval predlog poslovnega nacrta druzbe za 2017 s planom za leti 2018 in 2019;
obravnaval kvartalna porocila o poslovanju ter tekoce poslovanje druzbe.

Poslovodstvo in zastopanje

Druzbo vodi in zastopa direktor druzbe. Direktor druzbe je Sandi Ritlop.
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Izjava o upravljanju druzbe

Izjava o upravljanju druzbhe

Druiba HSE Invest d.o.0., Obreina ulica 170, Maribor, na podlagi totke 3.4 Kodeksa korporativnega
upravljanja druib s kapitalsko naloZbo driave (marec 2016) za obdobje od 1.1.2016 do 31. 12. 2016
izjavlja, kot sledi v nadaljevanju:

Direktor in nadzorni svet druZbe izjavljata, da je bilo upravijanje druZbe v letu 2016 skiadno z zakoni in
drugimi predpisi, z Druzbeno pogodbo HSE invest d.o.o. z dne 9. 8. 2014 in s priporodili navedenimi v
Kodeksu korporativnega upravijonjo druZb s kopitaisko naloZbo driove (marec 2016).

Poslovodstvo in NS druzbe HSE Invest d.o.0. v skladu s 60. ¢lenom ZGD-1 (zjavijata, da je letno porodilo
z vsemi sestavnimi deli, vkijuéno z Izjavo o upravijanju druZbe, sestavljenc in objavijeno v skladu z
ZGD-1 in Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja.

Izjava o upravljanju je del Letnega porodila druibe HSE Invest d.o.o. za leto 2016, ki je dostopno na
spletni strani druzbe https://www.hse-invest.si/.

1. lzjava o skladnosti s Kodeksom korporativnega upravijanja druib s kapitalsko nalobo
driave (Kodeks SDH) in s Priporogili ter pri¢akovanji SDH (Priporoéila SDH)

Poroéilo o izvajanju doloéil Kodeksa

Skladno s priporocilom 3.4. Kodeksa korporativnega upravijanja druib s kapitalsko nalozbo driave,
december 2014, ki ga je marca 2016 nadomestil enakoimenski kodeks (Kodeks), je druiba HSE Invest
d.0.0. sklenila Kodeks prostovoljno uporabljati. Kodeks je javno dostopen na spletni stranl SOH.

Kodeks je druiba pri poslovanju upostevajo¢ svojo velikost in dejavnost ter druge posebnosti, v
preteini meri in smiselno upoitevala.

Druiba pri poslovanju v letu 2016 odstopa od sledecih priporoéil Kodeksa:

- 6. Nadzorni svet - druiba smiselno uposteva priporotila Kodeksa glede delovanja in sestave
nadzornega sveta, ob upoitevanju dolodil druibene pogodbe ter dejstev, da gre za majhno
druZbo po ZGD-1 in da gre za odvisno druzbo skupine HSE;

* 6.7, 6.8 - dolocbe kodeksa glede obrazloZitve predloga za flana nadzornega sveta, ée
predlog poda nadzorni svet, in dolocbe glede postopka izbire kandidatov, se v
preteZni meri upostevajo,

* 6.9 - placila clanov nadzornega sveta se izvajajo na podlagi sklepa skupiine in so
sestavljena le iz placila sejnin, ne pa tudi osnovnega platila za opravljanje funkcije,

® 6.11 - postopek vrednotenja dela nadzornega sveta ni vzpostavljen.

- 7.3 Poslovodstvo - posebna politika prejemkov organa vodenja ni vzpostavijena, glede
prejemkov organov vodenja se upoSteva Zakon o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih
druzbah v veginski lasti RS in samoupravnih lokalnih skupnosti (ZPPOGD).

ot
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- 9. Revizija in sistem notranjih kontrol - druiba ni zavezana reviziji po ZGD-1, revizija

racunovodskih izkazov pa se opravlja zaradi vkljuéenosti v konsolidirano letno porocilo druzbe
HSE d.o.0..

Poroilo o izvajanju priporotil in pri¢akovan] SDH

Tudi Priporodila in pricakovanja Slovenskega driavnega holdinga (december 2014), ki so jih februarja
2016 nadomestila nova istoimenska priporoéila, je druiba v letu 2016 pri poslovanju, upostevajoc
svojo dejavnost ter druge posebnosti druibe, v vedji meri in smiselno upostevala. Druzba pri
poslovanju v letu 2016 odstopa od sledecih priporoéil:

- 3.6 Transparentnost postopkov skiepanja poslov — objavijena ni skupna letna vrednost poslov,
ki imajo naravo mandatne ali podjemne pogodbe, katerih predmet je umsko delo, sicer pa se
posamezni sklenjeni posli objavijajo sproti = druiba je zavezanka po Zakonu o dostopu do
informacij javnega znadaja in podatke o sklenjenih donatorskih, sponzorskih, svetovalnih,
avtorskih ter pogodbah o drugih intelektualnih storitvah sproti objavlja na svoji spletni strani.

5. Doseganje kakovosti in odlitnosti — ker Je druiba majhna druiba, se samoocenjevanje po
EFQM ne izvaja.

- 6.3 Skupsiine druib — gradiva za skupdCino javno ne objavijamo, ker se to skladno z dolodili

druZbene pogodbe poslje vsem druzbenikom osebno.

2. Organi upravijanja druibe

V skladu z druzbeno pogodbo druibo HSE Invest d.o.o. upravijajo 4 ($tirje) druibeniki, in sicer druibe
HSE d.0.0., DEM d.o.0., SENG d.o.0. in SEL d.o.0.. Organa vodenja in nadzora sta direktor in 6 (Sest)
tlanski nadzorni svet.

Podatki o sestavi organov vodenja in nadzora so objavljeni v letnem porofilu in na spletni strani
druZbe https://www hse-invest si/.

Pristojnosti druzbenikov oz. skups¢ine po druzbeni pogodbi so odlocanje o:

- spremembah in dopolnitvah druibene pogodbe,

- uporabi bilanénega dobicka,

- podelitvi razrednice direktorju in NS,

- soglasju na razvojni naért,

- poveéanju ali zmanjsanju osnovnega kapitala,

- prenehanju druZbe in statusnih spremembah,

- imenovanju in odpoklicu &lanov nadzormega sveta in
- imenovanju revizorja po predlogu nadzornega sveta,
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Poslovodstvo

DruZbo neposredno vodi in zastopa direktor druzbe, ki je imenovan za dobo 4 let. Direktor zastopa,
predstavlja in vodi druibo. Direktor vodi redne posle, ki izvirajo iz narave dejavnosti druibe,
uresnicuje sprejeto poslovno politiko, zlasti pa:

- organizira in vodi poslovni proces,

- ldela temel)e pazlaune palltike I8 it pradisdl v masnjé Nagzomemu vetd,

- lzdela poslovni nadrt in ga predloZi v soglasje NS,

- sestavi letno porocilo in ga predloZi NS v potrditev, skupaj z revizijskim porocilom ter predlogom
za uporabao bilanénega dobicka,

- dolota organizacijo in sistemizacijo druzbe in

- lzvriuje sklepe skupdine in nadzornega sveta.

Nadzomni svet

DruZbena pogodba doloca, da ima druiba 6 {lanski nadzorni svet, od katerega so 4 &ani imenovani s
strani druZbenikoy, 2 lana pa sta imenovana s strani delavcev. €lani so imenovani za mandatno dobo
4 letin so lahko ponovno imenovani.

Pristojnosti nadzormega sveta doloene z drubeno pogodbo so predvsem:

- nadzor vodenja poslov druibe,

- imenovanje in razresitev direktorja,

- preveritev letnega porotila in predioga za uporabo bilantnega dobitka,
- potrditev letnega porocila,

- podaja mnenja k temeljem posiovne politike,

- soglasje k poslovnem naértu,

- soglasje na posle direktorja in

- sklepanje pogodbe o zaposlitvi z direktorjem.

3. Notranje kontrole in upravijanje tveganj v druibi

Z namenom zagotavijanja velje transparentnosti, ucinkovitosti ter odgovornega poslovanja ima
druzba vzpestavijen delujoc sistem notranjih kontrol in upravijanja s tveganji preko organizacijske
strukture druZbe, standarda kakovosti ISO 9001 in standarda OHSAS 18001,

V druibi je vzpostavljen sistem za obvladovanje tveganj. Ustznovljen je Odbor za obviadovanje
tveganj, katerega temeljna naloga je zagotoviti vzpostavitev celovitega sistema obvladovanja tveganj
v druibi z namenoem, da se poslovodstvu in lastnikom zagotovijo kakovostne podlage za upravljanje
in vodenje druzbe. Odbor se sklicuje praviloma Eetrtletno. Parofila odbnra sa padiaga 7a nblikavanje
poglavja o obvladovanju tveganij, ki je sestavni del kvartalnih porodil, s katerimi se sproti seznanja
nadzorni svet drube.

Obviadovanje tveganj je urejeno celovito tudi na nivoju skupine HSE in je nelocljivi sestavni del vseh
procesov skupine HSE.

et
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4. Notranje revidiranje

DruZba zaradi svoje velikosti nima organizirane lastne sluibe notranje revizije, je pa vkljuéena v
sistem notranje revizije skupine HSE. Ta je dolocen s Pravilnikom o delovanju notranje revizije
skupine HSE (nov 2015), kjer je urejen sistem notranjega revidiranja vseh druzb skupine HSE. Glavna
naloga notranje revizije je neodvisen nadzor nad pravilnostjo in gospodarnostjo druZb skupine HSE.
Preverja se delovanje sistema notranjih kontrol s ciljem pomagati vodstvu na vseh ravneh k boljsemu
upravijanju s premoZenjem, k dvigu kakovosti, gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja v okviru
sprejete strategije, postovnih politik in finanénih nalrtov.

Maribor, 10. 5. 2017

Direktor: Predsednik nadzornega sveta:

Sa itlop mag. Iva oien
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2.4.5 Organizacijska struktura druzbe z organizacijsko shemo

Druzba je organizacijsko razdeljena na dve glavni podrod€ji in sicer na podrocje tehnike, v katerega
spadata sektor nacrtovanja in sektor izgradnje ter na drugi strani sektor ekonomike. Znotraj
tehni¢nih oddelkov so organizirani oddelki po posameznih strokah. V druzbi obstajata Se dva
posebna imenovanja - funkciji (za podrocje nuklearne industrije ter za sisteme vodenja (1SO)).

' | ]
Podrogje tehnike ‘ Podroéje ekonomike ‘ Oddelek za splofne

: : in pravne zadeve
------------------- SRR
| Predstavnik vedstva | | QA Infenir za

| zasistemevodenja | | podrofje nukleare | 4{ Oddelek dokumentacije ‘
| (PVE) o industrije 1

Sektor za izgradnjo Sektor za nacrtovanje
Gradbeni Strojni Elektro Dddelek Oddelek Oddelek Oddelek Oddelek Oddelek Oddelek 13 Oddelek Oddelek za Oddelek
oddelek Oddelek oddelek gradbene strojne. elektro ekanomike 2 akalje 2a sisteme pogodtienn za finance in =
nsehion? e ERS arsiehtive nvestiei In prastar vedenjs aministracije komertialo ratunpuadstun kantreling
T
Stalni projekti
PE Breice | |
Stalni projekti |
PE Ljubljana ‘
Stalni projekti ‘ | |
PE Nova Gorica ‘
Stalni projekti | |
PE So03tanj [ ‘
Stalni projekti ‘
. .
Stalni projekti ‘

e

Druzba je v letu 2016 poslovala na naslednjih lokacijah:

- sedezu druzbe v Mariboru,

- poslovni enoti v Brezicah,

- poslovni enoti v Ljubljani,

- poslovni enoti v Novi Gorici in
- poslovni enoti v Sostanju.

V Trbovljah ni vzpostavljena PE, vendar ima druzba tam najete poslovne prostore.
Konec leta je bil sprejet dopolnjen poslovni model druzbe zaradi Siritve poslovanja na t.i. projekte na

klju¢ (EPC projekte). Sprememba poslovnega modela vklju€uje tudi spremembo organizacijske
sheme v letu 2017, ki vsebuje ustanovitev novega delovnega mesta, ki pokriva trzenje.

Letno porocilo 2016 Stran 14 od 71



’Eé Invest

2.4.6 Svet delavcev

Clani sveta delavcev so:

DATUM DATUM POTEKA
IMENOVANJA MANDATA

Katja Rejec Predsednica 31.03.2013 30.03.2017
Gregor Cenc Namestnik predsednika 31.03.2013 30.03.2017
Bostjan Bracko Clan 31.03.2013 30.03.2017
Matjaz Hauptman Clan 31.03.2013 30.03.2017
Bojan Janezi¢ Clan 31.03.2013 30.03.2017

2.4.7 Zgodovinski pregled razvoja druzbe

Druzba je bila ustanovljena leta 2002. V teh letih se je druzba hitro razvijala in je danes brez dvoma
vodilno podjetje na podrocju svetovalnega inzeniringa pri vodenju projektov izgradnje energetskih
objektov in njihovih rekonstrukcijah. V letu 2007 smo ustanovili sektor nacrtovanja in v svoje
delovanje uspesno vkljudili projektivo. V letu 2014 je bil vzpostavljen oddelek za sisteme vodenja.
Druzba je v letu 2015 pristopila k uvajanju in implementaciji novih storitev kot so energetski
pregledi, hidravlicni izraCuni, lasersko skeniranje, 3D modeliranje,... V letu 2016 smo priceli
intenzivneje z izvajanjem svetovalnega inZeniringa tudi na podrocju vetrne energije. Druzba bo v
naslednjem letu, skladno s sprejeto strategijo, pricela Siriti svoje dejavnost na izvedbo projektov na
klju¢ (EPC projektov).

V Casu od ustanovitve si je druzba pridobila ustrezne reference na nekaterih velikih projektih, kot so
HE Bostanj, HE Arto-Blanca, CHE Avce, HE Krsko, obnova HE Zlatoli¢je, obnova HE Doblar,
izgradnja Bloka 6 TES in drugi — VE Glunca (Hrvaska),...

2.5 Poslovna politika druzbe

2.5.1 Poslanstvo in vizija druzbe

Druzba je bila ustanovljena leta 2002 z namenom optimiranja strokovnega kadra znotraj skupine
HSE za vodenje investicije v verigo hidroelektrarn na spodnji Savi, ter drugih investicij v skupini
HSE. Ta del poslanstva druzba v celoti uspesno izpolnjuje.

Pred nami je naloga postopnega prehoda na zunanje trge in ponujanje celovitih energetskih
storitev.

V druzbi HSE Invest s celovito ponudbo svetovalnih in inZenirskih storitev na podrocju izgradnje in
obnove energetskih objektov omogocamo realizacijo najzahtevnejsih projektov, upostevajoc
najviSje standarde kakovosti, eticnosti in trajnostnega razvoja. Te storitve izvajamo na podrodjih, ki
jih lahko delimo na:

e hidro,
e termo,
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obnovljivi viri energije,
infrastruktura,

sistemi in centri vodenija,
energetski management, itd.

Storitve zagotavljamo z izkoris¢anjem sinergijskih ucinkov celotne skupine HSE in jih ponujamo
znotraj skupine HSE vsem druzbam, ter ostalim narocnikom v Sloveniji in tujini tako na podrocju
energetike, izgradnje infrastrukture ter ostalih podrodjih.

Druzba HSE Invest je danes uveljavljena in prepoznana druzba za snovanje, nacrtovanje, pripravo
in vodenje izgradnje projektov v energetiki na vodnem in termo podrocju.

V skupini HSE Zelimo prevzeti vodilno viogo v vseh fazah investicijskih procesov za vse druzbe
skupine, Zelimo postati vodilna slovenska druzba na podrocju celovitih energetskih storitev,
pomemben partner investitorjev v JV Evropi ter na izbranih globalnih trgih.

V okviru investicijskih procesov Zelimo zdruZevati kadrovske potenciale, znanja, izkusnje in
kompetence celotne skupine HSE in to ponuditi na trgu v obliki razlicnih storitev: od
prevzema/vodenja EPC projektov ali EPCM projektov na podrocju energetike, do DBOT projektov,
kjer bodo investitorji pripravljeni prevzeti tak model.

Na podrocju projektiranja druzba HSE Invest ponuja sodoben pristop 3D projektiranja in
nadgradnjo z BIM tehnologijo. Na podrocju energetike sledimo sodobnim trendom in zahtevam za
projektiranje kompleksnih projektov, kar predstavlja za nas nov izziv in visoko postavljene mejnike
in standarde izvajanja teh storitev.

S planirano vertikalno integracijo storitev od proizvodnje elektricne energije do oskrbe koncnih
kupcev bomo v Sloveniji in skupini HSE ponudili inovativne reSitve iz podrocja racionalne rabe
elektricne energije v skladu z veljavno Uredbo o zagotavljanju prihrankov pri koncnih odjemalcih in
iskali optimizacije pri energetsko potratnih procesih.

2.5.2 Strateski cilji

Za izpolnitev poslanstva in vizije druzbe HSE Invest smo oblikovali sledece strateske cilje:

e prevzeti vodilno vlogo v skupini HSE v vseh fazah investicijskih procesov,

e postati celovit ponudnik energetske opreme in inzenirskih storitev ter integrirati znanje in
izkusnje, ki jih imamo v druzbi, skupini HSE kakor tudi izven,

e nasim strankam mocno povecati dodano vrednost in na ta nacin zagotoviti naso rast in
razvoj z namenom, da postanemo pomemben regionalen igralec na globalnem trgu
energetske opreme in inZenirskih storitev,

e zagotavljati izvedbo projektov v nacrtovanih rokih, zahtevani kvaliteti in v financnih
okvirih, dolocenih z investicijskimi programi,

e zagotoviti ustrezno kadrovsko strukturo v druzbi, omogociti korisenje kapacitete virov
celotne skupine HSE,

e skrbeti za ustrezno izobraZevanje kadrov in spremljavo svetovnih trendov na podrocju
storitev, ki predstavljajo »core — business« druzbe,

e poenctiti in racionalizirati postopke vodenja projektov in uveljaviti standarde ISO v vsem
delovanju in na vseh podrocjih vodenija,

e obvladovanje tveganj,
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e zagotavljanje fleksibilne organizacijske strukture z vidika hitro spreminjajocih razmer na
trgu tako nasih storitev kot trgu elektricne energije,

e razviti storitve na podrocju vetrne energije od zacetne ocenitve in vrednotenja vetrnega
potencial, do izvedbe EPC projekta (nastopamo kot integratorji projekta),

e ohraniti obstojeca certifikata kakovosti po standardih 1ISO9001 in OHSAS18001,

e razviti znanja iz podro¢ja modeliranja in izracunov hidravlike in s tem Se izpopolniti nabor
storitev na podrocju izgradnje hidro objektov,

e povezovanje s strateskimi partnerji, ki ze imajo dostop do zahtevnih trgov in katerim lahko
ponudimo specialne storitve (comissioning, consulting, QA/QC management...).

2.6 Politika sistema vodenja

Druzba posveca veliko pozornost kakovosti svojih storitev, ki jih zagotavljamo z vzpostavljenim
ucinkovitim sistemom vodenja projektov in vodenja vseh procesov, ki so predmet naSega
poslovanja.

Vzpostavljen sistem vodenja neprestano prilagajamo potrebam druzbe pred seboj pa imamo vedno
tekoca, pregledna in dokazljiva) izvedbe projektov izvajamo z udinkovitim vodenjem projektov in
vseh procesov.

Klju€ni vidiki na podrocju kakovosti vodenja projekta so:

- izdelava dokumentov vodenja projekta,

- planiranje aktivnosti in procesov,

- delovanje v skladu s plani in postopki,

- obvladovanje sprememb,

- nadzor nad izvajanjem plana in procesov,
- ukrepanje v primeru odstopan;j,

- izboljSevanje delovanja,

- varovanje informacij.

Dokumenti vodenja projektov, ki jih izvajamo za razlicne investitorje, temeljijo tudi na njihovih
vzpostavljenih in dokumentiranih zahtevah za planiranje, organiziranje, usmerjanje in koordiniranje
procesov in dogodkov. V skladu z nasimi sklenjenimi pogodbami smo dolZni zagotoviti izvajanje v
skladu z zahtevami, ki jih pred nas postavijo razlini investitorji, zato smo v nas sistem vkljugili tudi
sistemsko dokumentacijo nasih naroCnikov oziroma investitorjev.

2.6.1 Certifikati

Med strateskimi usmeritvami podjetja je zapisano, da moramo uveljaviti standarde ISO v vsem
svojem delovanju in na vseh podrocjih vodenja. Druzba ima certifikat ISO 9001:2008 in BS OHSAS
18001:2007.

Druzba je v letu 2016 redno vzdrzevala in posodabljala pridobljene standarde in uspesno izvedla
notranjo presojo in vodstveni pregled. V decembru 2016 smo uspesno izvedli zunanjo kontrolo po
standardih ISO9001 in OHSAS18001.
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2.6.2 Varnost in zdravje pri delu

V druzbi HSE Invest d.o.0. sta varnost in zdravje pri delu na visokem nivoju in pomembna prioriteta
v sistemu vodenja. Na osnovi veljavnih predpisov Zakona o varnosti in zdravju pri delu, Zakona o
varstvu pred pozarom, Uredbe o zagotavljanju varnosti in zdravja pri delu na zacasnih in premicnih
gradbiscih ter izdanimi podzakonskimi predpisi ter sklenjenimi pogodbami smo dolzni zagotavljati
izvajanje teh dolocil v delovanju druzbe in na projektih, ki smo jih prevzeli v izvajanje. Prav tako v
druzbi HSE Invest d.0.0. nadgrajujemo sistem varnosti in zdravja pri delu s sistemom BS OHSAS
18001:2007, ki ga uspesno vzdrzujemo, in katerega vsakoletne notranje in zunanje presoje kazejo
na urejenost podrocja v druzbi.

2.7 Trzni polozaj

2.7.1 Znacilnosti gospodarskega okolja

Trend ohranjanja nizkih cen elektricne energije v Evropi pomeni za druzbe, ki proizvajajo elektricno
energijo, ze nekaj let mocan pritisk na poslovanje, katerega del je tudi slovenska energetika.
Posledi¢no se to odseva na zniZzevanju investicijskega potenciala, katerega upad tako v Sloveniji kot
Evropi je znaten.

Negativni trendi, so vplivali tudi na poslovanje druzbe HSE Invest. Najvecjo tezavo druzbe je v letu
2016 predstavljala znizana dinamika na nekaterih planiranih projektih oziroma zamaknitev ali celo

zaustavitev posameznih projektov.

Smernice razvoja na podrocju obnovljivih virov nas navdajajo z upanjem, da lahko v bliznji
prihodnosti pricakujemo nove investicijske cikle oziroma nova vlaganja v te vire.
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2.7.2 Prodaja in kupci
Vecji kupci druzbe

Najvedji kupci v letu 2016 so bili:

KUPEC Realizacijav EUR
HESS d.o.o. 1.161.691
DEM d.o.o. 878.032
SENG d.o.o0. 505.614
TES d.o.0. 481.473
TEB d.o.o. 462.106
Voith Hydro GmbH & Co. 198.410
Petrol d.d. 122.203
HSE d.o.o. 105.556
IBE d.d. 65.380
INFRA 52.040
Ostali 266.621
SKUPAJ 4.299.126

V letu 2016 znasa realizacija 10 najvecjih kupcev 93,8 % celotne realizacije druzbe.

2.7.3 Nabava in dobavitelji
Najvecji dobavitelji v letu 2016 so bili:

DOBAVITEU Realizacijav EUR
DEM d.o.o. 309.779
ESOTECH d.d. 77.927
ELEK d.0.0. 65.862
Vodnogospodarski biro Maribor d.o.o. 43.900
Petrol d.d. 38.581
AVTO KOLETNIK d.o0.0. 37.408
JOZEK MILIC 31.225
ZAVAROVALNICA SAVA d.d. 28.962
SENG d.o.o0. 21.136
CESTNI INZENIRING d.o.0. 21.007
Ostali 498.877
SKUPAJ 1.174.664
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V letu 2016 znaSa realizacija nabav 10 najvecjih dobaviteljev 57,5 % celotne realizacije nabav
druzbe.

Od realizacije 309.779 EUR, najvecjega dobavitelja DEM v letu 2016, 17.948,33 EUR predstavlja
prefakturiranje.

2.8 Nalozbe

V letu 2016 je bilo za investicije porabljenih 72.154 EUR. Najvedji delez investicij pomeni obnovitev
avtoparka ter nabava programske opreme in licenc.

2.9 Informatika

Druzba ima podrocje informacijske osnove zagotovljeno s pogodbo z druzbo Dravske elektrarne
Maribor, ki v celoti skrbijo za stabilno in varno delovanje sistema informacijske podpore. Pogodba
pokriva nacrtovanje in vzdrzevanje informacijskih reSitev, vzdrzevanje strojne in programske
opreme, pomoc¢ uporabnikom, svetovanje pri nabavi opreme in resitev, zagotavljanje dostopa do
interneta, intraneta in e-poste, varno arhiviranje podatkov, zagotavljanje podatkovnih streznikov in
zagotavljanje ostalih informacijskih storitev. Zaradi tega sami ne nacrtujemo vlaganja v posodobitev
sistema.

2.10 Analiza uspesnosti poslovanja

KAZALNIKI FINANCIRANJA

STOPNJA LASTNISKOSTI FINANCIRANJA 2015 2016 2016 /2015

1. Kapital in obveznosti 2.982.012 2.762.884 93
2. Kapital 1.731.435 1.792.270 104
Stopnja lastniskosti financiranja=2 / 1 58,06 64,87 112
STOPNJA DOLGOROCNOSTI FINANCIRANJA 2015 2016 2016 /2015

1. Kapital 1.731.435 1.792.270 104
2. Dolgorocne obveznosti 357.097 295.882 83
3. Skupaj (1+2) 2.088.532 2.088.152 100
4, Kapital in obveznosti 2.982.012 2.762.884 93
Stopnja dolgoroénosti financiranja=3 / 4 70,04 75,58 108
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STOPNJA OSNOVNOSTI INVESTIRANJA 2015 2016 2016 /2015

1. Nepremicnine, naprave in oprema 184.692 179.456 97
2. Neopredmetena sredstva 62.118 27.751 45
3. Skupaj stalna sredstva po neodpisani vrednosti (1 +2) 246.810 207.207 84
4. Sredstva 2.982.012 2.762.884 93
Stopnja osnovnosti investiranja=3 / 4 8,28 7,50 91
STOPNJA DOLGOROCNOSTI INVESTIRANJA 2015 2016 2016 /2015

1. Nepremiénine, naprave in oprema 184.692 179.456 97
2. Neopredmetena sredstva 62.118 27.751 45
3. Nalozbene nepremicnine 0 0 0
4. Dolgorocne finan¢ne nalozbe v odvisne druzbe 0 0 0
5. Ostale dolgorocne finanéne nalozbe in posojila 0 0 0
6. Dolgorocne poslovne terjatve 0 0 0
7. Druga dolgorocna sredstva 10.335 556 5
8.Skupaj(1+2+3+4+546+7) 257.145 207.763 81
9. Sredstva 2.982.012 2.762.884 93
Stopnja dolgoroénosti investiranja=8 / 9 8,62 7,52 87
KOEFICIENT KAPITALSKE POKRITOSTI OSNOVNIH SREDSTEV 2015 2016 2016 /2015

1. Kapital 1.731.435 1.792.270 104
2. Nepremicnine, naprave in oprema 184.692 179.456 97
3. Neopredmetena sredstva 62.118 27.751 45
4. Skupaj stalna sredstva po neodpisani vrednosti (2 +3) 246.810 207.207 84
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev=1/4 7,02 8,65 123
:(I:.IIE-;IICI::E:)I:'II:'II:IIEEIL(.);REDNE POKRITOSTI KRATK. OBV. 2015 2016 2016 /2015

1. Denar in denarni ustrezniki 1.121.152 1.383.966 123
2. Kratkoro&ne finanéne nalozbe 6.793 0 0
3. Skupaj likvidna sredstva (1 +2) 1.127.945 1.383.966 123
4. Kratkoro€ne obveznosti 893.480 674.732 76
Koef. neposredne pokritosti kratk. obv. (hitri koef.) =3 / 4 1,26 2,05 162
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KOEFICIENT POSPESENE POKRITOSTI KRATK. OBV.
& 2015 2016 2016 /2015
(POSPESENI KOEFICIENT)
1. Denar in denarni ustrezniki 1.121.152 1.383.966 123
2. Kratkorocne financ¢ne nalozbe 6.793 0 0
3. Kratkoro¢ne poslovne terjatve 1.517.090 985.555 65
4.Skupaj (1+2+3) 2.645.035 2.369.521 90
5. Kratkoro¢ne obveznosti 893.480 674.732 76
Koeficient pospesene pokritosti kratk. obveznosti=4 / 5 2,96 3,51 119
KOEFICIENT KRATKOROCNE POKRITOSTI KRATK. OBV.
> 2015 2016 2016 /2015
(KRATKOROCNI KOEF.)
1. Kratkorocna sredstva 2.696.582 2.524.170 94
2. Kratkoro¢ne obveznosti 893.480 674.732 76
Koeficient kratk. pokritosti kratk. obv. (kratk. obv.) =1 / 2 3,02 3,74 124
KAZALNIKI GOSPODARNOSTI
KOEFICIENT GOSPODARNOSTI POSLOVANIJA 2015 2016 2016 /2015
1. Poslovni prihodki 5.422.131 4.357.391 80
2. Poslovni odhodki 4.906.301 4.318.899 88
Koeficient gospodarnosti poslovanja=1/ 2 1,11 1,01 91
KAZALNIKI DOBICKONOSNOSTI
KOEFICIENT CISTE DOBICKONOSNOSTI KAPITALA (ROE)
2015 2016 2016 /2015
1. Cisti poslovni izid 428.872 6.598 2
2. Povprecni kapital 1.533.874 1.761.853 115
Koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala=1 / 2 (na letnem nivoju) 0,280 0,004 1
KOEFICIENT CISTE DOBICKONOSNOSTI SREDSTEV (ROA)
2015 2016 2016 /2015
1. Cisti poslovni izid 428.872 6.598 i
2. Povprecna sredstva 2.831.302 2.872.448 101
Koeficient ¢iste dobi¢konosnosti sredstev =1 / 2 (na letnem nivoju) 0,151 0,002 2
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DODANA VREDNOST

2015 2016 2016 /2015
1. Poslovni prihodki 5.422.131 4.357.391 80
2. Stroski blaga, materiala in storitev 1.517.921 1.150.611 76
3. Drugi poslovni odhodki 8.386 8.408 100
Dodana vrednost = 1-2-3 (na letnem nivoju) 3.895.824 3.198.372 82
DODANA VREDNOST / ZAPOSLENEGA

2015 2016 2016 /2015
1. Dodana vrednost 3.895.824 3.198.372 82
2. Povprecno Stevilo zaposlenih 70 67 96
Dodana vrednost/zaposlenega = 1/2 (na letnem nivoju) 56.055 48.096 86

2.11 Upravljanje s tveganji

Stalno in redno nadziranje vseh vrst tveganj, ki jim je druzba izpostavljena pri svojem poslovanju,
predstavlja pomemben pogoj za uspesSno poslovanje, doseganje zastavljenih strateskih ciljev in
uresniCevanje nasega poslanstva. Pri tem je pomembno, da pravo€asno prepoznavamo tveganja.
HSE Invest ima imenovan odbor za obvladovanje tveganj, katerega naloga je identifikacija tveganj
ter obvladovanje prepoznanih tvegan;.

V letu 2016 je HSE Invest prevzel politiko upravljanja tveganj skupine HSE s €imer je na nivoju
skupine dosezeno poenotenje upravljanja tveganj, ki obsega identifikacijo tveganj, ovrednotenje
tveganj, prepoznavanje ukrepov za zmanjSevanje tveganj, sistematiCno spremljanje tveganj in
poro¢anje o izvedenih ukrepih v posameznem obdobju.

V nadaljevanju podrobneje izpostavljamo klju&na tveganja, ki smo jih Se posebej pozorno spremljali
med letom:

Tveganje solventnosti in kapitalske ustreznosti

Placilna nezmoznost, nezmoznost pridobitve banénih garancij, sodelovanja na razpisih, blokade
racuna. Vlozeni napori v pridobivanje novih narocil tako znotraj skupine kot na zunanjih trgih v
Sloveniji in tujini. Tveganje je obvladovano.

Kreditno tveganje

Kreditno tveganje predstavlja moznost (verjetnost) nastanka izgube zaradi neizpolnitve pogodbenih
obveznosti dolznika do kreditodajalca. Kot vecina druzb je tudi naSa izpostavljena kreditnemu
tveganju, torej moznosti, da opravljene storitve ne bodo poplacane v dogovorjenih rokih. Zaenkrat
vecjih tezav nismo belezili in tveganje je obvladovano.

Prodajna tveganja

Tveganje, da ne bo moZno prodati nasih storitev ali bo obseg prodaje premajhen za uspesno
poslovanje. Prenizki prihodki za pokrivanje stroSkov oziroma nedoseganje planiranih prihodkov.
Vlozeni napori za pridobitev dodatnih pogodb/projektov za doseganje ciljev iz poslovnega nacrta.
Iskanje priloznosti za nova naroCila, iskanje novih naroCnikov. lzvajanje Ze prevzetih storitev
kakovostno in tako pridobiti zaupanje kupcev in dodatne posle. Tveganje je obvladovano.
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Projektna tveganja - zamaknitev dinamike izvajanja projektov

Tveganje zaradi zamika izvajanja ze planiranih projektov, za katere ze imamo sklenjene pogodbe.
Izpad planiranega prihodka se nadomesca z novo pridobljenimi posli izven skupine HSE, tako v
Sloveniji kot tujini. Vzpostavljen redni monitoring spremljave projektnih planov in sprotno
prilagajanje dinamike izvedbe Ze prevzetih projektov. Tveganje je obvladovano.

Projektna tveganja - preveliko Stevilo projektov, preobremenjenosti posameznikov

Resitve se iS€ejo v dodatnem angaziranju strokovnjakov znotraj skupine (primarni vir) ali zunaj
skupine preko podizvajalskih pogodb. Vzpostavljen Load management za razporeditev dela med
zaposlenimi. Vse to pomeni poviSanje stroSkov dela oziroma poveCanje stroSkov kooperacije.
Tveganije je obvladovano.

Tveganje informacijskih sistemov

Informacijska podpora procesov je kljuéna za uspesSno delovanje druzbe. Tveganje se povecéuje z
uvajanjem sistema SAP, saj ni povsem jasno kakSne bodo posledice za HSE Invest. Angaziranje
kadrov pri procesu implementacije pomeni posledi€éno nezmoznost opravljanja procesov oziroma
zamude pri izvedbi del na projektih (odnosi z naro¢niki, pogodbene kazni...). Redno vzdrzevanje
informacijskih sistemov, placdevanje licen¢nin in nabava kakovostne programske opreme je nujna za
ohranitev obstojeCega sistema za podporo projektov. Tveganje je zaenkrat obvladovano.

Kadrovska tveganja - motiviranost kadra

Tveganja, ki izhajajo iz nizke motiviranosti zaposlenih zaradi aktualnih razmer v skupini HSE
(racionalizacija poslovanja, upad investicijskega potenciala, ...). Podjetje se prizadeva zagotavljati
pozitivno klimo v podijetju, dostopnost do nadrejenih, komunikacijo med vodstvom in zaposlenimi,
izvajanje politike odprtih vrat vodstvenih delavcev, spodbujanje rekreacije izven delovnega Casa...

Kadrovska tveganja - odhod klju€nih kadrov

Tveganja v primeru odhoda enega ali ve€ klju¢nih strokovnjakov. Druzba je temu tveganju zelo
izpostavljena predvsem zaradi razlogov opisanih v predhodni tocki. Podjetje si zato prizadeva, v
najvecdji mozni meri, zagotoviti ¢im vecji prenos znanja med zaposlenimi, ohranjati pozitivno klimo
ter razlicne, ne zgolj finan¢ne, stimulacije zaposlenih.

Tveganja odgovornosti

Tveganja, ki izhajajo iz napak pri projektiranju ali nadzoru. S strategijo pridobivanja projektov na
klju¢ se to tveganje prenasa tudi na izvedbo, kjer so vrednosti projektov znatno visje. Posledi¢no
tovrstne napake lahko pomenijo izgubo ugleda, referenc, poviSanja zavarovalnih premij,
odskodnine, tozbe.... Druzba za projekte sklepa ustrezna zavarovanja. Zagotovljeno je vlaganje
virov v strokovno usposobljenost kadra, izobrazevanje kadra, notranjo kontrolo dokumentacije...

2.12 Komuniciranje z javnostmi

Za vecjo prepoznavnost in utrditev polozaja druzbe smo v letu 2016:

uspesno izvedli projekt prenove spletne strani;

redno pisali ¢lanke v interno glasilo Energija o nasih projektih in storitvah;

se pojavljali na konferencah in sejmih iz podrocje energetike in gradbenistva;

izvedli vecje Stevilo predstavitev nasih storitev potencialnim domacim in tujim naro¢nikom;
si prizadevali, da so nasi narocniki (HSE, DEM, SEL, SENG, HESS) v medijskih objavah, kjer
obvescajo o uspesnih napredkih projektov omenili, da na projektih sodeluje tudi druzba HSE
Invest. TakSna publiciteta, ki je neposredno od narocnika, lahko za naso druzbo zelo veliko
pomeni.

YV V VY
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Posebno pozornost smo namenili tudi notranjemu komuniciranju z zaposlenimi, kjer smo predvsem
posvecali pozornost naslednjim oblikam komuniciranja:

> intranet, kjer so redno objavljene informacije o druzbi in o pomembnih spremembah, ki se
ticejo zaposlenih;

> redna komunikacija s svetom delavceyv,

> vodstveni delavci izvajajo politiko odprtih vrat.

2.13 Porocilo o druzbeni odgovornosti

2.13.1 Odgovornost do zaposlenih

Kadrovska politika

Zavedamo se, da so zaposleni kljucni dejavnik uspeha za naSo prihodnost. Zavedamo se, da lahko
dosegamo ucinkovito izvajanje delovnih procesov le z zaposlenimi, ki imajo prava znanja in
sposobnosti. Z dobro organizacijo dela ter ustreznim delovnim okoljem skuSamo zagotavljati
moznosti za odgovorno in kreativno delo, motiviranost ter zadovoljstvo pri delu.

Pregled Stevila zaposlenih po kolektivni in individualni pogodbi:

KP/IP 31.12.2015 1.1.2016 31.12.2016
KP 68 68 63
IP 1 1 1
- od tega: st. ¢lanov uprave oz. poslovodstva 1 1 1
SKUPAJ 69 69 64

Projektna organiziranost druzbe in usmeritev na delo pri vec projektih hkrati zahteva od zaposlenih
ve€ znanja, inovativnosti, pripravljenost na spremembe, hitro odzivanje, delo v skupinah in
sodelovanje. Za uspesnost projektov in doseganje ciljev projekta kot celote v prepletenih procesih,
kjer so znanja razlicnih specialistov odlocilna, je sodelovanje in pravoCasno odkrivanje moznih
bodocih zapletov klju¢nega pomena. Pravocasno ukrepanje in hitrost reSevanja problemov pa je
predvsem odvisno od usklajenosti in motiviranosti projektnih skupin, katerih vodje morajo biti
najboljsi nosilci skupinskega dela in usmerjevalci v sodelovanie.

Ustvarjati moramo takSno delovno okolje, ki zaposlene motivira za aktivno in kreativno sodelovanje,
dajanje maksimalnega individualnega prispevka in motiviranost za dodatno Sirjenje znanja in
iskanje novih spoznanj in osvajanje novih tehnoloskih reSitev.

Zadovoljstvo zaposlenih krepimo z ustvarjanjem prijetnega delovnega okolja, omogocanjem
dodatnega izobraZevanja in spodbujanjem lastne ustvarjalnosti. Zaposlenim tako omogocamo
strokoven kot osebnostni razvoj.

V maju 2016 smo zaradi zacasno povecanega obsega del zaposlili sodelavca v oddelek za sisteme
vodenja. V okviru opravljanja storitev v JAR, je bil iz DEM zacasno prezaposlen en inZenir.
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V letu 2016 je druzbo zapustilo skupno 6 sodelavcev.

Na dan 31.12.2016 je skupno Stevilo zaposlenih 64.

Izobrazbena struktura zaposlenih je prikazana v spodnji tabeli.

hgé Invest

STOPNJA STROKOVNE IZOBRAZBE 2015 1.1.2016 31.12.2016
8/2 0 0 0
8/1 4 4 7
7 38 38 31
6/2 11 11 12
6/1 5 5 4
5 11 11 10

SKUPAJ 69 69 64

Izobrazevanje

Pomemben del investicij druzbe so tudi investicije v znanje zaposlenih. Znanje je kljucni vir

uspesnosti in napredka druzbe.

Zaposleni se dodatno izobrazujejo tudi na lastno pobudo. V letu 2016 so Stirje zaposleni pridobili
viSjo stopnjo izobrazbe, od tega trije zaposleni naziv magistra znanosti.

Izvedena izobraZevanja med drugim obsegajo podrocja BIM projektiranja, javnih narocil, DDV,
komuniciranja ter raznih drugih tehni¢nih izobraZevanj ter udelezbe na domacih in mednarodnih
konferencah (Kotnikovi dnevi, Hydro, Cigre, Reeco, Kraftwerkem 2016, DEEP, BIM forum...)

Studij ob delu

V letu 2016 ni bilo izplacanih Solnin za sStudij ob delu.

Stipendiranje

Druzba v letu 2016 ni imela Stipendistov.
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2.13.2 Odgovornost do naravnega okolja

Druzba nima posebej razvite politike varstva okolja, vendar pri vodenju vseh projektov in
projektiranju uposteva vso zakonodajo s podrocja varstva okolja.

S svojim delovanjem druzba deluje v smislu doseganja temeljnega cilja okoljske politike skupine
HSE in sicer trajna uravnotezenost, ki jo skupina HSE dosega s preventivnimi ukrepi, s
prepreCevanjem nastajanja Skode v okolju, z delitvijo odgovornosti in vklju¢evanjem okolja v
posamezne poslovne procese.

2.14 Nacrti za prihodnost

Glavne aktivnosti v prihodnosti so predvsem povezane z zagotavljanjem stabilnega poslovanja
druzbe. Rekordno nizke cene elektricne energije na borzah so posledi¢no prizadele poslovanje
druzb proizvajalk elektricne energije ne samo v Sloveniji, ampak tudi v Evropi. V danasnjih
razmerah je zelo tezko identificirati projekte, ki bi v projekciji cen elektricne energije in napovedih
za nekaj naslednjih let, predstavljali ekonomsko donosne investicije. Ze ime nase druzbe »HSE
Invest« govori, da se ukvarjamo z investicijami in obseg naSega dela je neposredno povezan z
vlaganji. Ce k nizjim prihodkom od prodaje elektricne energije dodamo Se teZave z zadolZenostjo v
skupini HSE zaradi koncanega projekta bloka 6 v TES, se jasno kazejo smernice nasih nacrtov za
prihodnost; to je usmeritev k iskanju projektov izven skupine HSE, tudi izven meja Slovenije,
razvoju novih produktov (energetsko knjigovodstvo, BIM, vetrni potencial) ter vstop na podrocje
izvajalskega inzeniringa oz. t.i. projektov »na kljuc«.

Pri iskanju projektov, kjer bi lahko sodelovali, se opiramo predvsem na dosezene reference na ze
zakljucenih energetskih projektih v Sloveniji. Lista teh referenc je ze kar zavidljiva. Ce povzamemo
zelo na kratko, je v obdobju od ustanovitve v letu 2002, HSE Invest deloval na projektih v skupni
vrednosti preko 2 mird EUR. Predvsem pridobljene reference na projektiranju termo bloka 6 v TES
zelimo unovditi pri drugih naroCnikih. Kar nekaj investicij je predvidenih na podrocju balkanskih
drZzav. Zelimo ohraniti kontinuiteto dela na termo projektih in naSe sodelovanje ponuditi tudi drugim
investitorjem in tudi dobaviteljem, ki izvajajo te projekte. Zelo pomembno je, da sodelujemo pri
projektih izven Slovenije.

Nas nacrt za prihodnost je vsekakor ta, da narocnikom zagotavljamo strokovne, kakovostne
storitve, tako na podrocju energetike kot infrastrukture. Pomembno pa je, kako bodo nasi cilji
usklajeni s cilji nasih lastnikov, njihovimi pri¢akovaniji in potrebami po nasih storitvah.

Ob znanih tezavah pri vlaganjih v izgradnjo novih proizvodnih kapacitet vidimo priloznost tudi pri
projektih za zmanjsSanje porabe elektri¢ne energije pri koncnih odjemalcih, projektih racionalne rabe
energije, energetskih pregledih in energetskem knjigovodstvu. Zelo pomembno bi bilo, ¢e bi tudi
HSE uspel v svojih planih in uspel priti do kon¢nih porabnikov energije.

V Sloveniji Se vedno ni sprejet krovni strateski dokument, ki ga pripravlja Ministrstvo za
infrastrukturo skladno z EZ-1, to je Energetski koncept Slovenije (EKS).
Kljuéna cilja EKS? sta:
- Zmanjsanje izpustov toplogrednih plinov vezanih na rabo energije za vsaj 40% do leta 2035
glede na raven iz leta 1990.

2 Vir: RS, Ministrstvo za infrastrukturo, Portal energetika
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- Zmanjsanje izpustov toplogrednih plinov vezanih na rabo energije za vsaj 80% do leta 2055
glede na raven iz leta 1990.

Navedene smernice govorijo, da se bodo v energetiki na podrocju obnovljivih virov v kratkem priceli
investicijski cikli in vlaganja v te vire. Potrebno je omeniti, da imamo na hidro potencialu v Sloveniji
toliko potencialnih projektov na tako majhnem prostoru, kot prakti¢no nikjer v Evropi. HE na Muri,
Cersak in Hrastje — Mota, HE Mokrice na spodnji Savi, 3 HE na srednji Savi ze danes izkazujejo
dobre interne stopnje donosnosti, ne smemo pozabiti na ¢rpalno HE Kozjak in seveda nabor
nekaterih malih HE. Tako pri¢akujemo vlaganja predvsem na podrocju hidro, kjer tudi osnutek EKS-
a kot cilj do leta 2035 predvideva popolno izkoris¢enje hidro potenciala. Pricakuje se tudi vlaganja v
vetrno in soncno energijo, na obeh podrocjih ima druzba Ze ustrezne reference. Se posebej smo
ponosni, da nam je v letu 2016 uspelo pridobiti prvi posel na podrocju vetrne energije. Za narocnika
Petrol smo sodelovali pri izgradnji in uspe$nem spusanju v pogon vetrnega polja pri Sibeniku.
Hkrati s tem projektom smo razvili celo paleto storitev na podrocju vetrne energije, ocenjevanju in
vrednotenju vetrnega potenciala, organizaciji gradnje, logistike in transporta vetrnic. Na podlagi
tega projekta in pridobljenih znanj razvijamo tudi projekt vetrnega parka Ojstrica za DEM v
Sloveniji.

Aktivnosti za stabilno poslovanje druzbe se bodo seveda izvajale tudi na odhodkovni strani. V skrbi
za znizanje stroSkov bodo potrebne aktivnosti na vseh podrogjih, tudi na podrocju stroskov dela. V
HSE Investu smo med klju¢ne naloge za leto 2017 izpostavili predvsem znizanje deleza rezijskih ur
v skupnem Stevilu ur, kar bi povecalo naso konkurencnost na trgu.

Nasledniji in vsekakor ne zadnji cilj je povezan z zagotavljanjem in vzdrzevanjem pozitivne delovne

klime ter zagotavljanjem socialno varnega delovnega okolja. Le na ta nacin bomo motivirali in
obdrzali kljune zaposlene, ki nam zagotavljajo konkurencno prednost pred ostalimi druzbami.
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3 RACUNOVODSKO POROCILO

3.1 IZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

Poslovodstvo je odgovorno, da za vsako posamezno poslovno leto pripravi racunovodske izkaze v
skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja (MSRP), kot jih je sprejela Evropska
unija in to tako, da ti predstavljajo resnic¢no in posteno sliko poslovanja druzbe HSE Invest d.o.o..

Poslovodstvo upraviceno priakuje, da bo druzba v dogledni prihodnosti razpolagala z ustreznimi
viri za nadaljevanje poslovanja, zato so racunovodski izkazi pripravljeni na osnovi predpostavke o
Casovni neomejenosti delovanja druzbe.

Odgovornost poslovodstva pri izdelavi racunovodskih izkazov zajema naslednije:

< racunovodske politike so ustrezno izbrane in dosledno uporabljene,

< presoje in ocene so razumne in preudarne.
Poslovodstvo je odgovorno za vodenje ustreznih evidenc, ki v vsakem trenutku z razumljivo
natancnostjo prikazujejo financni polozaj druzbe ter za to, da so racunovodski izkazi druzbe v
skladu z MSRP, sprejetimi v Evropski uniji. Uprava/poslovodstvo je prav tako odgovorna za
varovanje premozenja druzbe ter za preprecevanje in odkrivanje zlorab in drugih nepravilnosti.

Poslovodstvo potrjuje, da so racunovodski izkazi za poslovno leto 2016 pripravljeni skladno z dolodili
MSRP, kot jih je sprejela EU.

Poslovodstvo je racunovodske izkaze druzbe HSE Invest d.o.0. za poslovno leto, ki se je koncalo na

dan 31.12.2016, sprejelo dne 23.03.2017.

Maribor, 26.04.2017

Direktor:
Sandi Ritlop

/Nﬂa %M*
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3.2 UVODNA POJASNILA K PRIPRAVI RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Na podlagi sklepa 7. (sedme) redne skupscine druzbe HSE Invest d.0.0. z dne 18.08.2010 druzba
od 1.1.2010 pripravlja raCunovodske izkaze in pojasnila v skladu z MSRP, kot jih je sprejela EU.

Revizijska druzba KPMG Slovenija d.o.0. je revidirala racunovodske izkaze s pojasnili in pripravila
poroCilo neodvisnega revizorja, ki je vklju¢eno na koncu poglavja.
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3.3 RACUNOVODSKI IZKAZI

3.3.1 Izkaz financnega polozaja

v EUR

Pojasnile 31.12.2016 31.12.2015

SREDSTVA 2.762.884 2082012
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 238.714 285.430
I. Neopredmetena sredstva 1 27751 62118
Il. Nepremicnine, naprave in oprema 2 179.4586 184 692
WIl. Druga dolgorofna sredstva 3 556 10.335
Wil OdloZene terjatve za davek 4 30051 28.285
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 2.524.170 2.696.582
Il. Kratkorocne financéne naloZbe in posojila 1] B.793
IV. Kratkorotne poslovne terjatve do kupcev 5 968.349 1486778
Y. Terjatve za cdmerjen davek 21 51.872 ]
WI. Druga kratkorotna sredstva B 119983 31.859
WIl. Denar in denarni ustrezniki 7 1.383.966 1.121.152
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 2.762.884 2.082.012
A. KAPITAL 8 1.792.270 1.731.435
I. Vpoklicani kapital 320.000 320.000
111. Rezerve iz dobicka 1.440.676 1221321
Y. Rezerva za posteno vrednost 21124 [25.942)
VI. Zadriani poslovni izid 10470 216.056
B. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 295.882 357.097
I. Rezervacije za cdpravnine in jubilejne nagrade =] 295 882 357.097
€. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 674.732 893.480
I1l. Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 10 190.000 254 769
IV. Obveznosti za cdmerjeni davek L] 50.339
Y. Druge kratkoroéne obveznosti 11 484732 588.372

* Pojasnila k racunovodskim izkazom so del rafunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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3.3.2 1Izkaz poslovnega izida

vEUR
¥ F
Pojasnilo 2016 2015
1. Eisti prihodki od prodaje 13 4346122 5388814
4 Drugi poslovni prihodki 14 11.269 33317
POSLOVNI PRIHODKI 4.357.391 5422131
KOSMATI DONOS |12 POSLOVANIA 4.357.351 5.422.131
POSLOVNI ODHODKI 4.318.899 4.906.301
5. 5troski blaga, materiala in storitev 15 1.150.611 1.517.921
6. Stroski dela 16 3.053.737 3.244 310
7. Odpisi vrednosti 17 106.143 135684
a) amortizacija 97434 13159584
e et e i s
8. Drugi poslovni odhodki 18 8.408 8.386
POSLOVNI IZID I1Z POSLOVANJA 38.452 515.830
9. Finanéni prihodki 19 35 963
10. Finanéni odhodki 20 7.038 10.329
FINANCNI 1ZID (7.003) (9.366)
POSLOVNI IZID PRED DAVKI 31.489 506.464
DAVEK 21 24.891 77.592
12 Odmerjeni davek 27 556 73.702
13. Odlozeni davek [2.665) 3.890
CISTI POSLOVNI 1ZID POSLOVNEGA LETA 22 6.598 42B8.872
Lastnik maticne druzbe 6.508 438 B7Z
C *Pojasnila k ratunovodskim izkazom so del raéunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
3.3.3 Izkaz drugega vseobsegajoCega donosa
vEUR
L L
Pojasnile 2016 2015
Cisti poslovni izid poslovnega leta 6.598 428.872
Aktuarski dobicki in izgube programov z dologenimi zasluzki zaposlencev 54237 (33.749)
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvriéene v poslovni izid r 54.237 " (33.749)
Postavke, ki bodo lahko pozneje prerazvritene v poslovni izid 1] 1]
Celotni vseobsegajoéi donos poroéevalskega obdobja 23 60.835 395.123
Lastnik mati¢ne druibe 60.835 395.123

* Pojasnila k ratunovodskim izkazom so del raCunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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3.3.4 1Izkaz denarnih tokov

v EUR
2016 2015
FINANCNI TOKOVI PRI POSLOVANIU
Cisti poslovni izid 6.598 428872
Prilagoditve za:
Amortizacija N5 37.568 74.393
Amaortizacija NNO 594915 57.591
Cdpisi NNO o o
Odpisi NS o o
Odpis poslovnih terjatev ] ]
Odprava odpisa poslovnih terjatev ] ]
Izguba pri prodaji NNO 8.659 3.700
Finantni prihodki (35) (963)
Finanéni odhodki 7.038 10.329
Dohicek pri prodaji NNO (781) (3.187)
Prihodki od odprave rezervacij ] (22.080)
Davki 24 891 77.592
Dobicki iz poslovanja pred spremembami &istih kratkoro€nih sredstev in davkow 143.874 626.247
Spremembe gistih kratkoroénih sredstev in rezervacij
Sprememba v:
Poslovnih terjatvah + ACR 490.084 2ap. 414
Poslovnih obveznostih + PCR (168.409) (162.737)
Rezervacijah (14.018) (3.302)
Flatani davek iz dobicka (129.768) (14.705)
Denarna sredstva iz poslovanja 321.765 691.917
FINANCNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
Prejete chresti 35 891
Prejemki iz drugega financiranja ] ]
Prejemki od prodaje NNO 6.376 20.705
Prejemki od prodaje N5 ] ]
lzdatki za nakup NNO (68.953) (82.370)
lzdatki za nakup NS (3.202) (30.341)
Denarna sredstva iz nalozbenja (65.744) (91.115)
FINANCNI TOKOVI PRI FINANCIRANIU
Sprememba kapitala
Prejemki pri prejetih kratkorocnih posojilih 6.793 ]
Denarna sredstva iz financiranja 6.793 ]
ZACETNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH USTREZNIKOV 1.121.152 520.350
Tecajne razlike na denarnih sredstvih ] ]
Finantni izid v chdobju 262.814 /00.802

KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH USTREZNIKOV 1.383.966 1.121.152

* Pojasnila k racunovodskim izkazom so del radunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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3.3.5 Izkaz sprememb lastniskega kapitala

v EUR
VPOKLICANI ¥ =
KAPITAL REZERVE IZ DOBICKA =T ZADRZANI POSLOVNI IZID
D i STENO P idisti  Cisti poslovni izid
P TUge rezerve iz VREDNOST reneseni ni .
Osnovni kapital Zakonske rezerve dobi lowni izid 3 letal Skupaj
Stanje na dan 1.1.2015 320.000 32.000 877.938 9.427 56.948| 1.336.313
B.2. Spr: be celotnega bsegajotega d 0 [} 0 (35.369) 1.620 428.872| 395.123]
Vnos Eistega poslovnega izida porotevalskega obdobja 428.872| 428.872
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvritene v poslovni izid o o 0 (35.369) 1.620 0| (33.749)
Aktuarski dobiki in izgube z dolofenimi zasluZki il (35.369) 1620 (33.745)}
B.3. Spremembe v kapitalu 0 1] 311.383 ] 0 (311.384), (1)
Razporeditev preostalega dela &istega dobitka primerjalnega
porofevalskega obdobje na druge sestavine kapitala 96-948 (86.845) o
Razporeditev dela Eistega dobitka porofevalskega obdobja na druge
sestavine kapitala po sklepu organov vodenja in nadzora 262509 (45474} (214.436) (1
Razporedr!;eit.iefa Eistega dobitka zo oblikovanje dodatnih rezerv po 45474 (48 474 o
sklepu skupitine
Stanje na dan 31.12.2015 320.000 32.000 1.185.321 (25.5942) 1.620 214.436| 1.731.435
Stanje na dan 1.1.2016 320.000 32.000 1.189.321 (25.942) 1.620 214.436) 1.731.435
B.2. Spn be celotnega bsegajotega d 0 1] 0 47.066 7.171 6.598 60.835
Vnos &istega poslovnega izida porofevalskega obdobja 6.598| 6.598
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvritene v poslovni izid 0 1] 0 47.066 7171 0| 54,237
Aktuarski dobitki in izgube z doloCenimi zasluzki il 47.066 7171 54237
B.3. Spremembe v kapitalu ] 0 219.355 0 (1.620) (217.735) 0
Razporeditev preostolega delo gistega dobicka primerolnege
rofevalskego obdobjo no druge sestovine kapitala 214436 (214436} o
Rozporeditev dela Cistega dobicka porocevalskega obdobja na druge
sestavine kopitala po sklepu organov vodenja in nadzora 3299 (2.299) e
Razporedrbeuuudefa fistega dobitka za oblikovanje dodatnih rezerv po 216.056 (216.056) 0
—sklepu skupidine
Stanje na dan 31.12.2016 320.000 32.000 1.408.676 21.124 7.171 3.299| 1.792.270
Bilantni dobitek/bilantna izguba 7.171 3.299 10.470

*pojasnila k raéunovodskim izkazom so del rafunovodskih izkazpv in jih je potrebno brati v povezavi z njimi
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3.4 POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

3.4.1 Porocajoca druzba

HSE Invest je druzba registrirana s sedezem v Sloveniji. Naslov registriranega sedeza je Obrezna
ulica 170, Maribor. V nadaljevanju so predstavljeni raCunovodski izkazi druzbe za leto, ki se je
koncalo dne 31. decembra 2016.

Skupinske racunovodske izkaze za skupino HSE sestavlja druzba HSE. Skupinsko letno porocilo za
skupino HSE je moc dobiti na sedezu druzbe HSE.

Glavna dejavnost druzbe po standardni klasifikaciji dejavnosti je »Druge inZenirske dejavnosti in
tehni¢no svetovanje«, s Sifro dejavnosti 71.129. Najpomembnejse dejavnosti druzbe so vodenije
razvojnih projektov v predinvesticijski fazi, vodenje projektov izgradnje novih energetskih projektov,
vodenje projektov rekonstrukcije obstojecih objektov in izdelava vseh vrst projektne in investicijske
dokumentacije za energetske in tudi druge gradbene objekte.

3.4.2 Podlaga za sestavo
Pri pripravi raCunovodskih izkazov na dan 31.12.2016 je druzba uposStevala:

< MSRP, ki vkljuCujejo Mednarodne racunovodske standarde (MRS), Pojasnila Stalnega odbora
za pojasnjevanje (SOP), Mednarodne standarde racunovodskega porocanja (MSRP) in
Pojasnila Odbora za pojasnjevanje mednarodnih standardov racunovodskega porocanja
(OPMSRP), kot jih je sprejela EU;

< Zakon o gospodarskih druzbah;
< Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb;
< Pravilnik o ra¢unovodstvu druzbe HSE Invest d.o.0. in

< Ostalo veljavno zakonodajo.
Racunovodske predpostavke in kakovostne znacilnosti racunovodski izkazov

Racunovodski izkazi druzbe so izdelani ob upostevanju temeljnih racunovodskih predpostavk:
< upostevanja nastanka poslovnega dogodka in

< uposStevanja ¢asovne neomejenosti delovanja.

Ucinki poslov in drugih poslovnih dogodkov se pripoznajo takrat, ko nastanejo in ne takrat, ko so
placani ter se evidentirajo in se o njih poroca za obdobja, na katera se nanasajo. Tako vsebujejo
raCunovodski izkazi tudi informacije o obveznostih glede denarnih placil v prihodnosti ter o
sredstvih, ki bodo prinasala denarna sredstva v prihodnosti.

Racunovodski izkazi druzbe se pripravljajo ob upostevanju predpostavke, da druzba ne bo bistveno
skrcila obsega svojega poslovanja ali ga celo ukinila, torej da bo delovala Se v dogledni prihodnosti.

Upostevane so sledece kakovostne znacilnosti racunovodskih izkazov:

< Posteno predstavljanje in skladnost z MSRP: racunovodski izkazi poSteno prikazujejo
financno stanje, financ¢no uspesnost in denarne tokove druzbe.

< Doslednost predstavljanja: predstavljanje in razvrs¢anje postavk v racunovodskih izkazih je
enako iz obdobja v obdobije.
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< Bistvenost in zdruZevanje: vsaka bistvena skupina, sestavljena iz podobnih postavk, je v
raCunovodskih izkazih predstavijena posebej. Postavke razlicne narave ali vioge so
predstavljene posebej, razen Ce so nebistvene.

< Pobotanje: niti sredstva in obveznosti do virov sredstev, niti prihodki in odhodki niso
pobotani, razen ¢e standard ali pojasnilo pobotanje zahteva oziroma dovoljuje.

< Primerjalne informacije: razen ce standard ali pojasnilo dovoljuje ali zahteva drugace, je pri
vseh prikazanih zneskih v racunovodskih izkazih razkrita primerjalna informacija iz
preteklega obdobja. Primerjalne informacije so vkljuene v besedne in opisne informacije, ce
je to potrebno za razumevanje racunovodskih izkazov obravnavanega obdobja.

Seznam novih in Se neveljavnih EU MSRP standardov, izjav in sprememb veljavnih
standardov v zvezi z razkritji v racunovodskih izkazih pripraviljenih v skladu z MSRP, kot
jih je sprejela Evropska Unija (EU), za letno racunovodsko porocanje in poslovno leto,
ki se je koncalo 31. decembra 2016.

Standardi, pojasnila in spremembe objavljenih standardov, ki Se niso veljavni

Novi standardi in pojasnila navedeni v nadaljevanju Se niso veljavni in se med pripravo letnih
racunovodskih izkazov za poslovno leto, ki se je koncalo na dan 31. december 2016 niso upostevali:

< MSRP 9 Financni instrumenti (2014): (Velja za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1. 1.
2018; uporablja se za nazaj, razen iziemoma. Preracun prejSnjih obdobij ni potreben in je
dovoljen v kolikor so podatki na voljo in brez uporabe spoznanj. Uporaba pred tem datumom je
dovoljena.)

Ta standard nadomesca MRS 39 Financni instrumenti: Pripoznavanje in merjenje, z izijemo da MRS
39 ostaja v veljavi v primeru Scitenja posStene vrednosti portfelja financnih sredstev ali financnih
obveznosti pred tveganjem spremembe obrestne mere; druzbe imajo moznost se odlocati med
uporabo racunovodskega ScCitenja skladno z MSRP 9 ali obstojecim obracunavanjem varovanja pred
tveganjem po MRS 39 v vseh primerih obracunavanja.

Ceprav sta temelja dovolienega merjenja finan¢nih sredstev — odpla¢na vrednost, postena vrednost
skozi drugi vseobsegajoci donos (PVDVD) in postena vrednost skozi poslovni izid (PVPI) — podobna
MRS 39, se kriteriji za doloCitev ustreznega merjenja pomembno razlikujejo.

Financno sredstvo se izmeri po odplacni vrednosti ko so izpolnjeni naslednji pogoiji:
o sredstva se vodijo v okviru poslovhega modela, ki je namenjen zbiranju pogodbenih
denarnih tokov; in
« pogodbena dolocila vsebujejo natancne datume denarnih tokov, ki so zgolj placila glavnice
in obresti od neplacane glavnice.

Nadalje lahko druzba naknadne spremembe postene vrednosti (vklju¢no pozitivhe in negativne
tecajne razlike) kapitalskega instrumenta, ki ni namenjen trgovanju, nepreklicno predstavi v okviru
ostalega vseobsegajocega donosa. Omenjene naknadne spremembe se v nobenem primeru vec ne
morejo prerazvrstiti v poslovni izid.

Dolzniski instrumenti, ki so izmerjeni po posteni vrednosti skozi ostali vseobsegajoci donos, prihodki

od obresti, pri¢akovane kreditne izgube ter pozitivne in negativne tecajne razlike se pripoznajo v
poslovnem izidu na enak nacin kot sredstva izmerjena po odplacni vrednosti. Ostali dobicki in
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izgube so pripoznani v drugem vseobsegajocem donosu in so po odpravi pripoznanja prerazvrséeni
med poslovni izid.

Model izracuna oslabitve skladno z MSRP 9 nadomesc¢a model nastalih izgub, kot ga pozna MRS 39,
ki zajema tudi model pri¢akovanih kreditnih izgub; slednje pomeni, da se bo oslabitev lahko
pripoznala Se preden bo sploh do izgube prislo.

MSRP 9 vsebuje nov splosni model obracunavanja varovanja pred tveganjem, ki zadevno
obracunavanje bolje prilagaja obvladovanju tveganj. Razlitne vrste razmerij varovanja pred
tveganjem — postena vrednost, denarni tok in neto nalozbe v tuje druzbe - ostanejo
nespremenjene, vendar je potrebna dodatna ocena.

Standard vsebuje nove zahteve, ki jih je potrebno izpolniti (nadaljevanje in ustavitev obracunavanja
varovanja pred tveganjem), in omogoca dodatnim vrstam izpostavljenosti, da se obravnavajo kot
varovane postavke.

Potrebna so dodatna obseZna razkritja v zvezi z obvladovanjem tveganj in z dejavnostmi varovanja
pred tveganiji.

Druzba predvideva, da MSRP 9 (2014) ne bo pomembno vplival na racunovodske izkaze.
Razvrstitev in merjenje financnih instrumentov druzbe se ob upostevanju MSRP 9 ne bo spremenila
zaradi narave njenega poslovanja in vrste njenih financnih instrumentov.

< MSRP 15 Prihodki iz pogodb s kupci: (Velja za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1. 1.
2018. Uporaba pred datumom je dovoljena.)
Pojasnila k MSRP 15 Prihodki iz pogodb s kupci Se niso potrjena s strani EU; je pa slednja
potrdila MSRP 15 Prihodki iz pogodb s tujci, vklju¢no datum zacetka veljavnosti MSRP 15.

Novi standard zagotavlja okvir, ki nadomesSca obstojeCa navodila za pripoznanje prihodkov po
MSRP. Druzbe uporabljajo petstopenjski model za dolocitev kdaj toc¢no pripoznati prihodke in do
katere viSine. Novi model opredeljuje, da se prihodki pripoznajo takrat oz. ko druzba prenese
nadzor blaga in storitev na stranko in sicer v viSini do katere druzba pri¢akuje, da je upravicena. Z
ozirom na izpolnjene kriterije se prihodki pripoznajo:

» ez Cas in na nacin, ki prikazuje poslovanje druzbe; ali

« v trenutku, ko je nadzor blaga in storitev preneSen na kupca.

Prav tako MSRP 15 uvaja nacela, ki druzbo zavezujejo k zagotavljanju kakovostnih in obseznih
razkritij, ki uporabnikom racunovodskih izkazov dajejo uporabne informacije v zvezi z vrsto, visino,
Casovnim vidikom in negotovostjo prihodkov in denarnih tokov, ki izhajajo iz pogodb s kupci.

Ceprav prvotna ocena moznega vpliva MSRP 15 na racunovodske izkaze druzbe $e ni v celoti
zakljucena, uprava predvideva, da standard na dan prve uporabe ne bo pomembno vplival na njene
raCunovodske izkaze. Druzba ne predvideva, da se bo izbira ¢asa in merjenje njenih prihodkov po
MSRP 15 spremenilo zaradi narave njenega poslovanja in vrste prihodkov.

< MSRP 16 Najemi: (Velja za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2019 ali kasneje.
Uporaba pred tem datumom je dovoljena, ¢e druzba uporablja tudi MSRP 15.)
Dopolnilo Se ni potrjeno s strani EU.

MSRP 16 nadomesc¢a MRS 17 Najemi in povezana pojasnila. Standard odpravlja obstoje¢i model
dvojnega obracunavanja najemov in namesto tega od druzbe/skupine zahteva, da vecina najemov
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iz bilance stanja obracunava z enotnim modelom brez razlikovanja med poslovnim in financnim
najemom.

Skladno z MSRP 16, se za pogodbo o najemu smatra pogodba, ki za doloceno obdobje daje pravico
do uporabe doloCenega sredstva v zameno za placilo. Nov model za take pogodbe doloca, da
najemnik pripozna pravico do uporabe sredstva in obveznost iz najema. Pravica do uporabe
sredstva se amortizira, obresti pa se pripiSejo k obveznosti. Slednje povzro¢a skoncentriran vzorec
stroskov za vecji del najemov, Cetudi najemnik placuje stalne letne najemnine.

Nov standard za najemnike uvaja Stevilne omejene izjeme, ki vkljucujejo:
e najeme za obdobje 12 mesecev ali manj, brez nakupne opcije, in
e najeme, kjer ima zadevno sredstvo nizko vrednost (poceni/cenovno nizki najemi/‘small-
ticket’ leases).

Z uvedbo novega standarda pa se obraCunavanje najema za najemodajalca ne bo pomembno
spremenilo in razlikovanje med poslovnim in finan¢nim najemom zanj ostaja v veljavi.

Druzba predvideva, da nov standard na dan prve uporabe ne bo pomembno vplival na
racunovodske izkaze, saj druzba ni stranka najemne pogodbe, ki bi bila predmet dolocil MSRP 16.

< Dopolnilo k MSRP 2: Razvrscanje in merjenje placil z delnicami: (Velja za letna obracunska
obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2018. Uporablja se za nazaj. Uporaba pred tem datumom je
dovoljena.)
Dopolnilo Se ni potrjeno s strani EU.

Dopolnilo natancneje opredeljuje placila z delnicami za naslednja podrodja:
« ucinki obveznih in neobveznih pogojev glede merjenja placil z delnicami, ki se poravnajo v
gotovini;
o placila z delnicami z moznostjo poravnave v primeru obveznosti pri viru odtegnjenega
davka; in
» spremembe pogojev placil z delnicami, ki zadevajo razvrstitev placil poravnanih v gotovini v
placila poravnana s kapitalom.

Druzba predvideva, da nov standard na dan prve uporabe ne bo vplival na njene racunovodske
izkaze, saj druzba ne sklepa poslov, kjer se placuje z delnicami.

< Dopolnilo k MSRP 4: Uporaba MSRP 9 Financni instrumenti v povezavi z MSRP 4 Zavarovalne
pogodbe: (Velja za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2021. Uporablja se za nazaj.)
Dopolnilo Se ni potrjeno s strani EU.

Dopolnilo obravnava vprasanja, ki izhajajo iz izvajanja MSRP 9 pred nacrtovanim nadomestnim
standardom, ki ga UOMRS pripravlja za MSRP 4. Dopolnilo uvaja dve mozni reSitvi. Prva je zacasna
izjema uporabe MSRP 9, na podlagi katere se prijava nekaterih zavarovateljev odlozi. Druga reSitev
navaja drugacen pristop k predstavitvi, s pomocjo katerega bi se ublaZila nestanovitnost, ki bi lahko
izhajala iz uporabe MSRP 9 pred nacrtovanim standardom o zavarovalnih pogodbah.

Druzba bo uporabila izvzetje sprejema MSRP 9 in posledi¢no ne predvideva pomembnega vpliva na
njene racunovodske izkaze

< Dopolnilo k MSRP 10 in MRS 28 Prodaja ali vlozek sredstev med vlagateljem in njegovim

pridruzenim podjetjem ali skupnim podvigom: (Dan uporabe Se ni bil doloCen s strani UOMRS;
uporaba pred datumom je dovoljena.)
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Dopolnilo pojasnjuje, da je pri poslih s pridruzenim podjetjem ali skupnim podvigom visSina
pripoznanih dobickov ali izgub odvisna od tega ali je prodano ali viozeno sredstvo del posla kjer:

« je celotni dobicek ali izguba pripoznana, ko posel sklenjen med vlagateljem in njegovim
pridruzenim podjetjem ali skupnim podvigom zajema prenos sredstva ali sredstev, ki
predstavljajo druzbo (ne glede na to ali se sredstvo nahaja v podruznici ali ne), medtem ko
je delni dobicek ali izguba pripoznana ko je posel sklenjen med vlagateljem in njegovim
pridruzenim podjetjem ali skupnim podvigom zajema sredstvo, ki ne predstavlja druzbo,
Cetudi se to sredstva nahajajo v podruznici.

Druzba predvideva, da nov standard na dan prve uporabe ne bo pomembno vplival na njene
raCunovodske izkaze, saj druzba nima podruznic, pridruzenih druzb ali skupnih podvigov.

< Dopolnilo k MRS 7: (Velja za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2017. Uporablja se za
nazaj. Uporaba pred tem datumom je dovoljena.)
Dopolnilo Se ni potrjeno s strani EU.

Dopolnilo zahteva dodatna razkritja, ki bodo uporabnikom pomagala vrednotiti spremembe v
obveznostih iz financiranja, vkljucno spremembe denarnih tokov in nedenarne spremembe (npr.
vpliv pozitivnih in negativnih tecajnih razlik, spremembe pri prevzemu ali izgubi nadzora nad
podruznicami, spremembe postene vrednosti).

Druzba predvideva, da nov standard na dan prve uporabe ne bo pomembno vplival na njene
raCunovodske izkaze.

< Dopolnilo k MRS 12: Pripoznanje terjatev za odlozene davke v zvezi z nerealiziranimi izgubami:
(Velja za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2017. Uporablja se za nazaj. Uporaba
pred tem datumom je dovoljena.)
Dopolnilo Se ni potrjeno s strani EU.

Dopolnilo natancneje pojasnjuje na kaksen nacin in kdaj v dolocenih primerih obracunati odloZene
terjatve za davek, ter kako doloditi viSino prihodnjih obdavcljivih prihodkov za namen presoje
pripoznavanja odloZenih terjatev za davek.

Druzba predvideva, da nov standard na dan prve uporabe ne bo pomembno vplival na njene
racunovodske izkaze, saj druzba ze meri prihodnje obdavcljive dobicke na nacin kot ga zahteva
dopolnilo.

< Spremembe MRS 40 NaloZzbene nepremicnine: (Veljajo za letna obracunska obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje; uporabljajo se za naprej.)
Ta dolocila Se niso potrjena s strani EU.

Spremembe utrjujejo nacelo iz MRS 40 NaloZbene nepremicnine glede prenosov v nalozbene
nepremicnine ali iz njih, tako da zdaj doloca, da se takSen prenos opravi samo, Ce pride do
spremembe pri uporabi nepremicnine.

V skladu s spremembami se prenos opravi, kadar in zgolj kadar pride do dejanske spremembe v
uporabi — tj. sredstvo zacne ali preneha ustrezati opredelitvi pojma nalozbena nepremicnina, o
spremembi uporabe pa obstajajo dokazila. Zgolj sprememba namena poslovodstva ni razlog za
prenos.

Druzba predvideva, da spremembe na dan prve uporabe ne bodo pomembno vplivale na njene
racunovodske izkaze, saj druzba nima nalozbenih nepremicnin.
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< OPMSRP 22 Transakcije v tujih valutah in predujmi: (Velja za letna obracunska obdobja, ki se
zaCnejo 1. januarja 2018 ali pozneje.)
Ta dolocila Se niso potrjena s strani EU.

V pojasnilu je razjasnjeno, kako dolociti datum transakcije za namen dolocitve menjalnega tecaja, ki
se uporabi ob zacetnem pripoznanju s tem povezanega sredstva, odhodka ali prihodka (ali
njegovega dela) ob odpravi pripoznanja nedenarnega sredstva ali nedenarne obveznosti v zvezi z
danim ali prejetim predujmom v tuji valuti. V takSnem primeru je datum transakcije enak datumu,
na katerega podjetje najprej pripozna nedenarno sredstvo ali nedenarno obveznost v zvezi z danim
ali prejetim predujmom.

Druzba predvideva, da pojasnilo na dan prve uporabe ne bo pomembno vplivalo na njene
racunovodske izkaze, saj druzba ob zaCetnem pripoznanju nedenarnih sredstev ali nedenarnih
obveznosti v zvezi z danimi ali prejetimi predujmi uporablja menjalni tecaj, ki je v veljavi na dan
transakcije.

Letne izboljSave

Cikel letnih izboljSav MSRP 2014-2016 je bil objavljen 8. decembra 2016 in uvaja spremembe dveh
standardov ter posledicne spremembe drugih standardov in pojasnil, ki imajo za posledico
racunovodske spremembe za namene predstavljanja, pripoznavanja ali merjenja. Spremembe MSRP
12 Razkritje delezev v drugih podjetjih veljajo za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1.
januarja 2017 ali pozneje, spremembe MRS 28 Financne nalozbe v pridruZzena podjetja in skupne
podvige pa veljajo za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje.
Uporaba pred tem datumom je dovoljena.

3.4.3 Podlaga za merjenje

Racunovodski izkazi druzbe so pripravljeni na osnovi izvirnih vrednosti bilancnih postavk.
3.4.4 Valutna porocanja

FUNKCIJSKA IN PREDSTAVITVENA VALUTA

Racunovodski izkazi v tem porocilu so predstavljeni v evrih (EUR) brez centov, ki je hkrati funkcijska
in predstavitvena valuta druzbe. Zaradi zaokrozevanja vrednostnih podatkov lahko prihaja do
nepomembnih odstopanj v sestevkih v preglednicah.

PREVEDBA TUJIH VALUT
Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v ustrezno funkcijska valuto po menjalnem tecaju na dan
posla.

Denarna sredstva in obveznosti, izrazena v tuji valuti ob koncu porocevalskega obdobja, se
preracunajo v funkcijsko valuto po takrat veljavnhem menjalnem tecaju.

Pozitivne ali negativne tecajne razlike so razlike med odplacno vrednostjo v funkcijski valuti na
zaCetku obdobja, popravljeno za visino efektivnih obresti in placil med obdobjem kot tudi odplacno
vrednost v tuji valuti, preracunano po menjalnem tecaju na koncu obdobja.

Nedenarna sredstva in obveznosti, izrazena v tuji valuti in izmerjena po posteni vrednosti, se
pretvorijo v funkcijsko valuto po menjalnem tecaju na dan, ko je doloCena viSina postene vrednosti.
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Tecajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, in sicer po neto nacelu (razlika med
pozitivnimi in negativnimi tecajnimi razlikami med prihodki oziroma razlika med negativnimi in
pozitivnimi tecajnimi razlikami med odhodki).

3.4.5 Uporaba ocen in presoj

Priprava racunovodskih izkazov zahteva, da poslovodstvo oblikuje dolocene ocene in predpostavke,
ki vplivajo na izkazane zneske sredstev in obveznosti, prihodkov in odhodkov ter razkritja pogojnih
sredstev in obveznosti v porocevalnem obdobju.

Ocene in predpostavke temeljijo na preteklih izkusnjah in drugih dejavnikih, ki se v danih
okolisCinah Stejejo za utemeljene, na podlagi katerih so izrazene presoje o knjigovodski vrednosti
sredstev in obveznosti. Ker so ocene in predpostavke podvrzene subjektivni presoji in doloceni
stopnji negotovosti, se poznejSi dejanski rezultati lahko razlikujejo od ocen. Ocene se redno
preverjajo. Spremembe racunovodskih ocen se pripoznajo v obdobju, v katerem so bile ocene
spremenjene, ¢e sprememba vpliva samo na to obdobje, ali v obdobju spremembe in v prihodnjih
obdobjih, ¢e sprememba vpliva na prihodnja obdobja.

Ocene in predpostavke so prisotne pri najmanj naslednjih presojah:

oceni stopnje dokoncanosti nedokoncanih storitev na koncu poslovnega leta,
oceni dobe koristnosti amortizirljivih sredstev,

oceni udenarljive vrednosti terjatev do kupcev,

oceni rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi.
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3.4.6 Podruznice in predstavnistva oz. poslovne enote

Druzba ima naslednje poslovne enote:
poslovna enota v Brezicah,
poslovna enota v Ljubljani,
poslovna enota v Novi Gorici in
poslovna enota v Sostanju.
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3.4.7 Pomembne racunovodske usmeritve

Racunovodski izkazi druzbe so izdelani na osnovi racunovodskih usmeritev, prikazanih v
nadaljevanju. Navedene racunovodske usmeritve so uporabljene za obe predstavljeni leti, razen ce
ni drugace navedeno.

Kadar je bilo potrebno, smo primerjalne informacije prilagodili, tako da so v skladu s predstavitvijo
informacij v teko¢em letu.

3.4.7.1 Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva sodijo med dolgorocna sredstva in omogocajo izvajanje dejavnosti
druzbe, pri tem pa fizicno ne obstajajo. Med neopredmetenimi sredstvi druzba izkazuje dolgorocne
premozenjske pravice.

Neopredmeteno sredstvo se ob zacetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti. V nabavno
vrednost se vstejejo tudi uvozne ali nevracljive nakupne terjatve, po odstetju trgovskih in drugih
popustov, ter vsi stroski, neposredno pripisljivi pripravljanju sredstva za nameravano uporabo.
Stroski izposojanja, ki se pripiSejo neposredno nakupu neopredmetenega sredstva v pripravi (to je
do aktivacije sredstva), se pripoznajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva.
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Za poznejSe merjene neopredmetenih sredstev se uporablja model nabavne vrednosti.

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe
koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela neopredmetenega sredstva. Amortizacija se
zacne obracunavati od nabavne vrednosti, ko je sredstvo razpoloZljivo za uporabo.

Preostala vrednost neopredmetenega sredstva je ocenjeni znesek, ki bi ga druzba v sedanjosti
dobila pri odtujitvi sredstva po zmanjsanju za ocenjene stroske odtujitve, ¢e bi bilo sredstvo Ze
toliko staro in v takSnem stanju, kot se pri¢akuje ob koncu njegove dobe koristnosti. Druzba nima
neopredmetenih sredstev, za katere bi ob nabavi evidentirala preostalo vrednost.

Neopredmetena sredstva z nedolocenimi dobami koristnosti se ne amortizirajo, temvec se slabijo.

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti skupin neopredmetenih sredstev se
preverijo ob koncu vsakega poslovnega leta in po potrebi prilagodijo. V primeru podaljSane dobe
koristnosti se stroski obracunane amortizacije v poslovnem letu zmanjsajo, v primeru skrajSanja
dobe koristnosti pa povecajo. Prilagoditev dobe koristnosti je potrebno preracunati tako, da se bo
neopredmeteno osnovno sredstvo dokonéno amortiziralo v novi predvideni dobi koristnosti.
Sprememba dobe koristnosti se obravnava kot sprememba racunovodske ocene ter vpliva le na
obdobje, v katerem je bila racunovodska ocena spremenjena in na vsako naslednje obdobje v
preostali dobi koristnosti.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezna neopredmetena sredstva so:

v letih od - do

Racunalnizki programi 3 leta

Licence 3 leta

PoznejSi stroski v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le v primerih, ko povecujejo
prihodnje gospodarski koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se stroski nanasajo. Vsi drugi stroski
so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko pride do njih.

3.4.7.2 Nepremicnine, naprave in oprema

Nepremicnine, naprave in oprema so del dolgorocnih sredstev v lasti druzbe, ki se uporabljajo za
opravljanje dejavnosti druzbe. Nepremicnine, naprave in oprema vkljucujejo druge naprave in
opremo.

Nepremicnine, naprave in oprema so izkazani po nabavni vrednosti, zmanjSani za nabrano
amortizacijo in nabrane izgube iz oslabitev, razen zemljis¢ in drugih sredstev, ki se ne amortizirajo,
ki se prikaZzejo po nabavni vrednosti, zmanjSani za vse oslabitve. Nabavna vrednost vkljucuje
stroske, ki se lahko neposredno pripiSejo pridobitvi posameznega opredmetenega sredstva. Del
naprav in opreme, ki imajo razlicne dobe koristnosti, se obracunavajo kot posamezna sredstva.
Stroski izposojanija, ki se pripiSejo neposredno nakupu, gradnji ali proizvodniji sredstva v pripravi, to
je do aktivacije sredstva, se pripoznajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva.

Za poznejSe merjenje nepremicnin, naprav in opreme se uporablja model nabavne vrednosti.
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Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja ob upostevanju dobe
koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela osnovnega sredstva in preostale vrednosti.
Zemljis¢a in dolocena druga sredstva se ne amortizirajo. Amortizacija se zacne obracunavati, ko je
sredstvo razpolozljivo za uporabo. Nedokoncane gradnje se ne amortizirajo.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezne nepremicnine, naprave in opremo so:

v letih od - do

Ratunalnizka cprema od 3 do 5 let
Pohistvo od 8 do 10 let
Drobni inventar 5 let
Osebna vozila 7 let
Druge naprave in oprema od 6 do 8 let

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti skupin sredstev se preverijo ob
koncu vsakega poslovnega leta in po potrebi prilagodijo.

V primeru podaljSanja dobe koristnosti druzba zmanjsa, v primeru skrajSanja dobe koristnosti pa
poveCa Ze obracunane stroske amortizacije v obravnavanem poslovnem letu. Prilagoditev dobe
koristnosti je potrebno preracunati tako, da se bo sredstvo dokoncno amortiziralo v novi predvideni
dobi koristnosti. Sprememba dobe koristnosti se obravnava kot sprememba racunovodske ocene ter
vpliva le na obdobje, v katerem je bila racunovodska ocena spremenjena in na vsako naslednje
obdobje v preostali dobi koristnosti.

Stroski zamenjave nekega dela osnovnega sredstva se pripiSejo knjigovodski vrednosti tega
sredstva, Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva,
pritekale v druzbo in ¢e je nabavno vrednost mogocCe zanesljivo izmeriti. Vsi drugi stroski (npr.
tekoce vzdrzevanje) so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko pride do njih.

Stroski, ki nastajajo v zvezi z osnovnim sredstvom, povecujejo njegovo knjigovodsko vrednost, Ce
povecujejo njegove prihodnje koristi v primerjavi s prvotno ocenjenimi.

Dobicki in izgube, nastali pri odtujitvi nepremicnin, naprav in opreme, se ugotavljajo kot razlika med
Cisto prodajno vrednostjo in knjigovodsko vrednostjo odtujenega sredstva in se izkazejo med
drugimi poslovnimi prihodki oziroma odpisi vrednosti.

Oslabitev nefinanc¢nih sredstev

DruZba ob vsakem porocanju preveri knjigovodsko vrednost NNO z namenom, da ugotovi, ali so
prisotni znaki oslabitve. Ce taksni znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva ali
denar ustvarjajoCe enote, kateremu sredstvo pripada. Oslabitev sredstva oz. denar ustvarjajoce
enote se pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska vrednost presega njegovo nadomestljivo
vrednost.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoCe enote je njena vrednost pri uporabi ali
postena vrednost, zmanjSana za stroske prodaje, in sicer tista, ki je viSja. Pri dolo¢anju vrednosti
sredstva pri uporabi se pricakovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo
vrednost z uporabo diskontne mere pred obdavcitvijo, ki odraza sprotne trzne ocene Casovne
vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo. Za namen preizkusa oslabitve se sredstva,
ki jih ni mogoce preskusiti posamicno, uvrstijo v najmanjSo mozno skupino sredstev, ki ustvarjajo
denarne tokove iz nadaljnje uporabe in ki so pretezno neodvisni od prejemkov ostalih sredstev ali
skupin sredstev (denar ustvarjajoca enota).
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Slabitev se izkaze v izkazu poslovnega izida. Izguba, ki se pri denar ustvarjajoci enoti pripozna
zaradi oslabitve, se razporedi tako, da se najprej zmanjsa knjigovodska vrednost dobrega imena (e
le-ta seveda obstaja), razporejenega na denar ustvarjajoco enoto, nato pa na druga sredstva enote
(skupine enot) sorazmerno s knjigovodsko vrednostjo vsakega sredstva v enoti. V zvezi z NNO
druzba izgube zaradi oslabitve v preteklih obdobjih na datum izkaza financnega polozaja ovrednoti
in tako ugotovi, Ce je prislo do zmanjSanja izgube ali ta celo ne obstaja vec. Izguba zaradi oslabitve
se odpravi, ¢e je priSlo do spremembe ocen, na podlagi katerih druzba dolo¢i nadomestljivo
vrednost sredstva. Izguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do viSine, do katere povecana
knjigovodska vrednost sredstva ne preseze knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po
odstetju amortizacijskega odpisa, Ce pri sredstvu v prejsnjih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi
oslabitve.

3.4.7.3 Financni instrumenti

Financni instrumenti vkljuCujejo naslednje postavke:

°,

% neizpeljana finan¢na sredstva,
< neizpeljane financne obveznosti.

NEIZPELJANA FINANCNA SREDSTVA

Neizpeljana financna sredstva vkljucujejo denar in denarne ustreznike, terjatve in posojila ter
nalozbe.

Pripoznanje financénega sredstva se odpravi, ko ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz
tega sredstva ali ko se prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov iz financnega sredstva na
podlagi posla, v katerem se prenesejo vsa tveganja in koristi iz lastniStva finan¢nega sredstva.

Posojila in terjatve

Posojila in terjatve so neizpeljana financna sredstva z nespremenljivimi ali dolocljivimi placili, ki ne
kotirajo na delujo¢em trgu. Vklju¢ena so med kratkorocna sredstva, razen za zapadlosti vecje od 12
mesecev po datumu izkaza financnega polozaja. V tem primeru so razvrs¢ena med dolgorocna
sredstva.

Posojila in terjatve so v izkazu financnega poslovanja izkazana med poslovnimi, financnimi in
drugimi terjatvami po odplacni vrednosti z upostevanjem veljavne obrestne mere.

Oslabitve terjatev y
Druzba oceni dokaze o oslabitvi terjatev posamicno. Ce se oceni, da knjigovodska vrednost terjatve
presega njeno posteno, to je udenarljivo vrednost, se terjatev oslabi.

Terjatve, za katere se ugotovi, da niso poravnane v rednem roku, je treba izkazati kot dvomljive, ¢e
se je zaradi njih zacel sodni postopek pa kot sporne in obraunati popravek njihove vrednosti v
breme odpisov vrednosti, pri tem pa upostevati, da morajo biti prikazane z utemeljenim poplacljivim
zneskom.

Oslabitve pomembnejsih terjatev se obravnavajo posamicno. Slabitev se ne glede na zapadlost ne
izvede, v kolikor obstaja verjetnost poplacila.

Kot dvomljive terjatve do drugih se izkaZejo tiste, ki niso poravnane v roku 180 dni od datuma

zapadlosti. Kot dvomljive terjatve do druzb v skupini se Stejejo tiste, za katere poslovodstvo druzbe
sprejme sklep o posebnem postopku izterjave.
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Kot sporne terjatve se Stejejo tiste, ki izpolnjujejo enega izmed naslednjih pogojev:
< na sodisCu se je zacel sodni postopek izterjave,
< objavljen je sklep o zacetku postopka prisilne poravnave, likvidacije ali stecaja.
< v Uradnem listu RS je objavljen sklep o zacetku postopka prisiine poravnave, likvidacije ali
stecaja.

Za dokoncne odpise terjatev so potrebne ustrezne dokazne listine: pravnomocni sklepi prisilne
poravnave, stecajnega postopka, sodne odlocbe ali druge ustrezne listine.

V primeru, da so bila opravljena vsa dejanja s skrbnostjo dobrega gospodarja, za dosego poplacila
dolocene neporavnane terjatve in v primeru, da bi bilo zaradi viSine zneska terjatve za druzbo
negospodarno, da se gre v postopek izterjave preko sodis¢a, se terjatev v celoti dokon¢no odpise
na podlagi sklepa poslovodstva.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki zajemajo gotovino, bancne depozite do treh mesecev in
druge kratkorocne, hitro unovcljive nalozbe z originalno dospelostjo treh mesecev ali manj.
Izkazana so po nabavni vrednosti. Prekoralitve stanj na bancnih racunih so vklju¢ene med
kratkorocne financne obveznosti.

NEIZPELJANE FINANCNE OBVEZNOSTI

Druzba izkazuje neizpeljane financne obveznosti kot druge financne obveznosti. Taksne financne
obveznosti se na zacetku izkazujejo po posteni vrednosti povecani za stroske, ki se neposredno
pripisujejo poslu. Po zaetnem pripoznanju se financéne obveznosti izmerijo po odplacni vrednosti.

Druge finan¢ne obveznosti zajemajo prekoracitve na bancnih racunih, ter poslovne in druge
obveznosti.

3.4.7.4 Kapital

Celotni kapital druzbe je njegova obveznost do lastnikov, ki zapade v placilo, ¢e druzba preneha
delovati, pri cemer se velikost kapitala popravi glede na tedaj dosegljivo ceno Cistega premozenja.
Opredeljen je z zneski, ki so jih vloZili lastniki, ter z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju in
pripadajo lastnikom. ZmanjSuje ga izguba pri poslovanju in izplacila lastnikom, povecuje pa dobicek,
ustvarjen v obdobju.

Osnovni kapital predstavljajo denarni vlozki lastnikov.

Splosni prevrednotovalni popravki kapitala so dne 31. decembra 2002 v skladu s tedaj veljavnimi
Slovenskimi racunovodskimi standardi vkljuCevali revalorizacijo osnovnega kapitala pred letom
2002. Ob prehodu na nove Slovenske racunovodske standarde je bil prenesen v kapitalske rezerve.

Zakonske in druge rezerve so zneski, ki so namensko zadrzani iz dobic¢ka iz predhodnih let.
Oblikovane so na podlagi sklepa ustreznega organa vodenja in nadzora.

3.4.7.5 Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivno pogodbo in internim pravilnikom zavezana k
izplacilu jubilejnih nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane
dolgorocne rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo.
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Rezervacije so oblikovane v viSini ocenjenih prihodnjih izplacil za odpravnine ob upokojitvi in
jubilejne nagrade, diskontirane na konec poslovnega leta. Izracun je narejen za vsakega
zaposlenega tako, da uposteva stroske odpravnin ob upokojitvi in stroSke vseh pricakovanih
jubilejnih nagrad do upokojitve.

IzraCun z uporabo projicirane enote pripravi aktuar, ki se izbere na nivoju skupine. Placila za
odpravnine ob upokoijitvi in izplacila jubilejnih nagrad zmanjsujejo oblikovane rezervacije.

Spremembe rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi se pripoznavajo preko
izkaza poslovnega izida, razen zneskov aktuarskih dobickov/izgub pri rezervacijah za odpravnine ob
upokoijitvi, ki se pripoznavajo preko drugega vseobsegajocega donosa.

3.4.7.6 Zasluzki zaposlenih

Obveze kratkoroCnih zasluzkov zaposlenih so merjene brez diskontiranja in so izkazane med
odhodki, ko je delo zaposlenega v zvezi z dolo¢enim kratkoroCnim zasluzkom opravljeno.
Obveznosti so izkazane v viSini, za katero se pricakuje placilo v obliki kratkoro¢nim prejemkov, ce
ima druzba sedanjo pravno ali posredno obvezo za taksSna placila zaradi preteklega opravljenega
dela zaposlene osebe in je obveznost mogoce zanesljivo izmeriti.

3.4.7.7 Druga sredstva in obveznosti

Med drugimi sredstvi so izkazane dolgorocne in kratkoroCne aktivne Casovne razmejitve (odlozeni
stroski in nezaracunani prihodki).

Odlozeni stroski oziroma odhodki so zneski, ki ob svojem nastanku Se ne bremenijo poslovnega
izida. Nezaracunani prihodki so prihodki, ki se upostevajo v poslovnem izidu, ¢eprav Se niso bili
zaracunani.

Med drugimi obveznostmi so izkazane dolgoroCne in kratkoroéne pasivne Casovne razmejitve
(vnaprej vracunani stroski in odlozeni prihodki).

Vnaprej vracunani stroski so zneski, ki se Se niso pojavili, ampak se bodo v prihodnje in ze trenutno
vplivajo na poslovni izid.

Odlozeni prihodki so odlozeni prihodki, ki bodo v obdobju, daljSem od leta dni, pokrili predvidene
odhodke. Mednje uvrs¢amo tudi prejete drzavne podpore in s sredstvi povezane podpore.

3.4.7.8 Pogojne obveznosti in pogojna sredstva

Pogojna obveznost je:

< mozZna obveznost, ki izhaja iz preteklih dogodkov in katere obstoj potrdi samo pojavitev ali
nepojavitev enega ali ve€ negotovih prihodnjih dogodkov, ki jih druzba ne obvladuje v celoti
ali

< sedanja obveza, ki izhaja iz preteklih dogodkov, vendar se ne pripozna, ker ni verjetno, da
bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi, ali
zneska obveze ni mogoce izmeriti dovolj zanesljivo.

Pogojno sredstvo je mozno sredstvo, ki izhaja iz preteklih dogodkov in katerega obstoj potrdi le

pojavitev ali nepojavitev enega ali ve¢ negotovih prihodnjih dogodkov, ki jih druZzba ne obvladuje v
celoti.
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Druzba pogojnih obveznosti in sredstev Se ne pripozna v Izkazu finan¢nega polozaja.

3.4.7.9 Prihodki

Prihodki iz prodaje se pripoznajo po posteni vrednosti prejetega poplacila ali terjatve iz tega naslova
in sicer zmanjSani za vracila in popuste, rabate za nadaljnjo prodajo in koli¢inske popuste. Prihodki
se izkazejo, ko je kupec prevzel vse pomembne oblike tveganja in koristi, povezanih z lastnistvom
sredstva, ko obstaja gotovost glede poplacljivosti nadomestila in z njim povezanih stroskov ali
moznosti vracila proizvodov in ko druzba preneha odlocati o prodanih proizvodih.

Poslovni prihodki se pripoznajo, kot sledi:

Prodaja blaga se pripozna, ko druzba stranki dostavi proizvode; stranka je proizvode sprejela,
izterljivost povezanih terjatev pa je razumno zagotovljena.

Prodaja storitev se pripozna v obracunskem obdobju, v katerem se opravijo storitve, glede na
zakljucek posla, ocenjenega na podlagi dejansko opravljene storitve kot sorazmernega dela celotnih
storitev, ki se opravijo.

Prihodki iz naslova obracunanih zamudnih obresti in z njimi povezane terjatve se ob nastanku
pripoznajo, Ce je verjetno, da bodo gospodarske koristi povezane s poslom, pritekale v podjetje.

V nasprotnem primeru se obraCuni zamudnih obresti evidentirajo kot pogojna sredstva in v
poslovnih knjigah druzbe pripoznajo ob placilu. Evidentiranje zamudnih obresti se obravnava
individualno.

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi ucinki, so prihodki od odprave rezervacij, prihodki
od Crpanja odlozenih prihodkov, dobicki pri prodaji stalnih sredstev, odprave slabitev terjatev,
prejete odskodnine in pogodbene kazni, subvencije, dotacije, regresi, premije in podobni prihodki.

Drzavna podpora je obravnavana kot odlozeni (Casovno razmejeni) prihodek, ki ga druzba strogo
dosledno in preudarno pripoznava kot drugi poslovni prihodek v dobi koristnosti zadevnega sredstva
(na drugi strani druzba izkaze stroSek amortizacije tega sredstva med poslovnimi odhodki).

Financni prihodki obsegajo prihodke od obresti od nalozb, prihodke od odsvojitve za prodajo
razpolozljivih financnih sredstev, pozitivne tecajne razlike nastale pri financiranju in nalozbenju in
dobicke od instrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

3.4.7.10 0dhodki

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano z
zmanjSanjem sredstev ali s povecanjem dolga in je to zmanjSanje mogoce zanesljivo izmeriti.
Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se stroski ne zadrzujejo vec v vrednosti zalog, proizvodov in
nedokoncane proizvodnje oziroma ko je trgovsko blago prodano. Stroski, ki se ne morejo zadrzevati
v zalogah proizvodov in nedokoncane proizvodnje, so ob svojem nastanku Ze pripoznani kot
poslovni odhodki.

Stroski materiala so izvirni stroski kupljenega materiala, ki se neposredno porablja pri ustvarjanju
poslovnih ucinkov (neposredni stroski materiala), pa tudi stroski materiala, ki nimajo take narave in
so zajeti v ustrezne namenske (funkcionalne) skupine posrednih poslovnih stroskov. V prvo
podskupino spadajo stroski surovin, drugih materialov in kupljenih delov ter polproizvodov, katerih
porabo je mogoce povezovati z ustvarjanjem poslovnih ucinkov. V drugo skupino spadajo stroski
pomoznega materiala za vzdrzevanje nepremicnin, naprav in opreme, drobnega inventarja,
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katerega doba koristnosti ne presega leta dni, hadomestnih delov za servisiranje proizvodov po
njihovi prodaji, pisarniSkega materiala, strokovne literature in drugega. S stroski materiala so
misljeni tudi vracunani stroski kala, razsipa, okvar in loma.

Stroski storitev so izvirni stroski kupljenih storitev, ki so neposredno potrebne pri nastajanju
poslovnih ucinkov (stroski neposrednih storitev), pa tudi stroski storitev, ki nimajo take narave in so
zajeti v ustrezne namenske (funkcionalne) skupine posrednih poslovnih stroskov. V prvo skupino
spadajo stroski predvsem storitev pri izdelovanju proizvodov, v drugo pa predvsem prevoznih
storitev, storitev za vzdrzevanje, sejemskih storitev, reklamnih storitev, reprezentance, zavarovalnih
premij, placilnega prometa in drugih banc¢nih storitev (razen obresti), najemnin, svetovalnih
storitev, sluzbenih potovanj in podobnih storitev.

Med odpisi vrednosti so izkazani stroski amortizacije, ki so povezani z doslednim prenasanjem
vrednosti amortizirljivih nepremicnin, naprav in opreme, amortizirljivih neopredmetenih sredstev in
nalozbenih nepremicnin v poslovni izid. Prav tako so med odpisi vrednosti izkazani odpisi in izgube
pri prodaji neopredmetenih sredstev in nepremicnin, naprav in opreme ter oslabitve oziroma odpisi
terjatev in zalog.

Stroski dela so izvirni stroski, ki se nanasajo na obracunane place in podobne zneske v bruto
zneskih pa tudi na dajatve, ki se obracunavajo od te osnove in niso sestavni del bruto zneskov. Ti
stroski lahko neposredno bremenijo ustvarjanje poslovnih ucinkov (stroski neposrednega dela) ali
pa imajo naravo posrednih stroskov in so zajeti v ustrezne namenske (funkcionalne) skupine
posrednih stroskov.

Drugi poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z oblikovanjem rezervacij, koncesninami, izdatki za
varstvo okolja in drugimi dajatvami. Med poslovnimi odhodki so izkazane tudi donacije.

Financni odhodki obsegajo stroske izposojanja (Ce se le-ti ne usredstvijo), negativne tecajne
razlike nastale pri financiranju in naloZzbenju, spremembe postene vrednosti financnih sredstev po
posteni vrednosti preko poslovnega izida, izgube zaradi oslabitve vrednosti financnih sredstev in
izgube od instrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.
Stroski izposojanja se v izkazu poslovnega izida pripoznajo z uporabo metode efektivhe obrestne
mere.

3.4.7.11 0bdavcitev

Davki vkljuCujejo obveznosti za odmerjeni davek in odlozeni davek. Odmerjeni davek je izkazan v
izkazu poslovnega izida.

Obveznosti za odmerjeni davek temeljijo na obdavcljivem dobicku za leto. Obdavcljivi dobicek se
razlikuje od cistega dobicka, porocanega v poslovnem izidu, ker izkljuCuje postavke prihodkov ali
odhodkov, ki so obdavcljive ali odbitne v drugih letih in tudi postavke, ki niso nikoli obdavcljive ali
odbitne. Obveznost druzbe za odmerjeni davek se izraCuna z uporabo davénih stopenj, ki so
veljavne na dan porocanja.

Odlozeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode obveznosti po izkazu finanénega polozaja za
zaCasne razlike, ki nastajajo med davcnimi vrednostmi sredstev in obveznosti ter njihovimi
knjigovodskimi vrednostmi v racunovodskih izkazih. OdloZeni davek iz dobi¢ka se doloci z uporabo
davcnih stopenj (in zakonov), ki so bili veljavni na dan izkaza financnega polozZaja in za katere se
pricakuje, da bodo uporabljeni, ko se odloZzena terjatev za davek realizira ali pa se odlozena
obveznost za davek poravna.
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Odlozene terjatve za davek se pripoznajo, Ce obstaja verjetnost, da bo v prihodnosti na razpolago
obdavcljiv dobicek, iz katerega bo mogoce koristiti zaCasne razlike. Predstavlja visino obracunanega
davka od dohodka pravnih oseb od odbitnih zacasnih razlik, neizrabljenih davcénih izgub in davénih
dobropisov.

Obveznost za odloZeni davek predstavlja visino obracunanega davka od obdavcljivih zacasnih razlik,
ki jih bo morala druzba v prihodnjih letih placati drzavi.

V letu 2016 je bila veljavna davéna stopnja davka od dohodkov pravnih oseb 17 %. V letu 2017 je
po trenutno veljavni davéni zakonodaji veljavna davcna stopnja davka od dohodkov pravnih oseb
19 %.

3.4.7.121zkaz drugega vseobsegajocega donosa

Izkaz vseobsegajoega donosa zajema vse spremembe v kapitalu v tekoCem obdobju, ki so nastale
iz vseh transakcij in dogodkov, razen tistih, ki so posledica transakcij z lastnikom.

3.4.7.131zkaz denarnih tokov

V izkazu denarnega toka prikazujemo spremembe stanja denarnih sredstev in denarnih ustreznikov
za poslovno leto, za katero se sestavlja. Izkaz denarnih tokov je, sestavljen po posredni metodi iz
podatkov izkaza finanCnega polozaja in izkaza poslovnega izida, v skladu z MSRP.

3.4.7.14 Porocanje po odsekih

Druzba v letnem porocilu ne razkriva poslovanja po odsekih. Porocanje po odsekih morajo v letnih
poroCilih razkriti druzbe, s katerih lastniskimi ali dolzniskimi vrednostnicami se javno trguje in
druzbe, ki Sele izdajajo lastniske ali dolzniSke vrednostnice na javnih trgih vrednostnic.

3.4.8 Dolocanje postene vrednosti

Financni instrumenti so izkazani po posteni vrednosti. PoStena vrednost je znesek, s katerim je
mogoce prodati sredstvo ali zamenjati obveznost med dobro obves¢enima in voljnima strankama v
premisljenem poslu.

Pri doloCanju postene vrednosti financnih instrumentov se uposteva naslednjo hierarhijo ravni
dolocanja postene vrednosti:

< prva raven zajema kotirane cene (neprilagojene) na delujocih trgih za enaka sredstva ali
obveznosti;

< druga raven zajema vhodne podatke poleg kotiranih cen, vklju¢enih v prvo raven, ki so
neposredno (tj. kot cene) ali posredno (tj. kot izpeljani iz cen) zaznavni za sredstvo ali
obveznosti;

< tretja raven zajema vhodne podatke za sredstvo ali obveznost, ki ne temeljijo na zaznavnih
trznih podatkih.

Kotirane cene se uporabljajo kot osnova za dolocanje postene vrednosti financnih instrumentov. V
kolikor finan¢ni instrument ne kotira na organiziranem trgu oziroma se trg ocenjuje kot nedelujoc,
se uporabi vhodne podatke druge in tretje ravni za ocenitev posStene vrednosti finanénega
instrumenta.
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3.4.9 Obvladovanje financnih tveganj

Upravljanje s finan¢nimi tveganiji druzbe je podrobneje razkrito v poslovnem delu letnega porocila.
Ukrepi, povezani z upravljanjem predvsem kreditnega in likvidnostnega tveganja so opisani v
razdelkih o tveganijih v zvezi s financnimi instrumenti.

3.5 Razkritja k racunovodskim izkazom

1 NEOPREDMETENA SREDSTVA

Med neopredmetenimi osnovnimi sredstvi so izkazana naslednja sredstva:

% programska oprema in
< licence.

Neopredmetena sredstva

v EUR
31.12.2016 31.12.2015
Druge dolgorocne premofenjske pravice 27.751 62.118
Skupaj 27.751 62.118
Gibanje v letu 2015

v EUR

Druge dolgoroéne
premozenjske Skupaj

pravice
Nabavna vrednost 1.1.2015 411.146 411.146
Pridobitve 30.341 30.341
Ddpisi {2.711) {2.711)
Nabavna vrednost 31.12.2015 438.776 438.776
Odpisana vrednost 1.1.2015 304.976 304.976
Amortizacija 74.393 74.393
Ddpisi {2.711) {2.711)
Odpisana vrednost 31.12.2015 376.658 376.658
Knjigovodska vrednost 1.1.2015 106.170 106.170
Knjigovodska vrednost 31.12.2015 62.118 62.118
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Gibanje v letu 2016

v EUR

Druge dolgoroéne
premozenjske Skupaj

pravice
Nabavna vrednost 1.1.2016 438.776 438.776
Pridobitve 3.202 3.202
Nabavna vrednost 31.12.2016 441978 441978
Odpisana vrednost 1.1.2016 376.658 376.658
Amortizacija 37.569 37.569
Odpisana vrednost 31.12.2016 414.227 414.227
Knjigovodska vrednost 1.1.2016 62.118 62.118
Knjigovodska vrednost 31.12.2016 27.751 27.751

PoveCanje neopredmetenih sredstev v letu 2016 v viSini 3.202 EUR se nanaSa na povecanje
dolgorocnih premozenjskih pravic.

Druzba v svojih knjigovodskih evidencah nima:

< neopredmetenih sredstev, pridobljenih z drzavno podporo,
< neopredmetenih sredstev, danih kot porostvo za obveznosti,
< pogodbenih obvez za pridobitev neopredmetenih sredstev.

2 NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA

Med drugo opremo druzba izkazuje:

e

%

racunalnisko opremo,
komunikacijsko opremo,
osebna vozila,

pohistvo,

pisarnisko opremo,
ostalo opremo.

o,
£

e

A

e

%

o,
£

KD
X4

-,

Nepremicnine, naprave in oprema

v EUR

31.12.2016 31.12.2015

Druga oprema 179.456 184.692
Skupaj 179.456 184.6582
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Gibanje v letu 2015

vEUR

Nepremicnine,
Druga oprema naprave in oprema Skupaj

v pridobivanju
Mabavna vrednost 1.1.2015 477.436 477.436
Pridobitve 82.370 82.370
Odtujitve (58.451) (58.451)
Prenosi iz investicij 82.370 (82.370) ]
MNabavna vrednost 31.12.2015 501.355 0 501.355
Odpisana vrednost 1.1.2015 296.305 296.305
Odtujitve (37.233) (37.233)
Amortizacija 575481 57.591
Odpisana vrednost 31.12.2015 316.663 0 316.663
Knjigovodska vrednost 1.1.2015 181.131 0 181.131
Knjigovodska vrednost 31.12.2015 184.692 0 184.692

Gibanje v letu 2016

vEUR

Mepremicnine,
Druga oprema naprave in oprema Skupaj

v pridobivanju
Nabavna vrednost 1.1.2016 501.355 501.355
Pridobitve 68.953 58.953
Odtujitve (35.803) (35.803)
Prenosi iz investicij B68.953 (68.953) 1]
Odpisi (3.766) (3.766)
MNabavna vrednost 31.12.2016 530.739 0 530.739
Odpisana vrednost 1.1.2016 316.663 316.663
Odtujitve {21.524) {21.528)
Amuortizacija 59915 59915
Odpisi (3.766) (3.766)
Odpisana vrednost 31.12.2016 351.283 0 351.283
Knjigovodska vrednost 1.1.2016 184.692 0 184.692
Knjigovodska vrednost 31.12.2016 175.456 0 179.456

Povecanje nabavne vrednosti se nanasa predvsem na nakup:

o
*

*

KD
*

> racunalniske opreme v visini 13.347 EUR,
% 0sebnih vozil v viSini 54.913 EUR,
% pisarniSke opreme v visini 693 EUR.

Zmanjsanje vrednosti druge opreme se nanasa predvsem na:

.0

5

o

B3

R/
0.0

% izloCitev racunalniske opreme v visini 18.543 EUR,
izloc¢itev pohistva v visini 5.480 EUR,

> prodajo osebnih vozil v viSini 14.950 EUR,
izloCitev pisarniske opreme v visini 596 EUR.
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Krepitev ali slabitev neopredmetenih sredstev ter druge opreme druzba v letu 2016 ni opravljala.
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Druzba v letu 2016 ne izkazuje pogodbenih obvez zaradi nakupa osnovnih sredstev. Druzba tudi ne
izkazuje sredstev v finan¢nem najemu, tudi nima zastav ali hipotek na tem premozeniju.

3 DRUGA DOLGOROCNA SREDSTVA

Med drugimi dolgorocnimi sredstvi so izkazani drugi dolgoroc¢no odloZeni stroski v visini 556 EUR.

4 ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK

Med odloZenimi terjatvami za davek druzba izkazuje odlozene terjatve za odbitne zacasne davcne
razlike iz naslova oblikovanja:

< jubilejnih nagrad v viSini 7.419 EUR in

< odpravnin ob upokojitvi v visini 23.532 EUR.

Gibanje odloZenih terjatev za davek
vEUR

Rezervacije Skupaj

Stanje na dan 1.1.2016 28.285 28.285
WV breme/dobro poslovnega izida 2.666 2.666
Stanje na dan 31.12.2016 30.951 30.951
Stanje na dan 1.1.2015 32.176 32.176
WV breme/dobro poslovnega izida (3.891) (3.891)
Stanje na dan 31.12.2015 28.285 28.285

5 KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE DO KUPCEV

Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev

v EUR

31.12.2016 31.12.2015

Kratkorotne poslovne terjatve do druzb v skupini 386614 974,057
Kratkorotne poslovne terjatve do pridruzenih druzb 338.419 272244
Kratkorofne poslovne terjatve do kupcev 243 316 240477
Skupaj SeB.345 1.486.778

Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini predstavljajo terjatev do:
% Holdinga Slovenskih elektrarn v visini 18.930 EUR,

> Dravskih elektrarn Maribor v visini 225.415 EUR,

> Termoelektrarne Sostanj v viSini 21.972 EUR ter

Soskih elektrarn Nova Gorica v viSini 120.297 EUR.

X3

oo

oo

R/
0.0

Kratkorocne poslovne terjatve do pridruzenih druzb predstavljajo terjatev do instituta Erico Velenje
v viSini 6.483 EUR ter terjatev do druzbe HESS d.0.0. v viSini 331.936 EUR.

Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev sestavljajo terjatve do domacih in tujih kupcev v skupni
vrednosti 243.316 EUR.

Druzba konec leta 2016 nima terjatev do poslovodstva in ¢lanov nadzornega sveta.
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Druzba je imela ob koncu leta 2016 med odprtimi kratkoro¢nimi poslovnimi terjatvami 12.596 EUR
zapadlih terjatev. Nobena od zapadlih terjatev ni starejsa od 365 dni.

Ocenjujemo, da so tveganja iz naslova terjatev do kupcev obvladovana.

Prikaz kratkorocnih terjatev do kupcev po rokih zapadlosti je podrobneje predstavljen v okviru
razkritij, povezanih s kreditnim tveganjem.

6 DRUGA KRATKOROCNA SREDSTVA

Med drugimi kratkoroCnimi sredstvi druzba izkazuje kratkorocne poslovne terjatve do drzavnih in
drugih institucij, kratkorocne poslovne terjatve do drugih, nezaracunane prihodke ter kratkorocno
odlozene stroske in odhodke.

Druga kratkorocna sredstva

v EUR
31.12.2016 31.12.2015
Kratkoroéno dani predujmi 0 197
Kratkorocne poslovne terjatve do driavnih in drugih in&tituci] 16930 799495
Kratkorofne poslovne terjatve do drugih 276 120
Nezaratunani prihodki 62.505 0
Kratkoroéno cdloZeni strogki in odhodki 402732 51.547

Ld ¥
Skupaj 119.983 81.859

Med kratkorocnimi poslovnimi terjatvami do drzavnih in drugih institucij so izkazane terjatve za
vstopni DDV ter ostale terjatve v skupni visSini 16.930 EUR.

Med kratkorocno odloZenimi stroski in odhodki druzba izkazuje vnaprej placane narocnine v visini
641 EUR, vnaprej placane zavarovalne premije v viSini 15.162 EUR ter vnaprej plaCane druge
stroSke v viSini 24.469 EUR.

Druzba med drugimi kratkorocnimi sredstvi izkazuje tudi terjatve do drugih v viSini 276 EUR in
nezaracunane prihodke v visini 62.505 EUR. Nezaracunani prihodki predstavljajo prihodke za
storitve, ki so bile izvrSene v letu 2016, vendar niso bile zaracunane zaradi dolocenih pogodbenih
dolodil. Visina nezaraCunanih prihodkov je doloCena na osnovi realiziranih stroskov in dejanske
stopnje izvrSenih del.

7 DENAR IN DENARNI USTREZNIKI

Denar in denarne ustreznike predstavljajo sredstva na zakladnem racunu, v skladu s pogodbo za
zdruzevanje likvidnostnih presezkov namenjenih za tekoCe poslovanje — cash pooling, v visini
1.383.966 EUR.

Denar in denarni ustrezniki

vEUR

31.12.2016 31.12.2015

Denarna sredstva v banki 1.383.966 1121152
Skupaij 1.383.966 1.121.152
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8 KAPITAL
Kapital

v EUR
31.12.2016 31.12.2015
Vpaoklican kapital 320.000 320.000
Druge rezerve iz dobicka 1.440.676 1.221.321
Rezerva za postenc vrednost 21124 [25.942)
Zadriani poslovni izid 10470 216.056
Skupaj 1.792.270 1.731.435

hgé Invest

Celotni kapital druzbe sestavljajo vpoklicani kapital, rezerve iz dobicka, rezerva za posSteno vrednost

in zadrzani poslovni izid.

Vpoklicani kapital druzbe znaSa 320.000 EUR in se v primerjavi z letom 2015 ni spremenil.

Rezerve iz dobicka znasajo 1.440.676 EUR od tega zakonske rezerve 32.000 EUR in druge rezerve

iz dobicka 1.408.676 EUR.

Rezerva za posteno vrednost znasa 21.124 EUR.

Gibanje rezerve za posteno vrednost

Gibanje v letu 2015

v EUR

AKTUARSKI

DOBICKI/IZGUBE

PRI ODPRAVNINAH

OB UPOKOIITVI
Stanje na dan 1.1.2015 5.427 9.427
Zmanjsanje [33.7449) {33.749)
Prenos na preneseni poslovni izid (1.620) (1.620)
Stanje na dan 31.12.2015 (25.942) (25.942)

Gibanje v letu 2016

v EUR

AKTUARSKI
DOBICKI/IZGUBE Skuoat
PRI ODPRAVNINAH Hpal

OB UPOKOITVI
Stanje na dan 1.1.2016 (25.942) (25.942)
Oblikovanje, povecanje 54 237 54 237
Frenos na preneseni poslovni izid (7171) (7171)
Stanje na dan 31.12.2016 21.124 21.124
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Zadrzani poslovni izid sestavljata preneseni Cisti poslovni izid v visini 7.171 EUR in Cisti poslovni izid
poslovnega leta v visini 3.299 EUR. Del Cistega poslovnega izida leta 2016 v visSini 50% je v skladu s
sklepom uprave in soglasiem NS Ze ob sestavi racunovodskih izkazov za poslovno leto 2016
prenesen med druge rezerve iz dobicka.

Pomembni podatki v zvezi s stanjem in gibanjem sestavin kapitala so razvidni tudi iz Izkaza
sprememb lastniSkega kapitala.

Bilancni dobicek

Bilanéni dobicek

v EUR

¥ F
2016 2015
Cisti poslovni izid poslovnega leta £.598 428872
Preneseni dobifek / - prenesena izguba 7.171 98.568
Povetanje (dodatno oblikovanje) rezerv iz dohicka [3.299) [311.384)
Bilanéni dobicek 10470 216.056

Druzba je na dan 31.12.2016 ugotovila bilancni dobicek v visini 10.470 EUR.

9

REZERVACIJE ZA ODPRAVNINE OB UPOKOJITVI IN JUBILEJNE NAGRADE

Konec leta 2016 druzba med rezervacijami izkazuje:

rezervacije za jubilejne nagrade v visini 78.091 EUR in
rezervacije za odpravnine ob upokojitvi v visini 217.791 EUR.

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade

v EUR

31.12.2016 31.12.2015

Rezervacije za odpravnine ob upokaojitvi 217791 273.202
Rezervacije za jubilejne nagrade 78.091 23.B95
Skupaj 295.882 357.097

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade so oblikovane na podlagi aktuarskega izraCuna na
dan 31.12.2016.

V izraCunu so se upostevale aktuarske predpostavke, predstavljene v nadaljevanju.

Demografske predpostavke:

« Tablice smrtnosti:

Tablice smrtnosti prebivalstva Slovenije iz leta 2007, locene za moske in Zenske, znizane za
10 % (aktivna populacija).

Skupno za zaposlence na dan 31.12.2016 to pomeni 0,3 % smrtnost za naslednje poslovno
leto (glede na Stevilo zaposlenih).

Povprecna starost zaposlenih na dan 31.12.2016 znasa 43,8 let.

« Fluktuacija zaposlenih — odpoved delovnega razmerja

Uposteva se deleze fluktuacije, ki so bile upostevane v izracunu v preteklem letu, in sicer:

- do 35 let 3,5 %,

-nad 35do45let 2,5 %,

- nad 45 let 1,0 %.

Skupno za zaposlence na dan 31.12.2016 to pomeni fluktuacijo 2,2 % za naslednje poslovno
leto (glede na Stevilo zaposlenih).
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« Fluktuacija zaposlenih zaradi vecjega obsega odpovedi delovnega razmerja s strani
delodajalca ni upostevana.

« Upokojevanje:

- Predvideni datum upokojitve za posameznega zaposlenca je izraCunan na podlagi
podatkov o spolu, datumu rojstva in dosezeni skupni delovni dobi na dan 31.12.2016 v
skladu s 27. ¢lenom ZPIZ-2 (upoStevajo se pogoji za pridobitev pravice do starostne
pokojnine) in s 3. alineo 1. odstavka 28. Clena (delo pred 18-tim letom). Hkrati se
uposteva, da se zenske ne bodo upokojile pred 56. in moski pred 58. letom starosti ne
glede na skupno delovno dobo.

- Zgodnejse ali poznejSe upokojevanje glede na predvideni datum upokojitve ni
upostevano.

>

/)
*

Financne predpostavke:
Vse financne predpostavke so dolo¢ene nominalno.

« Stopnje povecanja povprecnih plac in zneskov iz Uredbe v RS:

Za leti 2017 in 2018 so upostevane stopnje povecanja povprecnih plac v RS iz Jesenske
napovedi gospodarskih gibanj 2016 (UMAR). Od leta 2019 naprej je predvideno, da se bodo
povprecnih place v RS letno visale za 2 % inflacijo in za realno rast v visSini 0,2 %.
Predpostavlja se, da se zneski iz Uredbe ne bodo povisali v letih 2017 in 2018, kasneje se
predvideva rast teh zneskov skladno z inflacijo.

« Stopnje povecanja plac v Druzbi:

- Predpostavljeno je povecanje pla¢ zaposlenih v Druzbi v visini 85 % letne inflacije.

- Upostevana je rast pla¢ zaposlenih zaradi napredovanja: 0,2 % letno.

- Uposteva se dodatek na skupno delovno dobo v visini 0,5 % od osnovne place za vsako
izpolnjeno leto skupne delovne dobe za zaposlence po kolektivni pogodbi. Delavkam z vec
kot 25 let delovne dobe se dodatek za delovno dobo poveca za 0,25% place.

- Za zaposlence po individualni pogodbi dodatek na delovno dobo ni eksplicitno dolocen.

« Diskontne stopnje:

Diskontna stopnja za izraun na dan 31.12.2016 je doloCena v visSini 1,2 % (preteklo leto
2,25 %), na osnovi objavljenih donosnosti slovenskih drzavnih obveznic na dan 30.12.2016
(vir: https://www.mtsdata.com), z interpolacijo glede na povprecno utezeno trajanje obvez
druzbe (10,5 let).

Gibanje rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade

Gibanje v letu 2015
v EUR

Rezervacije za Rezervacije za

odpravnine jubilejne nagrade Skupaij

Stanje na dan 1.1.2015 264.627 73.774 338.401
Oblikovanje - povecanje 54.052 17.979 72.031
Fmanjsanje - Crpanje (45.477) (7.858) (53.335)
Stanje na dan 31.12.2015 273.202 83.855 357.097
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v EUR
Rezervacije za Rezervacije za .
. — Skupaj

odpravnine jubilejne nagrade
Stanje na dan 1.1.2016 273.202 83.895 357.097
Oblikovanje - povecanje 30.4495 11954 47 449
Zmanjsanje - crpanje (16.382) (3.193) {22.575)
Zmanjsanje - cdprava [69.524) {11.565) (81.089)
Stanje na dan 31.12.2016 217.791 78.091 295.882

Del zneska v postavki »ZmanjSanje - odprava« v visini 54.237 EUR je bil izkazan preko drugega

vseobsegajocega donosa.

vEUR
Rezervacije za Rezervacije za .
; I Skupaj
odpravnine jubilejne nagrade
Znesek sedanje vrednosti obvez na dan 31.12.2015 273.201 83.895 357.097
Stroski obresti 5181 1.857 7038
StroZki sprotnega sluibovanja 25314 10,098 35412
StroZki preteklega sluzbovanja (15.287) (1.360) (16.647)
Aktuarski dobicki {-) in izgube (+) —sprememba akt. predpostavk (42.991) {10.206) (53.197)
Aktuarski dobifki —odprava (11.246) v] (11.246)
Aktuarski izgube —oblikovanje in poraba 1] ] ]
Izplacila zasluzkov v letu 2016 (16.382) [6.193) (22576)
Dabitki in izgube ob poravnavi 1] v] v]
Znesek sedanje vrednosti obvez na dan 31.12.2016 217.7591 78.091 295.882
Analiza obéutljivosti za rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade
v EUR
2016
Diskontna stopnja Rast plaé
Povetanje za 0,5 Zmanjianje za 0,5 Povetanje za 0,5 Zmanjianje za 0,5
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi (14.406) 16.099 15977 (14.690)
Rezervacije za juilejne nagrade (3.175) 3411 3.466 (3.321)
Skupaj (17.581) 19.510 19.443 (18.011)

10 KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV

Kraktkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev

v EUR

31.12.2016 31.12.2015

Kratk. poslovne obveznosti do druzb v skupini 67.902 a2.151
Kratk. poslovne obveznosti do dobaviteljev 122.098 172.618
Skupaj 150.000 254.769

Med kratkorocnimi poslovnimi obveznostmi do druzb v skupini druzba izkazuje obveznosti do:

% Termoelektrarne Sostanj v visini 3.137 EUR,
< Dravskih elektrarn Maribor v visini 56.668 EUR,
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< Soskih elektrarn Nova Gorica v viSini 2.155 EUR ter
< podjetja HTZ Velenje v viSini 5.942 EUR.

Med kratkorocnimi poslovnimi obveznostmi do dobaviteljev druzba izkazuje obveznosti do domacih
dobaviteljev v visini 122.098 EUR.

11 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

Med drugimi kratkorocnimi obveznostmi druzba izkazuje kratkoro¢ne poslovne obveznosti do
zaposlencev, kratkorocne poslovne obveznosti do drzavnih in drugih institucij, kratkoro¢ne poslovne
obveznosti do drugih, kratkorocno odlozene prihodke ter kratkorocno vnaprej vracunane stroske in
odhodke.

Druge kratkorocne obveznosti

v EUR

31.12.2016 31.12.2015

Kratkorocne poslovne obveznosti do zaposlencev 397165 402 959
Kratkorotne poslovne obveznosti do driavnih in drugih institucij 64 840 136.595
Kratkorotne poslovne obveznosti do drugih 11.820 11.808
Kratkorofno odloZeni prihodki 9.100 0
Kratkorofno vnapre] vratunani strogki in odhodki 1.807 37.010
Skupaj 484.732 588.372

Med kratkorocnimi poslovnimi obveznostmi do zaposlencev so izkazane obveznosti za Ciste place,
Cista nadomestila, davki in prispevki iz kosmatih plac, ter druge obveznosti iz naslova plac v skupni
viSini 397.165 EUR.

Med kratkorocnimi poslovnimi obveznostmi do drzavnih in drugih institucij so izkazane obveznosti
za placilo DDV ter davki in prispevki za place v skupni visini 64.840 EUR.

V okviru drugih obveznosti druzba izkazuje predvsem obveznosti za administrativne prepovedi,
zavarovalne premije, ostale obveznosti do zaposlenih ter drugo v skupni visini 11.820 EUR.

Druzba med drugimi kratkorocnimi obveznostmi izkazuje tudi terjatve kratkorocno odloZene
prihodke v visini 9.100 EUR in kratkorocno vnaprej vracunane stroske in odhodke v visini 1.807
EUR.

12 POGOIJNE OBVEZNOSTI IN POGOJNA SREDSTVA

Med pogojnimi obveznostmi druzba izkazuje dane bancne garancije v viSini 80.029 EUR in dane
menice v viSini 398.486 EUR.

Pogojna sredstva predstavljajo prejete bancne garancije v viSini 5.557 EUR in prejete menice v
visini 5.873 EUR.

13 CISTI PRIHODKI OD PRODAJE

Druzba je dosegla diste prihodke od prodaje v viSini 4.346.122 EUR, ki so v primerjavi s Cistimi
prihodki od prodaje predhodnega leta nizji za 19,35 %.
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Druzba je 4.102.227 EUR distih prihodkov od prodaje ustvarila na domacem trgu, 243.895 EUR pa
na tujem trgu. Vse Ciste prihodke od prodaje je druzba ustvarila s prodajo storitev.

Cisti prihodki od prodaje

v EUR
F F
2016 2015
MNa domafem trgu 4.102.227 5.326.091
Ostale storitve 4102227 5326951
MNa tujem trgu 243.895 61.823
Ostale storitve 243 895 61.823
Skupaj 4.346.122 5.388.814
14 DRUGI POSLOVNI PRIHODKI
Drugi poslovni prihodki
v EUR
F F
2016 2015
Prihodki od odprave rezervacij 1] 22.080
Odprava slabitve terjatev 1] 3.187
Prihodki od odEkodnin in pogodbenih kazni 10428 1]
Dobicek pri prodaji stalnih sredstev 761 1]
Ostalo 80 B8.050
Skupaj 11.269 33.317

Druge poslovne prihodke predstavljajo prihodki od odskodnin in pogodbenih kazni v viSini 10.428
EUR, dobicki pri prodaji stalnih sredstev v visini 761 EUR ter drugi poslovni prihodki v visini 80 EUR.
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15 STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV

Stroski blaga, materiala in storitev

v EUR

F F
2016 2015
Stroski pomoinega materiala 2.159 2.312
Strogki energije 36.285 42007
Strogki nadomestnih delov 1.376 409
Stroski drobnega inventarja 1.954 4 887
Pisarniski material 21021 26.459
Strokovna literatura 3.116 2.880
Ostalo 8.172 5.832
Skupaj stroski materiala T4.083 84.586
Stroski storitev pri ustvarjanju proizvodov 354.529 582.325
Strogki transportnih storitev 26.567 31.303
Storitve vzdrievanja 138.503 138.908
Strozki najemnin 170.078 2274993
Stroski povradil zaposlencey v zvezi z delom 43 819 29.837
Stroski zavarovanja in bancnih storitev 32.519 25.967
Strogki intelektualnih in osebnih storitev 131.887 152.041
Stroski sejmov, reklame in reprezentance 8412 10.367
Stroski storitev fizicnih oseb 60.149 110.728
Elanarine 8.401 B.447
Strogki kopiranja in plotanja 11.817 31.343
Ostalo 39.847 34076
Skupaj stroski storitev 1.076.528 1.433.335
Skupaj 1.150.611 1.517.5921

Stroski materiala znasajo 74.083 EUR in so v primerjavi z realizacijo v letu 2015 realizirani v visini
87,58 %.
Pretezni del stroSkov materiala predstavljajo stroski energije ter stroski pisarniSkega materiala.

Stroski storitev znasajo 1.076.528 EUR in so v primerjavi z letom 2015 realizirani v visini 75,11 %.
Stroski storitev zajemajo stroske storitev pri ustvarjanju proizvodov, najemnine, stroske
intelektualnih in osebnih storitev, storitve vzdrzevanja ter ostale stroske storitev.

16 STROSKI DELA

Stroski dela

vEUR

¥ F
2018 2015
Place 2.419.901 2.579.435
Strogki pokojninskih zavarovan] 231.081 222593
Stroski drugih zavarovanj 174707 190211
Drugi strozki dela 228 048 252071
Skupaj 3.053.737 3.244.310

Stroski dela so realizirani v visini 3.053.737 EUR in so v primerjavi s stroski dela v letu 2015 nizji za
5,87 %.
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Stroski dela so obracunani v skladu z Zakonom o delovnih razmerjih, Kolektivno pogodbo
elektrogospodarstva Slovenije oz. individualnih pogodbah o zaposlitvi.

Med stroski plac so prikazane place in nadomestila zaposlencem, med drugimi stroski dela pa
regres, odpravnine, jubilejne nagrade, prehrana in prevoz. Stroski socialnih zavarovanj vsebujejo
prispevke delodajalca v viSini 16,1 % in stroske dodatnega pokojninskega zavarovanja.

Stevilo zaposlenih in povpreéno $tevilo zaposlenih po izobrazbeni strukturi

Izobrazbeni razred Na dan 1.1.2016 Na dan 31.12.2016 Povpreéno it. zap.
T 0 0 0
F

2 0 0 0
F

3 0 0 0
F

4 0 0 0
" s 1 10 1

6/1 5 4 5

6/2 11 12 12
"7 38 51 35

8/1 4 7 6

8/2 0 0
Skupaj 69 64 67

17 ODPISI VREDNOSTI

Med odpisi vrednosti je izkazana amortizacija neopredmetenih sredstev v viSini 37.569 EUR,
amortizacija nepremicnin, naprav in opreme v visini 59.915 EUR ter izguba ob izlocitvi nepremicnin,
naprav in opreme v visini 8.659 EUR.

Odpisi vrednosti

v EUR

L4 L4
2016 2015
Amortizacija neopredmetenih sredstev 37.569 74.393
Amortizacija nepremiénin, naprav in opreme 59.915 57.591
Prodaje pri nepremiéninah, napravah in opremi ter nalozbenih nepremiéninah 8.659 3.700
Skupaj 106.143 135.684

18 DRUGI POSLOVNI ODHODKI

Drugi poslovni odhodki se nanasajo na donacije ter na druge stroske oziroma odhodke.

Drugi poslovni odhodki

v EUR

F F
2016 2015
Donacije 3.800 4906
Drugi poslovni cdhodki 4.608 3480
Skupaj 8.408 8.386
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Finan¢ni prihodki znasajo 35 EUR in so precej nizji v primerjavi s finan¢nimi prihodki preteklega

leta.

Med financ¢nimi prihodki druzba izkazuje obresti od depozitov in zakladnega racuna.

Finanéni prihodki

vEUR
F F
2016 2015
Financni prihodki iz danih posojil in depozitoy 35 963
Skupaj 35 963

20 FINANCNI ODHODKI

Med finan¢nimi odhodki druzba izkazuje obresti, izhajajole iz

odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade.

Finanéni odhodki

v EUR
L4 F
2016 2015
Drugi finanéni cdhodki 7038 10.329
Skupaj 7.038 10.329

21 DAVKI

aktuarskega izracuna rezervacij za

Skladno z Zakonom o davku od dohodkov pravnih oseb se davek za leto 2016 placuje po stopnji 17

% od ugotovljene davéne osnove v davénem obracunu druzbe.

Med odloZenimi davki druzba izkazuje odlozene terjatve za davek. Vrednostno je oblikovanje in
¢rpanje prikazano v razkritju pri odlozenih terjatvah za davek (pojasnilo 4).

Davki
v EUR
F F
2016 2015
a. Odmerjeni davek 27556 73702
b. Odlozeni davki (2.665) 3.890
Skupaj davek od dobicka, pripoznan v IPI 24.891 77.592
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Izracun efektivne davéne stopnje

v EUR

F F
2016 2015
Poslovni izid pred davki 31.489 506.464
lzratunani davek po veljavni davini stopnji 5.353 26.099
Davek od davinih olajEav (4.914) (7.911)
Davek od cdhodkov, ki zniZujejo davino osnovo (2.027) {2.155])
Davek od davino nepriznanih odhodkov 7.171 5.758
Davek od ostalih sprememb v daveni bilanci 4611 (8.089)
Obracunani davek g 10.194" 73.702
Odloieni davki (2.665) 3.890
Skupaj dawvki 7.529 77.592
Efektivna davéna stopnja 23,91% 15,32%

22 CISTI POSLOVNI IZID

Po obracunu davka od dohodkov pravnih oseb in odloZenih terjatev za davek je izkazan disti
dobicek v visini 6.598 EUR.

Cisti poslovni izid

vEUR

F F
2018 2015
Kosmati donos iz poslovanja 4 357 391 5427131
Poslovni izid iz poslovanja 38.492 515.830
Finantni izid [7.003) (9.366)
Poslovni izid pred davki 31.489 506.464
Cisti poslovni izid poslovnega leta 6.598 428.872

23 CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS

V izkazu drugega vseobsegajotega donosa druzba med postavkami, ki pozneje ne bodo
prerazvrséene v poslovni izid, izkazuje aktuarske dobicke/izgube iz naslova obveznosti do
zaposlenih za odpravnine ob upokojitvi.

Ob upostevanju zgoraj navedenega celotni vseobsegajoci donos poslovnega leta 2016 znasa 60.835
EUR.

24 1ZKAZ DENARNIH TOKOV

Denarni tok ustvarjen pri poslovanju je pozitiven in znasa 321.765 EUR.

Denarni tok ustvarjen pri naloZzbenju je negativen in v obravnavanem obdobju znasa -65.744 EUR.
Denarnega toka ustvarjen pri financiranju je pozitiven in znasa 6.793 EUR

Druzba na koncu opazovanega obdobja izkazuje denarna sredstva in denarne ustreznike v viSini
1.383.966 EUR.

25 POVEZANE OSEBE

V stolpcih prodaje in nakupi je prikazan promet vseh poslov (brez DDV) med druzbo HSE Invest in
povezanimi druzbami v letu 2016.
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Stanje odprtih poslovnih terjatev s povezanimi osebami je razkrito v tocki 5 Kratkoro¢ne poslovne
terjatve do kupcev, stanje odprtih poslovnih obveznosti pa v tocki 10 Kratkorocne poslovne
obveznosti do dobaviteljev.

Podatki o povezanih druzbah

v EUR

Prodaje Nakupi

HSE d.o.o. 105.556 0
DEM d.o.o0. 878.032 291.821
mHE Lobnica d.o.o. 378 0
SENG d.o.o. 505.614 21.136
HESS d.o.o. 1.161.691 3.192
TES d.o.o0. 481.151 12.093
TET d.o.o. - v likvidaciji 1.260 1.724
PV d.d. 1.470 0
HTZ I.P.d.o.0. 0 6.854
Skupaj 2016 3.135.152 337.017

Druzba je s povezanimi osebami (strankami) poslovala na osnovi sklenjenih pogodb, kjer so bile v
medsebojnem prometu povezanih oseb uporabljene trzne in obligacijske zakonitosti.

Posamezni posli s povezanimi osebami (strankami) so razkriti v porocilu o odnosih s povezanimi
druzbami, katero je dostopno na sedezu druzbe.

POROCILO O RAZMERJIH Z OBVLADUJOCO DRUZBO

Druzba HSE Invest d.o.0. je povezana v skupino Holding Slovenske elektrarne. Druzba Holding
Slovenske elektrarne d.o.o., s sedezem v Ljubljani, Koprska ulica 92, je na dan 31.12.2016 njena
obvladujoca druzba, ki je sestavila skupinsko letno porocilo za leto 2016 za skupino druzb, za katere
je obvladujoca druzba.

Poslovodstvo druzbe HSE Invest d.o.o. v skladu s 545. in 546. ¢lenom ZGD-1 izjavlja, da v razmerju
z obvladujo¢o druzbo Holding Slovenske elektrarne d.0.0. in z njo povezanimi druzbami iz
pogodbenih in poslovnih odnosov ni bila prikrajSana in oskodovana. Celotna izjava v skladu z 545.
¢l. ZGD-1 se nahaja na sedezu druzbe HSE Invest.

26 PREJEMKI
Prejemki poslovodstva v EUR

Skupaj
111.737
111.737

Povracilo stroskov
1.604
1.604 0

Bonitete
5.666
5.666

Bruto placa Bruto sejnine
103.196

103.196

Drugi prejemki
1.271
1.271

Sandi Ritlop
Skupaj
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Prejemki ¢lanov nadzornega sveta

’Eé Invest

v EUR
Bruto sejnine Potni strogki Bonitete Skupaj

Drago Polak 1.815 26 1.841
Irena Slemic 1.287 1 1.238
Alida Rejec 1.815 26 1.841
Andrej Tumpe]j 1.815 26 1.841
Katja Rejec 1.815 26 1.841
Gregor Cenc 1.815 26 1.841
Ivan Zagoien 1.073 26 1.099
Skupaj 11.435 0 157 11.592

Druzba razen direktorja nima zaposlenih v skladu z individualno pogodbo.

Druzba v letu 2016 ni odobrila predujmov, posoijil, porostev tem skupinam oseb.

27 FINANCNI INSTRUMENTI IN TVEGANJA

ZAUPANJSKO (KREDITNO) TVEGANIJE

V letu 2016 smo vsa kreditna tveganja oziroma zaupanjska tveganja, ki zajemajo vsa tveganja, kjer
bi se zaradi neporavnanih pogodbenih obveznosti poslovnih partnerjev (kupcev) zmanjSale
gospodarske koristi druzbe, obvladovali, saj smo pretezni del prihodkov ustvarili s prodajo storitev
druzbam v skupini na podlagi letnih pogodb ter z rednimi poslovnimi stiki s poslovnimi partnerji.

Vse kratkorone poslovne terjatve do kupcev in drugih, izkazane na dan 31.12.2016, so
nezavarovane. Ocenjujemo, da je bila izpostavljenost kreditnim tveganjem v letu 2016 nizka.

Kratkoroc¢ne poslovne in financne terjatve po rokih zapadlosti

v EUR
ZAPADLOST V PLACILO
NEZAPADLE ZAPADLE DO 3 MESECE M%B::CAEI\}IL;::I;:::!IBBO SKUPAJ
{do 90 dni) dni)
Kratkorotne poslovne terjatve do druib v skupini 385.487 1127 386.614
Kratkoroéne poslovne terjatve do pridruZenih druib 338.419 338.419
Kratkorotne poslovne terjatve do kupcev 231.847 6.137 5.332 243316
Kratkorotne poslovne terjatve do driavnih in drugih inZtitucij 16.930 16.930
Kratkorotne poslovne terjatve do drugih 276 276
Skupaj 31.12.2016 972.959 7.264 5.332 985.555
v EUR
ZAPADLOST V PLACILO
NEZAPADLE ZAPADLE DO 3 MESECE M%B::CAEI:IL:O‘:I;:::!IBBO SKUPAJ
(do 90 dni) dni)

Kratkoroéne poslovne terjatve do druib v skupini 974.057 974.057
Kratkoroéne poslovne terjatve do pridruZenih druib 272244 272244
Kratkorotne poslovne terjatve do kupcev 213.453 23.820 3.204 240477
Kratkorotno dani predujmi 197 197
Kratkorotne poslovne terjatve do driavnih in drugih inZtitucij 29995 29995
Kratkoroéne poslovne terjatve do drugih 120 120
Kratkorotno dani depoziti drugim 6.793 6.793
Skupaj 31.12.2015 1.496.859 23.820 3.204 1.523.883

V zvezi s kratkorocnimi poslovnimi terjatvami do kupcev druzba ne izkazuje popravkov vrednosti.
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LIKVIDNOSTNO TVEGANIJE

Kratkoroéne poslovne in finanfne obveznosti po rokih zapadlosti

vEUR
NEZAPADLE SKUPAJ

Kratk. poslovne obveznosti do druzb v skupini 67.902 67.902
Kratk. poslovne obveznosti do dobaviteljev 122 048 122 098
Kratkorocne poslovne obveznosti do zaposlencev 283831 283831
Kratkorotne poslovne obveznosti do driavnih in drugih institucij 64 840 64 840
Druge krat. poslovne obveznosti 11.820 11.820
Skupaj 31.12.2016 550.491 550.451
NEZAPADLE SKUPAJ

Kratk. poslovne obveznosti do druzb v skupini 82.151 82151
Kratk. poslovne obveznosti do dobaviteljev 172618 172 618
Kratkorocne poslovne obveznosti do zaposlencev 289 662 289 662
Kratkorofne poslovne obveznosti do driavnih in drugih institucij 136.595 136.595
Druge krat. poslovne obveznosti 11.808 11.808
Skupaj 31.12.2015 692.834 692.834

Vse odprte obveznosti na dan 31.12.2016 zapadejo v placilo v obdobju 6 mesecev po datumu
bilance stanja.

Likvidnostna tveganja zajemajo tveganja, povezana s primanjkljajem razpoloZljivih financnih virov in
posledicno nesposobnostjo druzbe, da v dogovorjenih valutnih rokih poravna svoje obveznosti.
Likvidnostno tveganje v letu 2016 ocenjujemo kot nizko, zaradi ucinkovitega upravljanja z
denarnimi sredstvi (dnevno, tedensko in mesecno planiranje in spremljanje denarnih tokov,
oblikovanje minimalne likvidnostne rezerve, plasiranje presezka denarnih sredstev po nacelu
razprSitve tveganja in najvecjega donosa) in ustreznih razpolozljivih kreditnih linij za kratkoroc¢no
uravnavanje denarnih tokov med druzbami v skupini.

Druzba izdaja za nekatere projekte zahtevane inStrumente zavarovanj, ki so v glavhem v obliki

bancnih garancij. Tveganje unovcitve ocenjujemo kot nizko, saj izvajamo nase storitve kvalitetno in
v zadovoljstvo nasih narocnikov.

TECAINO TVEGANIE

Druzba te¢ajnemu tveganju ni izpostavljena, saj posluje le v valuti EUR.
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Izpostavljenost tveganju sprememb deviznih tecajev

v EUR
EUR Skupaj
Dolgoroctne financne terjatve in posojila " [a]
Dolgoroctne poslovne terjatve " 0
Kratkorocne financne terjatve in posojila (4]
Kratkoroctne poslovne terjatve 985.555 985.555
Dolgoroctne financéne cbveznosti " (o]
Dolgoroctne poslovne obveznosti (0]
Kratkorogne finanéne ocbveznosti o
Kratkorogne poslovne obveznosti (550.491) (550.491)
Meto izpostavljenost IFP 31.12.2016 435.064 435.064
EUR Skupaj

EUR
Dolgorotne financne terjiatve in posaojila " (4]
Dolgoroctne poslovne terjatve (o]
Kratkorocne financne terjatve in posojila 6.793 6.793
Kratkorocne poslovne terjatve 1.517.090 1.517.090
Dolgorocne financne chveznosti r (o]
Dolgoroctne poslovne obveznosti (o]
Kratkorofne finantne cbwveznosti o
Kratkorocne poslovne obveznosti (B2 834) (B32 83d4)
Meto izpostavljenost IFP 31.12.2015 831.045 831.045

OBRESTNO TVEGANJE

Obrestna tveganja so povezana z nalozbami in obveznostmi ter prihodki in odhodki, povezanimi z
njimi. Ker druzba nima najetih kreditov, niti danih kreditov, je obrestno tveganje na strani stroSkov
financiranja, kakor tudi prihodkov od financiranja, ni¢no.

POSTENE VREDNOSTI

Druzba ocenjuje, da je knjigovodska vrednost financnih instrumentov dovolj natancen priblizek za
postene vrednosti izkazanih finan¢nih instrumentov.

Druzba v racunovodskih izkazih na dan 31.12.2016 sicer ne izkazuje financnih instrumentov,
izkazanih po posteni vrednosti.
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28 UPRAVLIANIE S KAPITALOM

Upravljanje s kapitalom

v EUR

31.12.2016 31.12.2015

Skupaj finantne obveznosti o o
Kapital 1792270 1.731.435
Finanéne obveznosti/Kapital 0,00 0,00
MNeto finantna obveznost (1.383.966) (1.121.152)
Neto dolg/kapital (0,77) (0,65)

Neto financna obveznost pomeni financno obveznost, zmanjsano za denarna sredstva po podatkih
iz raCunovodskih izkazov.

29 POMEMBNEJISI DOGODKI PO OBRACUNSKEM OBDOBJU

Po obracunskem obdobju ni bilo drugih dogodkov, ki bi vplivali na zneske v racunovodskih izkazih
druzbe za leto 2016 in razkritja v zvezi z njimi.
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Porodilo neocivisnega revizora
Lastnkom cruzne HSE Invest doo. Marbor

Mnenje

Revidirall smo prilo2ene radunovodske izkaze druzbe HSE Invest, d.o.0., Maribor (sdruzbec), ki
vkljutujejo izkaz finantnega poloZaja na dan 31. decembra 2016, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega
vseobsegajofega donosa, izkaz sprememb lastniskega kapnaia In izkaz denarnih tokov za tedaj
koncano leto ter povzetek bistvenih ratunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.

Po nasem mnenju so priloZeni ratunovodski izkazi resnicen in podten prikaz finanénega poloZaja druzbe
na dan 31. decembra 2016 ter njenega poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj konéano leto v
skladu z Mednarodnimi standardi ratunovodskega poroganja, kot jih je sprejela Evropska Unija
(»MSRP kot jih je sprejela EU«).

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR). Nase odgovormosti na
podiagi teh pravil so opisane v tem porotilu v odstavku Revizorjeva odgovormost za revizijo
racunovodskih izkazov. V skladu s Kodeksom etike za raéunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odoor
za mednarcdne standarde etike za ratunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter etiénimi zahtevami,
ki se nanasajo na revizijo raéunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost. Potrjujemo
tudi, da smo izpolnili vse druge etiéne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazl zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.
Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo Uvod in Poslovno porotilo,
ki sta sestavni del letnega porodila. Druge informacije ne vkljuZujejo radunovodskih izkazov in nasega
revizorjevega poroéila o njih.

V povezavi z opravljeno revizijo racunovodskih izkazov je nada odgovornost prebrati druge informacije
in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z radunovodskimi izkazi ali nadim
poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, all se kako drugate kaZejo kot pomembno napaéne.

Na osnovi postopkov, ki smo jih opravili pri reviziji ratunovodskih izkazov in na osnovi zgoraj opisanih
postopkov menimo:

- da so informacije v poslovnem porotilu za poslovno leto, za katero so pripravijeni raéunovodski
izkazi, skladne z informacijami v raéunovodskih izkazih.

Poleg tega smo v |udi poznavanja in razumevanja druzbe in okolja, v katerem ta posiuje, ki smo ga
pridobill pri opravijanju revizije, dolZni poroéati, &e bi zaznali pomembno napako v drugih informacijah.
V zvezi s tem nimamo o &em porodati,

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravijanje za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo In posteno predstavitev raéunovodskih izkazov v skladu z
MSRP, kot jih je sprejela EU, in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlogitvijo posiovodstva
potrebno, da omogodi priprave ratunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napa&ne navedbe
zaradi prevare ali napake,
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Poslovodstvo je pr pripravi ratunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da
nadaljuje kot delujote podjetje, razkritie zadev, povezanih z delujotim podjetiem in uporabo
predpostavke delujotega podjetja kot osnovo za raunovodenje, razen ¢e namerava poslovedsivo
podjetje likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali e nima druge moZnosti, kat da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzor nad pripravo raéunovedskih izkazov druzbe.,
Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemijivo zagotovio o tem ali so ratunovodski izkaz| kot celota brez pomembno
napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in zdati revizorjevo porodilo, ki vkljuCuje nade mnenje.
Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovia, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravijena v
skladu z MSR, vedno odkrila pomembno napaéno navedbo, ¢e ta obstaja. Napaéne navedbe lahko
izhajajo iz prevare ali napake ter se tejejo za pomembne, &e je upraviéeno pricakovati, da posamitno
ali skupaj vplivajo na gospodarske odlo¢itve uporabnikov, sprejete na pedlagi teh ratunovodskih
izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

- prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v ratunovodskih izkazih, bodisi
zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tveganja ter pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo poediago za nade
mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napaéne navedbe, ki izvira iz prevare, je vi§je od tistega,
povezanega z napako, saj prevara lahko vkljutuje skrivne dogovore, ponarejanje, namemo
opustitev, napa¢no razlago all izogibanje notranjim kontrolam;

- se seznanimo z nofranjimi kontrolami, pomembnimi za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okolid&inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o udinkovitosti notranjih
kontrol druzbe;

- presodimo ustreznost uporabljenih ratunovodskih usmeritev in razumnost ratunovodskih ocen ter
z njimi povezanih razkritij poslovodstva;

- na podlagl pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okok&Lin, ki zbujajo dvom v sposobnost druzbe, da nadaljuje kot delujode podjetje, sprejmemo skiep
o primernosti poslovodske uporabe predpostavke delujoéega podjetja, kot podiage ratunovodenja.
Ce sklenemo, da obstaja pomembna negotovost, smo dolZni v revizorjevem porogilu opozoriti na
ustrezna razkritia v raéunovodskih izkazih ali, e so taka razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje.
Nasi skiepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porotila.
Kasnejsi dogodki ali okolistine lahko povzrotijo prenehanje druZbe kot delujotega podjetja;

- ovrednotimo splosno predstavitev, strukturo in vsebino ratunovedskih izkazov vkljuéne z razkritji ter
ovrednotimo ali ratunovodski izkazl predstavljajo zadevne posle in dogodke na nalin, da je
doseZena postena predstavitev.

Pristojne za upravijanje med drugim obvesd&amo o natrtovanem obsegu in &asu revidiranja in

pomembnih revizijskih ugotovitvah vkljuéno z morebitnimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki jih
zaznamo med naso revizijo.

V imenu revizijske druzbe

KPMG SLOVENWA,
za revidiranje, d.o.o.
jan M Barbara Kunc
pooblaseenl revlzor pooblastena revizorka

partner
Ljubljana, 26. april 2017
PMQ Slovenija, 6.¢.
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